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Bode 17. juni 2026

Styret — Salten Brann IKS

INNKALLING TIL STRATEGISAMLING OG STYREMOTE I SALTEN BRANN
IKS 22. JUNI 2026

Saker til behandling
Sak 39/26 | Godkjenning av saksliste, moteinnkalling og vurdering av habilitet
Sak 40/26 | Kontroll av godkjent protokoll fra styremetet 13. april 2026
Sak 41/26 | Oppfelging av meteprotokoll fra representantskapet 1. juni 2026
Sak 42/26 | @konomisk rapport til og med mai 2026
Sak 43/26 | Rapport fra skonomisk arbeidsgruppe (ettersendes til styret 19/6)
Sak 44/26 | Avklare gkonomiske rammer og forutsetninger for BOP 2027 - 2030
Sak 45/26 | Droefting — instruks for styret og daglig leder
Sak 46/26 | Orientering - daglig leder og styreleder orienterer
Sak 47/26 | Orientering — relevante referater og saker om arbeidsmiljo / HMS
Sak 48/26 | Status varslingssak (kun styret)

Administrative bestemmelser

Styremetet holdes ved selskapets hovedkontor i Bode pa Albertmyra, mandag 22. Juni 2026,
kl. 1500 - 1800. Styremedlemmer bes vurdere egen habilitet i saker som behandles av styret
og gjares kjent for styreleder ved konstituering av metet. Det blir servert lunsj / drikke og
kaffemat senere pd dagen.

Med vennlig hilsen
Salten Brann IKS

Kristian Fanghol Per Gunnar Pedersen
Styreleder Daglig leder og Brannsjef

SALTEN BRANN IKS
Olav V gate 200, 8070 Bodg, TIf: 75 55 74 05, Faks: 75 55 74 08,
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Stvret i Salten Brann IKS

Rolle Navn Valgperiode

Styreleder Kristian I. Fanghol 2025 - 2027
Nestleder Kariann Serdahl 2024 - 2026
Styremedlem Merete Nordheim 2025 - 2027
Styremedlem Torbjern Grimstad 2025 - 2026
Styremedlem Gisle Erik Hanssen 2025 - 2027
Styremedlem 1. vara Siv Anita J. Brekke 2025 - 2026
Styremedlem 2. vara Truls Paulsen 2025 - 2027
Styremedlem 3. vara Hanne Sofie J. Jenssen 2025 - 2026
Styremedlem (a) Aleksander Lundestad Forde 2025 - 2027
Styremedlem (a) Kurt Rune Martinussen 2025 - 2027
Styremedlem (a) Ruth Hildegunn Johnsen 2025 - 2027
Styremedlem (a) vara Ole Fredrik Bakken 2025 - 2027
Styremedlem (a) vara Elin Nysather 2025 - 2027
Styremedlem (a) vara Trond-Dagfinn Nilsen 2025 - 2027

Styret ble valgt i november 2025.

SAKSLISTE

Sak 39/26 Godkjenning av saksliste, meteinnkalling og vurdering av habilitet

Forslag til vedtak:

1. Saksliste og moteinnkalling godkjennes.
2. Vurdering av habilitet giennomfort.

Styrets behandling:

Sak 40/26 Kontroll av godkjent protokoll fra styremetet 13. april 2026

Forslag til vedtak:

1. Godkjent protokoll er kontrollert.

Styrets behandling:
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Sak 41/26 Okonomisk rapport til og med mai 2026

Forslag til vedtak:

1. Styret tar representantskapets protokoll til orientering.
2. Selskapet forbereder revisjon av budsjett til representantskapet i november 2026.

Styrets behandling:

Sak 42/26 Okonomisk rapport til og med mai 2026

Forslag til vedtak:

1. Okonomisk rapport til og med mai 2026 tas til orientering.

Styrets behandling:

Sak 43/26 Rapport fra ekonomisk arbeidsgruppe

Forslag til vedtak:

1. Rapporten tas til orientering.
2. Selskapet forbereder workshop for styret i styremotet i september.

Styrets behandling:

Sak 44/26 Avklare ekonomiske rammer og forutsetninger for BOP 2027 - 2030

Forslag til vedtak:

1. Styret tar saken til orientering.

2. Styret konstaterer at kommunale vedtak for brannordning ikke gir okonomisk effekt.

3. Styret konstaterer at dagens finansieringsnivd ikke gir grunnlag for en langsiktig bce-
rekraftig drift uten ytterligere finansiering, strukturtilpasninger eller reduksjon i tje-
nestenivd.

Styrets behandling:

Sak 45/26 Drefting — instruks for styret og daglig leder

Forslag til vedtak:

1. Styrets innstilling oppsummeres i matet som referatfores fra selskapet.
2. Selskapet framlegger nytt forslag til styrematet i september 2026.

Styrets behandling:
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Sak 46/26 Orientering — daglig leder og styreleder orienterer

Forslag til vedtak:

1. Styret tar saken til orientering.

Sak 47/26 Orientering — relevante referater og saker om arbeidsmiljo / HMS

Forslag til vedtak:

1. Styret tar saken til orientering.

Sak 48/26 Status varslingssak — kun styret

Forslag til vedtak:

1. Styreleder innstiller i motet.
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Bodg 13. april 2026

Styret — Salten Brann IKS

INNKALLING TIL STRATEGISAMLING OG STYREMOTE I SALTEN BRANN
IKS 13. APRIL 2026

Saker til behandling
Sak 22/26 | Godkjenning av saksliste, megteinnkalling og vurdering av habilitet
Sak 23/26 | Kontroll av godkjent protokoll fra styremetet 25. mars 2026
R/Sak 24/26 | Fastsettelse av revisors godtgjerelse
R/Sak 25/26 | Kvartalsrapport periode jan-mars 2026
R/Sak 26/26 | Revisjon av budsjett 2026
R/Sak 27/26 | Bruk av premiefond i BKP til betaling av pensjonspremie
R/Sak 28/26 | Valg av vara eierrepresentant til NKS110 IKS
Sak 29/26 | Mateinnkalling for representantskapsmetet 1. juni 2026
Sak 30/26 | Styrets Moteplan for ar 2027
Sak 31/26 | Orientering - selskapets tilbakemelding pé eierstrategi
Sak 32/26 | Orientering — status revisjon av brannordning
Sak 33/26 | Orientering - daglig leder og styreleder orienterer
Sak 34/26 | Orientering — relevante referater og saker om arbeidsmiljo / HMS
Sak 35/26 | Revisjon av styreinstruks
Sak 36/26 | Styrets egenevaluering (Kristian)
R/Sak 37/26 | Svar fra kommuner i Nordland om utredning av 110 Nordland
Administrative bestemmelser

Styremotet holdes ved selskapets hovedkontor i1 Bode pd Albertmyra, mandag 13. April
2026, kl. 1000-1800. Styremedlemmer bes vurdere egen habilitet i saker som behandles av
styret og gjares kjent for styreleder ved konstituering av metet.

Strategisamlingen starter med fokus pa styrets arbeid og relevant informasjon om selskapet
for det gis en omvisning pé brannstasjonen og 110-sentralen for lunsj som er planlagt til kl.
1230. Andre okt starter kl. 1300. Det blir servert lunsj / drikke og kaffemat senere pa dagen.

Med vennlig hilsen
Salten Brann IKS

Kristian Fanghol Per Gunnar Pedersen
Styreleder Daglig leder og Brannsjef
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Styret i Salten Brann IKS

Rolle Navn Valgperiode Mottt
Styreleder Kristian I. Fanghol 2025 - 2027 X
Nestleder Kariann Serdahl 2024 - 2026 X
Styremedlem Merete Nordheim 2025 - 2027 X
Styremedlem Torbjern Grimstad 2025 - 2026 X
Styremedlem Gisle Erik Hanssen 2025 - 2027 X
Styremedlem 1. vara Siv Anita J. Brekke 2025 - 2026
Styremedlem 2. vara Truls Paulsen 2025 - 2027
Styremedlem 3. vara Hanne Sofie J. Jenssen 2025 - 2026
Styremedlem (a) Aleksander Lundestad Forde 2025 - 2027
Styremedlem (a) Kurt Rune Martinussen 2025 - 2027
Styremedlem (a) Ruth Hildegunn Johnsen 2025 - 2027 X
Styremedlem (a) vara Ole Fredrik Bakken 2025 - 2027
Styremedlem (a) vara Elin Nysether 2025 - 2027 X
Styremedlem (a) vara Trond-Dagfinn Nilsen 2025 - 2027 X

Styret ble valgt i november 2025.

SAKSLISTE

Sak 22/26 Godkjenning av saksliste, moteinnkalling og vurdering av habilitet

Forslag til vedtak:

1. Saksliste og mateinnkalling godkjennes.
2. Vurdering av habilitet gjennomfort.

Styrets behandling:

1. Saksliste og moteinnkalling godkjennes.
2. Vurdering av habilitet gjennomfort.

Sak 23/26 Kontroll av godkjent protokoll fra styremetet 25. mars 2026

Forslag til vedtak:

1. Godkjent protokoll er kontrollert.

Styrets behandling:

1. Godkjent protokoll er kontrollert.
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RSak 24/26 Fastsettelse av revisors godtgjoerelse

Forslag til vedtak:

1. Revisors godtgjorelse for 2025 settes til kr. 141.820 eks. mva.

Styrets behandling:

1. Revisors godtgjorelse for 2025 settes til kr. 141.820 eks. mva.

RSak 25/26 Kvartalsrapport perioden jan — mars 2026

Forslag til vedtak:

Styret i Salten Brann IKS anmoder representantskapet om a fatte folgende vedtak:

1. Kvartalsrapport for kvartal 1 for ar 2026 vedtas.
2. Kvartalsrapporten legges til grunn for revisjon av drsbudsjett 2026

Styrets behandling:

1. Kvartalsrapport for 2026 tas til orientering
2. Kvartalsrapporten legges til grunn for revisjon av drsbudsjett 2026
3. Kvartalsrapporten oppdateres med drsprognose

RSak 26/26 Revisjon av budsjett- og ekonomiplan 2026 - 2029

Forslag til vedtak:

Styret ber representantskapet om d fatte folgende vedtak pd forhold som er endret fra
opprinnelig budsjettvedtak:

1. Revidert budsjett- og okonomiplan for perioden 2026 - 2029 legges til grunn for selskapets

drift og ivaretar de lovpdlagte tienestene regulert i brannlov og i vedtatte brannordninger.
2. Revidert kommunalt finansieringsbehov for dr 2026 er;

Finansiering B 2025 B 2026 Rev B2026 | Merknad

Brutto behov 108.808.677 | 112.647.809 | 114.263.953 | Justert finansieringsbehov
Feiertjenesten 11.509.478 | 10.750.610 9.750.610 | Tjenestekost / selvkost
finansieres ved gebyr. - Boligsats, kr. 262,-.

- 28 360 boliger - Fritidsboligsats, kr. 168,-.
- 10 214 fritidsboliger

Netto (fratrukket feiing) 97.299.199 | 102.573.083 | 104.013.343 | Netto kommunal kostnad
Refusjon og salgsinntekter 48.630.195 | 51.362.534 51.362.534 | 31 % av brutto finansiering
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3. Opptjent premiefond, kr 7.567.580, fra pensjonskassen benyttes til d betale pensjonspremie.

4. Det iverksettes effektiviseringstiltak for d tilpasse eksisterende drift til vedtatte okonomiske
rammer for ytterligere kr. 650.000,-. Selskapet skal prioritere mdlrettet arbeid med fortsatt
effektivisering.

5. Fremforing av drifisunderskudd fra regnskapsaret 2022 dekkes inn med kr. 6.717.543,- i dr
2026. Kr. 3.000.000,- dekkes av 110-Nordland og Kr. 3.717.543,- dekkes av Salten Brann.

6. Ubrukte lanemidler pr. 31.12.25 overfores og benyttes til d finansiere investeringsplanen.

N

Innbyggerbetaling for 110-tjenesten fastsettes til 14 kr. pr. innbygger.
8. Bundet fond for feiertienesten pd kr. 3.315.174 benyttes i sin helhet for dar 2026.

Styrets behandling:

Styret ber representantskapet om d fatte folgende vedtak pd forhold som er endret fra
opprinnelig budsjettvedtak:

1. Revidert budsjett- og okonomiplan for perioden 2026 - 2029 legges til grunn for selskapets
drift og ivaretar de lovpdlagte tjenestene regulert i brannlov og i vedtatte brannordninger.
2. Revidert kommunalt finansieringsbehov for dr 2026 er;

Finansiering B 2025 B 2026 Rev B2026 | Merknad

Brutto behov 108.808.677 | 112.647.809 | 114.263.953 | Justert finansieringsbehov
Feiertjenesten 11.509.478 | 10.750.610 9.750.610 | Tjenestekost / selvkost
finansieres ved gebyr. - Boligsats, kr. 262,-.

- 28 360 boliger - Fritidsboligsats, kr. 168,-.
- 10 214 fritidsboliger

Netto (fratrukket feiing) 97.299.199 | 102.573.083 | 104.013.343 | Netto kommunal kostnad
Refusjon og salgsinntekter 48.630.195 | 51.362.534 51.362.534 | 31 % av brutto finansiering

3. Opptjent premiefond, kr 7.567.580, fra pensjonskassen benyttes til a betale pensjonspremie.

4. Det iverksettes tiltak for d tilpasse eksisterende drift til vedtatte okonomiske rammer for
ytterligere kr. 650.000,-

5. Fremforing av drifisunderskudd fra regnskapsdret 2022 dekkes inn med kr. 6.717.543,- i ar
2026. Kr. 3.000.000,- dekkes av 110-Nordland og Kr. 3.717.543,- dekkes av Salten Brann.

6. Ubrukte lanemidler pr. 31.12.25 overfores og benyttes til d finansiere investeringsplanen.

7. Innbyggerbetaling for 110-tjenesten fastsettes til 14 kr. pr. innbygger.

8. Bundet fond for feiertjenesten pd kr. 3.315.174 benyttes i sin helhet for ar 2026.

RSak 27/26 Bruk av premiefond i BKP til betaling av pensjonspremie

Forslag til vedtak:

Styret ber representantskapet om d fatte folgende vedtak:
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1. Representantskapet vedtar a benytte opparbeidet premiefond til betaling av
pensjonspremie for ar 2026 pdlydende kr. 7.567.580.

Styrets behandling:

Styret ber representantskapet om d fatte folgende vedtak:
1. Representantskapet vedtar a benytte opparbeidet premiefond til betaling av
pensjonspremie for ar 2026 palydende kr. 7.567.580.
RSak 28/26 Valg av vara eierrepresentant til NKS110 IKS

Forslag til vedtak:

Styret ber representantskapet om d fatte folgende vedtak:

1. Varabrannsjef Joakim Jarnces velges som vara eierrepresentant for Salten Brann IKS i
NKS110 IKS.

Styrets behandling:

1. Varabrannsjef Joakim Jarnces velges som vara eierrepresentant for Salten Brann IKS i
NKS110 IKS.

2. Okonomisjef Mari Karadas velges som andre vara for eierrepresentant for Salten
Brann IKS i NKS110 IKS.

Sak 29/26 Meteinnkalling for representantskapsmetet 1. juni 2026

Forslag til vedtak:

1. Styret godkjenner moteinnkallingen.

Styrets behandling:

1. Styret godkjenner moteinnkallingen.
2. Sak 13 legges til behandling av eierstrategi.
3. Sak 11 korrigeres til eierrepresentanter.

Sak 30/26 Styrets moteplan for ar 2027

Forslag til vedtak:

1. Styret godkjenner moteplanen for ar 2027 justert for endringer som framkom i
Styrematet.
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Styrets behandling:

1. Styret godkjenner moteplanen for dar 2027 justert for endringer som framkom i

Styrematet.
2. Eiermatet i september endres til 22.september.
3. Arstall 4. juni korrigeres.

Sak 31/26 Selskapets tilbakemelding p4 eierstrategi

Forslag til vedtak:

1. Styret tar saken til orientering.

Styrets behandling:

1. Styret tar saken til orientering.

Sak 32/26 Orientering — status revisjon av brannordning

Forslag til vedtak:

1. Styret tar saken til orientering.

Styrets behandling:

1. Styret tar saken til orientering.

Sak 33/26 Orientering — daglig leder og styreleder orienterer

Forslag til vedtak:

1. Styret tar saken til orientering.

Styrets behandling:

1. Styret tar saken til orientering.

Sak 34/26 Orientering — relevante referater og saker om arbeidsmilje / HMS

Forslag til vedtak:

1. Styret tar saken til orientering.
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Styrets behandling:

1. Styret tar saken til orientering.

Sak 35/26 Revisjon av styreinstruks

Forslag til vedtak:

1. Styret vedtar revidert forslag til styreinstruks.

Styrets behandling:

1. Styret ber om at selskapet forenkler styreinstruksen.
2. Styret ber om at selskapet utarbeider instruks for daglig leder.

Sak 36/26 Styrets egenevaluering

Forslag til vedtak:

1. Styreleder innstiller i saken.

Styrets behandling:

1. Styret tar resultatet fra spaorreundersokelsen til orientering

2. Styrets samlede evaluering vedtas i notatsform og legges ved protokollen.

R/Sak 37/26 Svar fra kommuner i Nordland om utredning av 110 Nordland

Forslag til vedtak:

Styret ber representantskapet om d fatte folgende vedtak:

1. Representantskapet vedtar d gjennomfore utredning av 110 organisering.
2. Kostnader dekkes av selskapets eierkommuner.

Styrets behandling:

Styret ber representantskapet om d fatte folgende vedtak:

1. Representantskapet vedtar d gjennomfore utredning av 110 organisering.

2. En av eierkommunene (Bodo kommune) bes soke Statsforvalteren om skjonnsmidler for
dekning av utredningskostandene. Alternativt dekker eierkommunene kostander for
utredningen.
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Saksbehandler: Per Gunnar Pedersen
per.gunnar.pedersen@saltenbrann.no

Medlemmene i Representantskapet i Salten Brann IKS
Eierkommunene til Salten Brann IKS

PROTOKOLL REPRESENTANTSKAPSMOTE I SALTEN BRANN IKS MANDAG

DEN 01. JUNI 2026
SAKSLISTE
Sak 01/26 Fortegnelse over representantskapets medlemmer
Sak 02/26 Godkjenning av innkalling og saksliste
Sak 03/26 Valg av to deltagere til 4 underskrive protokoll fra mate
Sak 04/26 Fastsettelse av godtgjarelse til styret
Sak 05/26 Valg av styremedlemmer og varamedlemmer
Sak 06/26 Fastsettelse av revisors godtgjerelse
Sak 07/26 Godkjenning av styrets arsberetning og resultatregnskap for 2025
- Resultatregnskap og balanse
- Styrets arsberetning
- Revisors beretning
Sak 08/26 Revisjon av budsjett 2026
Sak 09/26 Valg av vara eierrepresentant til NKS110 IKS
Sak 10/26 Svar fra kommuner i Nordland om utredning av 110 Nordland
Sak 11/26 Eierstrategi Salten Brann IKS

Matet er gjennomfert i bystyresalen pé rddhuset i Bode kommune kl. 14:00 — 17:00

Leder representantskapet

Aase Refsnes Kristian Fanghol

Styrets leder

SALTEN BRANN IKS

Olav V gate 200, 8070 Bodg, TIf: 75 55 74 00, Faks: 75 55 74 08,
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Sak 01/26 Fortegnelse over representantskapets medlemmer

Kommune Faste Vara
Beiarn kommune André Kristoffersen 1.  Monica Sande
2. Marit Moldjord
Bode kommune Ida Gudding Johnsen 1. Ida Gudding Johnsen
2.  Mohamed Ahmed Yusuf
3. Roy Antonsen
4. Bjern Tore Zahl
Ann-Kristin Moldjord 1. Synngve Pettersen
2. Hékon Meller
3. Bente Haukés
4.  Fredric Persson
Fauske kommune Marlen Rendall Berg 1. Nils-Christian Steinbakk
2. Maria Torkilseng
3. Karl Gunnar Strom
Kenneth Svendsen 1. Turid Johansen Willumstad
2. Marit Stemland
Gildeskél kommune Bjern Magne Pedersen 1. Gunnar Vollan
2. Kine Oldervik
Helge Delphin Akerhaugen 1. Janette Festvag
2. Bjern-Ronny Madsen
Hamarey kommune Britt Kristoffersen Loksa 1. Ann Irene Sater
2. Sverre Christian Eriksen
Jan-Folke Sandnes 1. Linda Jenssen
2. Lars Filip Paulsen
Meloy kommune Grethe Anita Andersen 1. Grethe Anita Andersen
2. Ken-Henry Solhaug
Maria Eibensteiner Olsen 1. Pal Einar Olsen
2. Kristian Haukalid
Saltdal kommune Runar Jensen 1. Jan Petter Madsen
2. Sara Isaksen Lundbakk
Jan Arild Ellingsen 1. Ole Bohlerengen
2. Lone Envenes
Steigen kommune Aase Refsnes 1. Ove Strand
2. Evy Reynmo
1. Adrian Fredriksen
2. Arne Reidar Pedersen
Serfold kommune Kolbjern Mathisen 1. Katrine Elvebakk
2. Bente Grovvassbakk
Sten Robert Hansen (ny) 1. Leif Arild Nygérd
2. Simon Serfjordmo
Vergy kommune Rita Adolfsen 1. Bertrand Hardie
2. Jill Arntsen

SALTEN BRANN IKS

Olav V gate 200, 8070 Bodg, TIf: 75 55 74 00, Faks: 75 55 74 08, . .
elpost: post@saitenbrannmieslinternettnawiv saltenbrannno ‘ visma sign



Representantskapets behandling:

Sak 02/26 Godkjenning av innkalling og saksliste

Forslag til vedtak:

1. Innkalling og saksliste godkjennes.
Representantskapets behandling:

1. Innkalling og saksliste godkjennes.

Sak 03/26 Valg av to til 4 underskrive protokollen

Forslag til vedtak:

Folgende velges til a underskrive protokollen:
1. Grete Anita Andersen
2. Kolbjorn Mathisen

Representantskapets behandling:
1. Grete Anita Andersen
2. Kolbjorn Mathisen

Sak 04/26 Fastsettelse av godtgjerelse til styret

Forslag til vedtak:

1. Iht. valgkomiteens innstilling (ettersendes).
Representantskapets behandling:
1. Iht. valgkomiteens innstilling:

Fast arlig godtgjarelse

Styrets leder kr. 77 000
Styrets nestleder kr. 44 550
Styremedlem kr. 33 770
Styrets varamedlemmer kr. 9020
Mgtegodtgjaring pr. mate kr. 1760

Erstatning tapt arbeidsfortjeneste

Selvstendig neeringsdrivende ulegitimert  kr. 2 970
Etter krav fra arbeidsgiver / pr. mate inntil kr. 2 750
Reiser dekkes etter kommunenes reiseregulativ.

Sak 05/26 Valg av styremedlemmer og varamedlemmer

Forslag til vedtak:

SALTEN BRANN IKS

Olav V gate 200, 8070 Bodg, TIf: 75 55 74 00, Faks: 75 55 74 08, . .
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1. Iht. valgkomiteens innstilling (ettersendes).

Representantskapets behandling:

1. Iht. valgkomiteens innstilling

- Kristian, Fanghol, styreleder (2025-2027)
- Merethe Nordheim, medlem (2025-2027)
- Gisle Erik Hansen, medlem (2025-2027)

- Nn, styremedlem ansatte

- Nn, styremedlem ansatte

- Truls Paulsen, 2. varamedlem (2025-2027)

2. Fglgende er pd valg
- Hanne Sofie J. Jenssen, 3. varamedlem (2025-2026)

- Torbjgrn Grimstad, medlem (2025-2026)
- Siv Anita Brekke, 1. varamedlem (2025-2026)

Sak 06/26 Fastsettelse av revisors godtgjorelse

Forslag til vedtak:

Styret i Salten Brann IKS anmoder representantskapet om a fatte folgende vedtak:

1. Revisors godtgjorelse for 2025 settes til kr. 141.820 eks. mva.
Representantskapets behandling:
1. Revisors godtgjorelse for 2025 settes til kr. 141.820 eks. mva.
Sak 07/26 Godkjenning av styrets rsberetning og resultatregnskap for 2025
- Resultatregnskap og balanse

- Styrets arsberetning
- Revisors beretning

Forslag til vedtak:

Styret i Salten Brann IKS anmoder representantskapet om d fatte folgende vedtak:

1. Styrets arsberetning for 2025 godkjennes.

2. Resultatregnskap med et mindre forbruk i forhold til budsjett er pa kr. 2 757 516,- for
og etter fondsdisponering og et balanseregnskap med en aktiva- og passiva sum pa kr.

447 719 060,- vedtas som Salten Brann IKS sitt regnskap for 2025.

3. Saldo pa udekket underskudd pa kr 6 717 543 ma dekkes inn i 2026. og skal ivaretas

ifm. budsjettrevisjon for 2026.

4. Regnskapsforte driftsutgifter utgjor til sammen kr. 4 215 357,- mer enn revidert

budsjett, forklaring:

SALTEN BRANN IKS
Olav V gate 200, 8070 Bodg, TIf: 75 55 74 00, Faks: 75 55 74 08,
elpost: post@saitenbrannmieslinternettnawiv saltenbrannno

# visma sign



Nr. | Forklaring Sum

1 | Motkonto - gkte avskrivningskostnader utover regulert budsjett 818 560
2 | Motkonto - mva. kompensasjon 2117386
3 | Vakanser pé stillinger pa feieseksjon (1 040 000)
4 | Underforbruk forebyggende avdeling (1001 458)
5 | Lavere sosiale kostnader enn budsjettert (2 660 820)
6 | Forskutterte utgifter for FDVU av brannstasjon i Bode kommune 1 450 000
7 | Lovpélagt grunnutdanning av deltidskonstabel §7 (ikke budsjettert) 1 650 000
8 | Diverse merforbruk av faste tursnustillegg for beredskap heltid 726 689
9 | For hoye kostnader av ekstravakter pa deltidsstasjoner utover budsjett 800 000
10 | For heye utrykningskostnader — over budsjett (store hendelser) 420 000
11 | Heyere utbetaling til Ser-Troms kommuner ifm. ubudsjettert alarmsalg 935 000

SUM 4215 357

5. Det er ikke gjort bruk av bundet fond pd selvkostomrddet for feiertjenesten.

6. Det er ikke gjort bruk av disposisjonsfond for 110-sentralen.

Representantskapets behandling:

1. Styrets drsberetning for 2025 godkjennes.

2. Resultatregnskap med et mindre forbruk i forhold til budsjett er pd kr. 2 757 516,- for
og etter fondsdisponering og et balanseregnskap med en aktiva- og passiva sum pa kr.

447 719 066,- vedtas som Salten Brann IKS sitt regnskap for 2025.
3. Saldo pa udekket underskudd pa kr 6 717 543 ma dekkes inn i 2026.

4. Regnskapsforte driftsutgifter utgjor til sammen kr. 4 215 357,- mer enn revidert

budsjett, forklaring:
Nr. | Forklaring Sum

1 | Motkonto - gkte avskrivningskostnader utover regulert budsjett 818 560
2 | Motkonto - mva. kompensasjon 2117 386
3 | Vakanser pa stillinger pé feieseksjon (1 040 000)
4 | Underforbruk forebyggende avdeling (1001 458)
5 | Lavere sosiale kostnader enn budsjettert (2 660 820)
6 | Forskutterte utgifter for FDVU av brannstasjon i Bode kommune 1 450 000
7 | Lovpélagt grunnutdanning av deltidskonstabel §7 (ikke budsjettert) 1 650 000
8 | Diverse merforbruk av faste tursnustillegg for beredskap heltid 726 689
9 | For haye kostnader av ekstravakter pa deltidsstasjoner utover budsjett 800 000
10 | For hgye utrykningskostnader — over budsjett (store hendelser) 420 000
11 | Hoayere utbetaling til Ser-Troms kommuner ifin. ubudsjettert alarmsalg 935 000

SUM 4215357

5. Det er ikke gjort bruk av bundet fond pd selvkostomradet for feiertjenesten.

6. Det er ikke gjort bruk av disposisjonsfond for 110-sentralen.

Sak 08/26 Revisjon av budsjett 2026

Forslag til vedtak:

SALTEN BRANN IKS
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Styret ber representantskapet om d fatte folgende vedtak pd forhold som er endret fra
opprinnelig budsjettvedtak:

1. Revidert budsjett- og okonomiplan for perioden 2026 - 2029 legges til grunn for selskapets drift

og ivaretar de lovpdlagte tienestene regulert i brannlov og i vedtatte brannordninger.
2. Revidert kommunalt finansieringsbehov for dr 2026 er;

Finansiering B 2025 B 2026 Rev B2026 | Merknad

Brutto behov 108.808.677 | 112.647.809 | 114.263.953 | Justert finansieringsbehov
Feiertjenesten 11.509.478 | 10.750.610 9.750.610 | Tjenestekost / selvkost
finansieres ved gebyr. - Boligsats, kr. 262,-.

- 28 360 boliger - Fritidsboligsats, kr. 168,-.
- 10 214 fritidsboliger

Netto (fratrukket feiing) 97.299.199 | 102.573.083 | 104.013.343 | Netto kommunal kostnad
Refusjon og salgsinntekter 48.630.195 | 51.362.534 51.362.534 | 31 % av brutto finansiering

3. Opptjent premiefond, kr 7.567.580, fra pensjonskassen benyttes til a betale pensjonspremie.

4. Det iverksettes effektiviseringstiltak for d tilpasse eksisterende drift til vedtatte okonomiske
rammer for ytterligere kr. 650.000,-. Selskapet skal prioritere mdlrettet arbeid med fortsatt
effektivisering.

5. Fremforing av drifisunderskudd fra regnskapsdret 2022 dekkes inn med kr. 6.717.543,- i ar
2026. Kr. 3.000.000,- dekkes av 110-Nordland og Kr. 3.717.543,- dekkes av Salten Brann.

6. Ubrukte lanemidler pr. 31.12.25 overfores og benyttes til d finansiere investeringsplanen.

Innbyggerbetaling for 110-tjenesten fastsettes til 14 kr. pr. innbygger.

8. Bundet fond for feiertjenesten pd kr. 3.315.174 benyttes i sin helhet for ar 2026.

N

Representantskapets behandling:

1. Selskapet md finne inndekning for merforbruk innenfor selskapets budsjett, uten okt finansiering
fra kommunene.

2. Helseoppdrag (akutthjelper og lofte/beere-oppdrag) som beskrevet i saken, ligger ikke innenfor
Salten Branns lovpdlagte oppgaver. Dersom det skal utfores md det veere klargjort hvem som
skal beere kostnaden for slike oppdrag. Kommuner som har behov for slike tjenester, kan enten
faktureres pr oppdrag eller lignende, eller inngd som et valg i brannordning som den enkelte
kommune beerer kostnaden for. Dette bor utredes nermere. For helseoppdrag pd vegne av
helseforetak ma omfanget av dette synliggjores slik at dette kan folges opp prinsipielt. Styret
bes legge frem en egen sak som belyser disse problemstillingene.

3. Opptjent premiefond, kr 7.567.580, fra pensjonskassen benyttes til d betale pensjonspremie
(avklart 2. juni av styreleder med alle stemmeberettigede at pkt. tas inn igjen etter det at ved en
misforstdelse falt ut under avstemning).

Punkt 3 ble avglemt i selve matet, men ble avklart pr telefon med den enkelte
representant og besluttet tatt inn i moteprotokollen.

Sak 09/26 Valg av vara eierrepresentant til NKS110 IKS

SALTEN BRANN IKS
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Forslag til vedtak:

Styret ber representantskapet om d fatte folgende vedtak:

1. Varabrannsjef Joakim Jarnces velges som vara eierrepresentant for Salten Brann IKS
i NKS110 IKS.

2. Okonomisjef Mari Karadas velges som andre vara for eierrepresentant for Salten
Brann IKS i NKS110 IKS.

Representantskapets behandling:

1. Varabrannsjef Joakim Jarnces velges som vara eierrepresentant for Salten Brann IKS
i NKS110 IKS.

2. Okonomisjef Mari Karadas velges som andre vara for eierrepresentant for Salten
Brann IKS i NKS110 IKS.

Sak 10/26 Svar fra kommuner i Nordland om utredning av 110 Nordland

Forslag til vedtak:

Styret ber representantskapet om d fatte folgende vedtak:

1. Representantskapet vedtar d gjennomfore utredning av 110 organisering.
2. Kostnader dekkes av selskapets eierkommuner.

Representantskapets behandling:

1. Salten Brann gjennomforer en utredning med sikte pad d etablere 110 Nordland som et
IKS med flere Nordlandskommuner som eiere fra 1. januar 2028.

2. Kostnadene til forberedelse av etableringen forskutteres av Salten Brann og fordeles
pd kommunene ved inntreden i et nytt 110 Nordland IKS.

Sak 11/26 Eierstrategi Salten Brann IKS

Representantskapets leder foreslar folgende vedtak:

1. Representantskapet for Salten Brann IKS vedtar eierstrategi for selskapet

2. Selskapsavtalen revideres og oppdateres med mal om behandling pd
representantskapsmotet i november. Representantskapet oppnevner en arbeidsgruppe
bestaende av Aase Refsnes, Ida Gudding, Tom Erik Holteng og Kristian Fanghol.
Salten Brann IKS ivaretar sekretariatsfunksjon.

3. Det utarbeides forslag til instruks for valgkomiteen i Salten Brann IKS.

4. IKS lov, selskapsavtale og eierstrategi inngar i folkevalgtoppleeringen i Salten Brann
IKS og anbefales inntatt i folkevalgtoppleeringen i kommunene.

SALTEN BRANN IKS
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Representantskapets behandling:

1. Representantskapet for Salten Brann IKS vedtar eierstrategi for selskapet

2. Selskapsavtalen revideres og oppdateres med mal om behandling pd
representantskapsmaotet i november. Representantskapet oppnevner en arbeidsgruppe
bestdende av Aase Refsnes, lda Gudding, Tom Erik Holteng og Kristian Fanghol.
Salten Brann IKS ivaretar sekretariatsfunksjon.

3. Det utarbeides forslag til instruks for valgkomiteen i Salten Brann IKS.

4. IKS lov, selskapsavtale og eierstrategi inngar i folkevalgtoppleeringen i Salten Brann
IKS og anbefales inntatt i folkevalgtoppleeringen i kommunene.

SALTEN BRANN IKS
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Innstilling til styret
15. juni 2026

Styresak nr. 42/26

Okonomirapport pr 31.5.26

Salten Brann IKS har pr. 31.05.2026 tilfredsstillende drift og kontroll pa den lepende
okonomien, men selskapet har fortsatt en meget krevende likviditetssituasjon gjennom éret
som folge av svak grunnfinansiering , pensjonskostnader og tidsforskyvning mellom
innbetalinger og utbetalinger. Det er erfart utfordringer ifm utbetaling av feriepenger 12. juni
pga. Avslaget pa revidert budsjett samt gkte kostnader forbundet med lennsoppgjer forer til at
netto driftsresultat for aret ser ut til & bli 4,5 millioner kroner darligere enn vedtatt budsjett
som igjen betyr at tilbakebetaling av fremfert underskudd ikke lar seg gjennomfore. Det er
avdekket noen forhold som gir utslag pa inntekter og utgifter.

Mindreinntekt

e Alarmsalg ca 1,2 millioner
e (vrig salg ca 1,0 millioner

Samlet mindreinntekt pa 2.2 millioner
Merutgift

e Lonn
o Konsekvenser av lennsoppgjer er fortsatt uklare, men forelopige beregninger
ser ut til at kostnad for 20026 kan bli 1,0 million kroner utover budsjett
forutsetninger pé 4,4%.
e Noe hoyere forbruk pa varer og tjenester med ca. 0,5 million kroner.
o Tilbakeforing av alarminntekter til kommuner i ser-troms ca 0,4 million kroner.

Samlet merforbruk pé ca. 3,9 millioner kroner. Nevnte forhold er hensyntatt i prognosen.
Basert pa regnskapsutviklingen pr. 31.05.2026 og kjente avvik forventes né et netto
driftsresultat pa om lag 0,1 millioner kroner ved arets slutt dersom det ikke tilfores ytterligere

inntekter eller gjennomferes nye ekonomiske tiltak.

Slik det ser ut pr 31.5 vil det vaere nedvendig a fa tilfert frisk kapital for a balansere budsjett
og fa dekket tidligere &rs merforbruk.

Likviditet



Det er vedtatt i representantskap 1.6.26 bruk av premiefond til dekning av pensjonskostnader i
siste del av aret, estimert til om lag 7,5 millioner kroner. Dette vurderes som helt nedvendig
for & opprettholde tilfredsstillende likviditet gjennom hesten 2026. Det er fortsatt ikke
likviditet i1 selskapet til & dekke gapet mellom brutto og netto pensjonskostnad i
storrelsesorden ca .10 millioner.

Likviditeten er presset og det mé forventes bruk av kassakreditt i store deler av éret. Det er
ingen bearektraftige losninger i sikte og situasjonen vil bare forverre seg fortlopende de neste
arene dersom ikke finansieringen styrkes eller kostnadene tas ned for tjenestestruktur.

Lén / 1dneopptak

Det er gjennomfort 1&neopptak for investeringer som er gjennomfert hittil i 2026.

I mai er det tatt opp 8 millioner kroner i l&n knyttet til investeringsprosjekter. Det planlegges
ytterligere 1dneopptak i takt med materiellmottak og investeringer gjennom resten av aret
innenfor vedtatt investeringsbudsjett.

Samlet investeringsramme for 2026 er budsjettert til 12,5 millioner kroner.

Selskapets ldneportefolje er pr. 31.05.2026 pa om lag 48 millioner kroner.

Tiltak

Det er iverksatt streng kostnadskontroll og budsjettoppfolging pé alle avdelinger. Det er
registrert positive effekter av tiltakene gjennom:

Lavere overtidskostnader

Redusert vikarbruk

Tilbakeholdenhet pa innkjep og forbruksmateriell
Okt oppfelging av fakturering og inntekter

Selskapet vil i tiden fremover ha searlig fokus pa:

Inntektsutvikling innen alarm og salg

Utvikling i pensjonskostnader

Investeringsniva

Likviditetsstyring

Ytterligere kostnadsreduserende tiltak der dette er mulig

Investeringer gar som planlagt.
Pensjonskostnader dekkes med 7,5 millioner fra premieavviksfond fra juli til november.

Forslag til vedtak:

1. Okonomisk rapport til og med mai 2026 tas til orientering.



@konomiske oversikter
31.5.26 Salten brann IKS

@konomisk oversikt drift Regnskap |Reg. Budsjett Oppr. Budsjett|Regn. 25 Prog. 26
Driftsinntekter

1 Rammetilskudd 0 0 0 0

2 Inntekts- og formuesskatt 0 0 0 0

3 Eiendomsskatt 0 0 0 0

4 Andre skatteinntekter 0 0 0 0

5 Andre overfgringer og

tilskudd fra staten 0 0 0 0

6 Overfgringer og tilskudd fra

andre 51900874 123905023 123905 023 70115329 123905023
7 Brukerbetalinger 0 0 0 0

8 Salgs- og leieinntekter 16 892 089 43 456 600 43 456 600 16536993 41250000
9 Sum driftsinntekter 68792964, 167361623 167 361 623 86 652323 165155023
Driftsutgifter

10 Lennsutgifter 42 558714 99 090 589 99 090 589 43889065 100150000
11 Sosiale utgifter 11420839 22730500 22730500 11224004 22730500
12 Kjgp av varer og tjenester 14682511 32806 655 32806 655 15309616 33250000
13 Overfgringer og tilskudd til

andre 1949230 2851715 2851715 2042600 3095253
14 Avskrivninger 2872148 6822639 6822639 2767063 6822639
15 Sum driftsutgifter 73483441 164302098 164 302 098 75232348 166048 392
16 Brutto driftsresultat -4690478 3059525 3059525 11419975 -893 369
Finansinntekter

17 Renteinntekter 512 30630 30630 500 30630
18 Utbytter 0 0 0 0

19 Gevinster og tap pa

finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0

20 Renteutgifter 721749 1775000 1775000 560673 2393000
21 Avdrag pa lan 119917 3550000 3550000 852 596 3550000
22 Netto finansutgifter -841 155 -5294 370 -5294 370 -1412769| -5912370
23 Motpost avskrivninger 2872148 6822639 6822639 2767063 6822639
24 Netto driftsresultat -2659 484 4587794 4587794 12774 269 16 900
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Oppsummering

Salten Brann IKS ivaretar et lovpalagt og samfunnskritisk beredskapsoppdrag pa vegne av
sine ti eierkommuner. Virksomheten er preget av store geografiske avstander, varierende
risikoforhold og en struktur som er tilpasset lokale behov for responstid og beredskap.
Dette gir et robust tjenestetilbud, men ogsa en kostnadsstruktur med hgy andel faste og
strukturfast kostnader.

(vedtak i repskapet, gjennomgang av finansieringsmodell, gitt mandatet) Denne rappor-
ten er utarbeidet pa oppdrag fra styret i Salten Brann IKS, og har som formal a gi en hel-
hetlig vurdering og anbefaling til en baerekraftig finansieringsmodell for selskapet.

Brann- og redningstjenesten er et kommunalt ansvar hvor oppgavene felger av brann- og
eksplosjonsvernloven § 11. Dagens finansieringsmodell, basert pa prinsippene i brannord-
ningen, gir i hovedsak en god sammenheng mellom kostnader, beredskapsniva og kommu-
nenes egne valg. Samtidig fremstar modellen som sammensatt og lite tilgjengelig i prak-
tisk bruk for eierkommunene. Dagens modell gir etter arbeidsgruppens vurdering en god
faglig presisjon, men har svakheter som pavirker styring og legitimitet:

e Modellen oppleves som kompleks og lite transparent

¢ Sammenhengen mellom de kommunale overfgringene og selskapets budsjett, kost-
nader og tjenesteinnhold er ikke tilstrekkelig tydelig

e Endringer i beredskapsniva og investeringer gir begrenset forutsigbarhet for kom-
munene

| tillegg star selskapet overfor et tydelig fremtidig risikobilde. @kte krav til beredskap,
teknologi og samvirke, kombinert med begrenset gkonomisk handlingsrom i eierkommu-
nene, innebaerer en risiko for at manglende videreutvikling av finansieringsmodellen kan
svekke bade forutsigbarheten og den langsiktige styringen av selskapet.

Valg av finansieringsform, herunder bruk av alternative modeller og direkte tilskudd - pa-
virker i hovedsak hvordan kostnader fordeles over tid og mellom kommunene, snarere enn
det samlede kostnadsnivaet, og ma derfor vurderes i lys av den enkelte kommunes gkono-
miske baereevne.

Arbeidsgruppen har vurdert det overordnede finansieringsbehovet og hvilket handlingsrom
som ligger til selskapet for a pavirke dette. Den gkonomiske gjennomgangen, basert pa
BDO-rapporten og oppdaterte analyser, viser at kostnadsnivaet i hovedsak er stabilt og
ngdvendig for a opprettholde lovpalagte tjenester. Utviklingen i finansieringsbehovet
frem mot 2030 er moderat gkende og drives sarlig av eksterne faktorer som pris- og
lonnsvekst, gkte finansutgifter som fglge av ngdvendige investeringer og skjerpede krav
til beredskap. Arbeidsgruppens vurdering er at handlingsrommet for a redusere kostnads-
nivaet er begrenset uten at dette gar utover beredskap og tjenestekvalitet. Analysen av
et minimum finansieringsbehov viser et teoretisk handlingsrom pa 20 mill. kroner, men
dette anses ikke som et forsvarlig niva gitt krav til risiko- og sarbarhetshandtering og for-
ventninger til samfunnssikkerhet. Samtidig indikerer det et potensial som kan pavirkes av
eierkommunene gjennom egne prioriteringer og gnsket beredskapsniva gitt av dagen fi-
nansieringsbehov pa 112,6 mill. kroner i rev. budsjett 2026.

Utfordringen i finansieringsmodellen vurderes derfor ikke primaert a vaere kostnadsnivaet,
men hvordan finansieringen organiseres, oppleves og den enkelte kommunes finansie-
ringsevne.



Bodg, Fauske, Melgy, Saltdal, Hamaray,

Salten Brann IKS: Baerekraftig finansieringsmodell Gildeskal, Steigen, Serfold, Beiarn, Vaeray

Spersmalet blir ut fra dette hvordan finansieringsmodellen kan videreutvikles slik at den
fortsatt ivaretar faglig treffsikkerhet og likeverdig kostnadsfordeling, samtidig som den
blir mer forstaelig, forutsigbar og forenlig med skonomien til eierkommunene?

Arbeidsgruppen har vurdert flere alternative finansieringsmodeller, herunder modeller
basert pa lik fordeling, innbyggertall og faktisk aktivitet (hendelser), samt en kombina-
sjonsmodell.

De enkleste modellene gir hgy grad av transparens og forutsigbarhet, men fanger i be-
grenset grad opp de faktiske kostnadsdriverne i en beredskapsorganisasjon. Saerlig vil mo-
deller basert pa lik andel eller innbyggertall gi skjevheter mellom kommuner med ulike
strukturelle forutsetninger. En modell basert pa hendelser gir en intuitiv kobling til aktivi-
tet, men vurderes som lite robust fordi kostnadene i hovedsak er faste og fordi den gir
betydelig variasjon fra ar til ar. Kombinasjonsmodellen fremstar som et balansert alterna-
tiv til dagens modell, men gir svakere kobling til faktisk beredskapsniva enn dagens mo-
dell.

Samlet sett vurderes derfor dagens modell basert pa brannordningen som den mest treff-
sikre, fordi den i sterst grad reflekterer reelle kostnadsdrivere, lokale behov og kommu-
nenes egne prioriteringer. Arbeidsgruppen anbefaler derfor at dagens kostnadsfordelings-
modellen viderefgres som hovedmodell, men videreutvikles malrettet for a adressere
identifiserte svakheter.

Konkret anbefales folgende forbedringer:

tydeligere strukturering av kostnadskomponenter

bedre kobling mellom budsjett, fakturagrunnlag og tjenesteinnhold

mer standardisert og langsiktig kommunikasjon mot eierkommunene

tydelig skille mellom felles beredskap, lokal beredskap, kapitalkostnader og spe-

sialtjenester

e utarbeide budsjett med felles- og lokal beredskap samt spesial tjenester i kommu-
nen og kapitalkostnader - dette fglges opp i fakturering. Tjenesteinnhold beskrives
pr omrade.

o lage flerarige prognoser som synliggjar konsekvenser av endringer i beredskaps-

niva, investeringer og brannordning

Eksempel pa presentasjon av det arlige kommunale tilskuddet per kommune som viser hva
kommunen betaler for, kan etter dette vaere som falger:

e Brann og beredskap
o Felles beredskap /minimumsberedskap inkl. brannfaglig vurdering
o Kommunens valgte beredskap (stasjonsstruktur og vaktordning)
o Lokale tilleggstjenester

e 110 sentralen

e Brannforebyggende (feiere er selvkost)

e Finanskostnader (renter og avdrag)
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Salten Brann IKS: Baerekraftig finansieringsmodell

Innledning

Bakgrunn for og formal med oppdraget

Salten Brann IKS er et interkommunalt brann- og redningsselskap som eies
av kommunene: Beiarn, Bodg, Fauske, Gildeskal, Hamargy, Melay, Saltdal,
Steigen, Serfold og Veaeray.

Selskapets formal er ut fra selskapsavtalen «a ivareta eierkommunenes be-
hov, plikter og oppgaver vedrgrende brann- og ulykkesberedskap, brann-
forebyggende- og kontrollerende art» | tillegg til dette skal selskapet iva-

reta andre tiltak som hgrer inn under dette formalet, med forankring i gjel-

dende regelverk.

Styret i Salten Brann IKS har etablert en arbeidsgruppe for a vurdere og
anbefale baerekraftige finansieringsmodeller.

Bakgrunnen er gkende krav til gkonomisk forutsigbarhet, effektiv ressursut-

nyttelse og langsiktig handtering av beredskapsoppgaver i eierkommunene.

Bodg, Fauske, Melgy, Saltdal, Hamaray,
Gildeskal, Steigen, Serfold, Beiarn, Vargy

€F Fauske

v Gildeskal
Hamargy

*. Steigen

w Serfold
v Vaeroy

BDO har vaert engasjert for a bista arbeidsgruppen gjennom prosessen.
Falgende hovedproblemstillinger er utarbeidet for a bedre belyse oppdragets formal:

1. Hvilke kriterier skal legges til grunn for en baerekraftig finansieringsmodell?
2. Hva er det underliggende behovet for kommunal finansiering i dag og i fremtiden?
3. Hva er alternative kostnadsfordelingsmodeller for fordeling av finansieringsbeho-
vet mellom kommunene?
Arbeidsgruppen har gjennom sitt arbeid:

e Gjennomgatt og vurdert selskapets gkonomiske tilstand som beskrevet i BDO-rapp-
orten 17 november 2025.

e Identifisert finansielle utfordringer og risikoelementer.

e Utredet alternative finansierings- og kostnadsfordelingsmodeller.

e Vurdert alternative modeller opp mot gjeldende lovverk, eierkommunenes gkono-
miske baereevne og krav til beredskap.

e Utarbeidet et beslutningsgrunnlag med anbefalinger til styret.

Mandat, metode og avgrensninger
Arbeidsgruppen har jobbet innfor rammen av folgende mandat gitt av styret:
o Gjennomga og analysere gkonomisk tilstandsrapport utarbeidet av BDO.
o Identifisere eksisterende finansielle utfordringer og risikoelementer.
o Utrede alternative finansierings- og kostnadsfordelingsmodeller, herunder:
o Fordeling basert pa befolkningstall, inntektsniva eller risikoprofil.
o Gebyr- eller avgiftsbaserte ordninger.
o Investerings- og kapitalplaner for stgrre anskaffelser.

e Vurdere forslagene opp mot gjeldende lovverk, eierkommunenes gkonomiske bae-
reevne og krav til beredskap.
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o Utarbeide et helhetlig beslutningsgrunnlag med anbefalinger til styret.
Leveranser:

e Oppsummering av gkonomisk situasjon basert pa BDO-rapport.

e Analyse av utfordringer og fremtidig risikobilde.

e Vurdering av minimum tre alternative finansieringsmodeller.

o Sluttrapport med anbefalinger og beslutningsgrunnlag for styret.

Arbeidsgruppen har bestatt av:

Representanter Salten Brann Representanter fra kommunene

Per Gunnar Pedersen, Daglig leder Anna Welle (ass kommunedirekter) fra Bode kommune
Tor Sommernes, Kvalitetsleder Stein O Rervik (kommunedirekter) fra Saltdal Kommune
John Harald Lgkas, Leder 110 Kolbjgrn Mathisen (ordferer) fra Serfold kommune

Trond-Dagfinn Nilsen, Branninspekter

Tabell 1: Deltager i arbeidsgruppen

Prosjektet er gjennoomfert i perioden mars - juni 2026. Arbeidsgruppen har gjennom
denne perioden hatt syv arbeidsmater.

Prosjektet er gjennomfgrt med en kombinasjon av kvalitative og kvantitative metoder,
for a sikre et helhetlig og faktabasert beslutningsgrunnlag for Salten Brann. BDO har bi-
statt arbeidsgruppen.

BDO-rapporten er brukt som grunnlag i faktabeskrivelse. Det er i denne rapporten brukt
utdrag fra rapporten direkte, der dette har vaert hensiktsmessig. Disse er oppdaterte med
nye fakta, der dette har veert tilgjengelig.

Arbeidet til arbeidsgruppen pa intervjuer med ledergruppen fra Salten Brann, represen-
tanter fra eierkommunene og tillitsvalgte. Arbeidsgruppen har mottatt og gjennomgatt
relevante dokumenter, herunder regnskap, arsbudsjetter og gkonomiplan 2024-2028,
samt strategidokumenter. Oppdragets problemstillinger er besvart pa bakgrunn av de
funn som er kommet frem gjennom analyse av selskapet og arbeidsgruppens vurderinger.

BDO ved Steinar Vikingstad har vaert sekretariat for arbeidsgruppen og bistatt med faglig
innhold, fasilitering og dokumentering. BDO har ikke foretatt selvstendige vurderinger el-
ler gitt konkrete anbefalinger. BDO kan ikke pata seg ansvar for fullstendigheten eller rik-
tigheten i det grunnlagsmaterialet som er inkludert i rapporten. Vare analyser er basert
pa opplysninger vi har mottatt fra Salten Brann. Dersom vi har mottatt uriktige eller ufull-
stendige opplysninger, har vi ikke hatt anledning til a avdekke dette ut over overordnede
rimelighetsvurderinger.
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Om sektoren og Salten Brann IKS

Brann og redningstjenesten

Brann- og redningstjenesten er et kommunalt ansvar hvor oppgavene felger av brann- og
eksplosjonsvernloven § 11. Kommunene er i samme bestemmelse gitt fullmakt til a pa-
legge brannvesenet andre oppgaver, sa lenge dette ikke svekker de lovpalagte oppga-
vene.

Lov om vern mot brann, eksplosjon og ulykker med farlig stoff og om brannvesenets red-
ningsoppgaver (brann- og eksplosjonsvernloven) §11:

a) gjennomfgre informasjons- og motivasjonstiltak i kommunen om fare for brann,
farer ved brann, brannverntiltak og opptreden i tilfelle av brann og andre akutte
ulykker

b) gjennomfgre brannforebyggende tilsyn

c) gjennomfare ulykkesforebyggende oppgaver i forbindelse med handtering av farlig
stoff og ved transport av farlig gods pa veg og jernbane

d) utfgre narmere bestemte forebyggende og beredskapsmessige oppgaver i krigs- og
krisesituasjoner

e) veere innsatsstyrke ved brann koromiske
f) veere innsatsstyrke ved andre akutte ulykker prirtoch

der det er bestemt med grunnlag i kommu-
nens risiko- og sarbarhetsanalyse

g) etter anmodning yte innsats ved brann og Kiima, hiljo ovine, s
ulykker i sjgomrader innenfor eller utenfor Kompetance
den norske territorialgrensen

h) serge for feiing og tilsyn med fyringsanlegg.

Kriser, Terror
Hybrid krig, Krig

Ny teknologi

| tillegg til dette kommer oppgaver innen forebyg-
ging og beredskap som er regulert gjennom forskrif-
tene tilhgrende brann- og eksplosjonsvernloven.

Figur 1: Endringsdrivere. BDO analyse

Brann- og redningstjenesten er ofte farste nadetat

ved hendelser og utferer stadig flere oppgaver, ogsa pa vegne av helse og politi. Tjenes-
ten er lokalt forankret og en sentral del av samfunnets beredskap. Samtidig eker kravene
til kompetanse og ressurser, drevet av gkonomiske rammer, demografi, urbanisering, tek-
nologi, klima og sikkerhetspolitiske forhold.

Kommunenes gkonomi har stor betydning for hvordan brannvesenet organiseres og dimen-
sjoneres. Rammebetingelsene pavirker bade krav til utstyr og kompetanse, og dermed
hvilket tjenestetilbud som kan gis. Urbanisering og smarte bygg krever nytt utstyr og spe-
sialisert kompetanse, mens nasjonale krav til dokumentasjon og beredskap agker presset
pa ressursene. Flere eldre og fremmedspraklige innbyggere gir nye behov for forebygging
og kommunikasjon.

Figuren nedenfor viser antall registrerte oppdrag for landets brannvesen i perioden 2020
til 2024. Som det fremgar av figuren var det en jevn gkning fra 2020-2023, og deretter en
liten reduksjon frem mot 2024. Nivaet i 2024 er omtrent likt 2018. Av diagrammet til
hegyre fremkommer det at kun 14% av antall oppdrag i 2024 er knyttet til brann.
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Figur 2: Antall oppdrag for alle landets brannvesen 2020-2024, 2024. Bilde DSB, BDO analyse

Samfunnssikkerhetsmeldingen' og totalforsvarskonseptet styrker brannvesenets rolle i kri-
ser og krig. Ny teknologi som 5G og droner gir muligheter for bedre beredskap og effekti-
vitet. Brann- og redningstjenesten er derfor i en omstillingsprosess mot mer komplekse
oppgaver. Rapport fra NTNU Samfunnsforskning og SINTEFZanbefaler stgrre regionale en-
heter for a mate krav til kompetanse og effektiv ressursbruk, samtidig som lokal tilknyt-
ning ivaretas.

Justis og beredskapsdepartementet fremla i 2023 rapporten «Fremtidens brann- og red-
ningsvesen>3 en helhetlig gjennomgang av brann- og redningsomradet. | rapporten legges
det frem at det ikke er noen jevn og konstant vekst i oppdragsmengden. Det er rimelig a
anta at restriksjonene knyttet til covid-19-pandemien hadde en innvirkning pa antall og
type oppdrag i perioden 2020 til 2022, men at det ikke er hele arsaken til utviklingen.
Endringer i rapporteringsform, antall innbyggere og bygninger pavirker ogsa tallene, og
det er derfor vanskelig a trekke konklusjoner for om endringen i antall oppdrag har en
klar trend.

Om Salten Brann IKS

Salten Brann er dekker selskapet et geografisk omrade pa om lag 11 600 km? og betjener
om lag 85500 innbyggere per 2025.

Selskapets formal er a ivareta eierkommunenes behov, plikter og oppgaver knyttet til
brann- og ulykkesberedskap, brannforebygging og kontrolloppgaver, samt andre oppgaver
som naturlig faller innenfor dette omradet i trad med gjeldende regelverk. Selskapet kan
ogsa tilby tjenester innen forebygging og beredskap, samt utfgre @vrige oppgaver fastsatt
av representantskapet, forutsatt at dette ikke gar pa bekostning av de lovpalagte oppga-
vene.

Virksomheten omfatter bade forebyggende og operative oppgaver. De forebyggende opp-
gavene inkluderer blant annet tilsyn med saerskilte brannobjekter, informasjon og veiled-
ning, oppfalging av risikoutsatte grupper samt feiing og kontroll av fyringsanlegg. Den
operative delen omfatter handtering av branner, ulykker og andre akutte hendelser,

" Meld. St. 10 (2016-2017) Risiko i et trygt samfunn - Samfunnssikkerhet
2 Fenstad, Almklow, Ishol, Storesund, & Akbrechtsen, 2013, Framtidens brann- og redningsvesen

3 Justis- og beredskapsdepartementet, 2023
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herunder redningsinnsats og bistand til andre nedetater. Gjennom 110-sentralen i Bode
ivaretar selskapet ogsa nedmeldetjeneste og koordinering av hendelser for et stgrre geo-
grafisk omrade som omfatter hele Nordland fylke.

Selskapet har om lag 376 medarbeidere, tilsvarende rundt 92 arsverk. Ressursene inklude-
rer bade heltids- og deltidsansatte, samt personell tilknyttet beredskap pa tilkalling. Sel-

skapet disponerer 43 utrykningskjgretgy og opererer 25 brannstasjoner. Stasjonene varie-
rer i starrelse, funksjon og bemanning, fra heltidsbemannede stasjoner til deltids- og fri-

villige beredskapslgsninger.

Organisatorisk er selskapet ledet av en daglig leder (brannsjef) med tilhgrende lederfunk-
sjoner innen blant annet gkonomi, HR og HMS. Selskapet er videre delt inn i tre hovedom-
rader: beredskap, forebyggende virksomhet og nadmeldetjenesten (110-sentralen). | til-
legg leveres stgttefunksjoner som regnskap, lenn, arkiv og IKT, fra Bode kommune.

Den operative beredskapen er organisert i fire brigadeomrader: Nord, Vest, Sgr og @st.
Hver brigade omfatter flere brannstasjoner innenfor et definert geografisk omrade og le-
des av en brigadeleder. Brigadene har ansvar for bemanning, vaktordninger, operativ le-
delse og oppfalging av personell og materiell innenfor sitt omrade. Organiseringen er ba-
sert pa risiko- og sarbarhetsanalyser, hvor lokale forhold som bosetning, avstander, infra-
struktur og risikobilde inngar i grunnlaget for dimensjonering.

Beredskapen er videre strukturert gjennom ulike vaktordninger, tilpasset stasjonenes be-
manning og oppgaver. Ordningene omfatter bade degnkontinuerlig vakt, hjemmevakt og
tilkallingsordninger. Etablering av vaktlag og bemanning skjer i henhold til krav i brann-
og redningsvesenforskriften, herunder krav til innsatsleder, utrykningsleder og mannska-
per, samt krav til responstid og innsatskapasitet.
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Kriterier for en baerekraftig
finansieringsmodell

Som utgangspunkt for arbeidet har arbeidsgruppen sgkt a etablere en felles og tydelig
forstaelse av hva som kjennetegner en baerekraftig finansieringsmodell for Salten Brann.

Arbeidsgruppen har lagt til grunn fglgende overordnede forstaelse:

«En baerekraftig finansieringsmodell tilfredsstiller gjeldende regelverk og vedtatte
rammer, sikrer langsiktig og forutsigbar finansiering av Salten Brann IKS, og forde-
ler kostnadene mellom eierkommunene pa en likeverdig, forstaelig og etterprov-
bar mate. »

Denne forstaelsen utdypes narmere nedenfor.

Tilfredsstiller gjeldende regelverk og vedtatte rammer: Dette innebaerer at finansie-
ringsmodellen skal vaere i samsvar med relevante lover og forskrifter, herunder brann- og
eksplosjonsvernlovgivningen, budsjett- og regnskapsforskriften samt gvrige krav som gjel-
der for interkommunale selskaper. Videre skal modellen vaere forenlig med vedtak fattet
av eierkommunene, herunder selskapsavtalen, brannordningen, arlige budsjettvedtak og
gvrige politiske og administrative fgringer.

Sikrer langsiktig og forutsigbar finansiering: Dette innebarer at modellen skal gi stabile
og tilstrekkelige inntekter over tid til a dekke bade lgpende drift, ngdvendige investe-
ringer og utviklingsbehov for selskapet. Dette omfatter ogsa handtering av variable kost-
nader og uforutsette hendelser. Modellen skal legge til rette for langsiktig skonomisk
planlegging, redusere risikoen for plutselige gkonomiske belastninger for kommunene og
bidra til at Salten Brann over tid kan opprettholde et lovpalagt og politisk fastsatt bered-
skaps- og tjenesteniva. Modellen skal legge til rette for eiertilpassede lgsninger og finan-
sering innenfor felles rammer, slik at hensyn til kommunenes ulike behov og gkonomiske
forutsetninger ivaretas.

Likeverdig, forstaelig og etterprovbar kostnadsfordeling: Dette innebaerer at kostna-
dene skal fordeles mellom eierkommunene pa en mate som er likeverdig og transparent.
Likeverdighet innebaerer at fordelingen bygger pa relevante forskjeller i behov og gkono-
misk baereevne, slik at belastningen fremstar som rimelig. innenfor vedtatte prinsipper.
Fordelingen skal baseres pa klare, konsistente og dokumenterte kriterier som gjor det
mulig for eierkommunene a forsta hva de betaler for, og hvordan de gkonomiske bidrag-
ene beregnes. Finansieringsmodellen skal vaere etterprovbar, slik at forutsetninger, be-
regninger og virkninger kan kontrolleres og ved behov justeres. Med utgangspunkt i oven-
nevnte forstaelse av baerekraftig finansiering har arbeidsgruppen etablert falgende evalu-
eringsprinsipper, som er lagt til grunn for a vurdere alternative finansieringsmodeller:

Sikrer etterlevelse av regelverk og vedtatte rammer.

Sikrer langsiktig skonomisk baereevne for selskap og deltakere
Sikrer forutsigbarhet for fremtidige innbetalinger for deltakerne.
Sikrer en likeverdig og forstaelig kostnadsfordeling.
Brukerbetalingen er transparent og etterprgvbar

Sikrer fleksibilitet for den enkelte deltaker innenfor felles rammer

ODUTNWN =
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Finansieringsbehovet

Rammebetingelser

Rammebetingelsene for kommunal finansiering av Salten Brann IKS felger i hovedsak av
IKS-loven, brann- og eksplosjonsvernloven, selskapsavtalen og de gkonomiske priorite-
ringene i eierkommunene.

Selskapet finansieres i hovedsak gjennom tilskudd fra eierkommunene, vedtatt gjennom
arlige budsjetter og gkonomiplaner. Feietjenesten finansieres ikke gjennom tilskudd, men
gjennom brukerinnbetalinger direkte fra innbyggerne per pipelgp. Videre finansieres i dag
brorparten av 110-sentralen gjennom alarminntekter fra kunder som har inngatt avtaler
om dette med selskapet.

Salten Brann er et interkommunalt selskap regulert av IKS-loven

Salten Brann IKS er organisert som et interkommunalt selskap etter IKS-loven, der eier-
kommunene hefter ubegrenset for sin andel av selskapets forpliktelser. Representantska-
pet fastsetter budsjett og skonomiplan, mens styret har ansvar for den lgpende forvalt-
ningen. Et eventuelt merforbruk ma dekkes av kommunene gjennom gkte eierbidrag. Or-
ganisasjonsformen innebaerer at det gkonomiske handlingsrommet og risikobaeringen lig-
ger hos eierkommunene.

Kommunene har etter brann- og eksplosjonsvernloven plikt til & serge for et brann- og
redningsvesen.

Nar oppgaven er lagt til et IKS, ma kommunene finansiere virksomheten slik at lovpalagte
krav kan oppfylles. Selskapsavtalen legger til grunn at kostnadene fordeles etter eieran-
del, som i praksis er basert pa innbyggertall.

Dette betyr at endringer i tjenesteniva, investeringer eller bemanning far direkte gkono-
miske konsekvenser for kommunene gjennom gkte eierbidrag. Selskapsavtalen sier at ei-
erkommunene ikke har plikt til andre ytelser enn det som folger av vedtatte budsjetter
og gkonomiplaner. Samtidig er kommunene ansvarlige for a oppfylle lovkravene til bered-
skap. Dersom selskapet ikke har gkonomi til a levere forsvarlige tjenester, vil kommunene
i praksis matte tilfare mer midler eller redusere tjenestenivaet innenfor lovens mini-
mumskrav.

Kommunene stiller bygg og infrastruktur til radighet

En sentral rammebetingelse er at eierkommunene skal stille brannstasjoner, kontorer og
andre ngdvendige lokaler til disposisjon for selskapet, inkludert drift og vedlikehold av
disse. Dette innebaerer at deler av finansieringen skjer indirekte gjennom kommunale ei-
endommer og investeringer utenfor selskapets eget budsjett.

Investeringer og laneopptak er politisk styrt

Starre investeringer som nye brannstasjoner, tunge kjoretgy, beredskapsutstyr, IKT og
ngdkommunikasjon, ma normalt forankres og vedtas i representantskapet og i kommune-
nes gkonomiplaner. Kommunenes gkonomiske handlingsrom er derfor en sentral ramme-
betingelse.
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Staten stiller krav uten full finansiering

En sentral utfordring er at staten stiller krav til beredskap, kompetanse, evelser, forebyg-
ging, nadnett, sikkerhet og totalberedskap, uten at staten bidrar med tilsvarende finanse-
ring. Dette skaper et vedvarende finansieringspress i sektoren for a tilfredsstille lover og
reguleringer.

Okende betydning av samfunnssikkerhet og totalberedskap

Utviklingen med klimaendringer, mer ekstremvaer og gkende sikkerhetspolitisk uro, stiller
stadig starre krav til sivil beredskap og krigshandtering, som igjen gker forventningene til
brann- og redningsvesenet. Salten Brann IKS har selv laftet frem behovet for baerekraftig

finansiering og styrket fremtidsberedskap i sine strategiske mal.

Eierstyring og representantskapet er avgjgrende

Representantskapet er gverste organ i selskapet og fungerer som eierkommunenes sty-
ringskanal, og hvor budsjett, skonomiplan og investeringer vedtas. Dermed blir politisk
prioritering og samordning mellom kommunene en grunnleggende rammebetingelse for
finansieringen.

Kravet til beredskap, dimensjonering

Beredskapen i kommunenes brann- og redningstjeneste fastsettes i utgangspunktet gjen-
nom brann- og eksplosjonsvernloven med tilhgrende forskrifter, som angir nasjonale mini-
mumskrav til organisering, bemanning og beredskap.

Minimumskravene skal imidlertid vurderes opp mot lokale forhold gjennom risiko- og sar-
barhetsanalyser (ROS). Dette omfatter blant annet nasjonale og regionale risikovurde-
ringer, kommunale helhetlige ROS-analyser, brannvesenets egne ROS-analyser samt tilhg-
rende forebyggende- og beredskapsanalyser. Formalet er a vurdere om lokale risikofor-
hold tilsier behov for et hayere beredskapsniva enn det forskriftens minimumskrav legger
til grunn. Pa bakgrunn av slike analyser vedtar kommunestyret sin brannordning inkludert
stasjonsstruktur, bemanning, vaktordninger, kompetanse og saerskilte beredskapsressur-
ser. Salten Brann IKS har ikke myndighet til a fastsette beredskapsnivaet i kommunene.
Selskapets oppgave er a levere den beredskapen som kommunene har vedtatt gjennom
sine brannordninger.

Kravet til bemanning

I henhold til brann- og redningsvesenforskriften §14 skal beredskapen organiseres i vaktlag
som sikrer n@dvendig styrke. Et vaktlag skal som minimum besta av innsatsleder, utryk-
ningsleder og tilstrekkelig antall konstabler for a handtere hendelser basert pa risiko- og
sarbarhetsanalysen. Vaktlagene skal bemannes slik at krav til responstid og innsatskapasi-
tet oppfylles. Vakthavende brannsjef har det operative ansvaret. Det fremgar av §12 en
tydelig rollefordeling mellom innsatsleder og utrykningsleder. Innsatsleder har det over-
ordnede ansvaret for koordinering og beslutninger, mens utrykningsleder leder den opera-
tive innsatsen pa skadestedet.

Forskriften §17 krever at kommunen sgrger for kontinuerlig vaktberedskap som sikrer ut-
rykning innen fastsatte tidskrav. Vaktberedskapen kan organiseres som dagnkontinuerlig
vakt, hjemmevakt eller kombinasjoner, tilpasset stasjonens stgrrelse og lokale forhold.
Det skal ogsa vaere rutiner for tilkalling av ekstra mannskaper ved behov.

@konomiplan frem mot 2030

Finansieringsbehovet til Salten Brann er i all hovedsak knyttet til selskapets samlede ar-
lige behov for a finansiere sine operative og stattende aktiviteter. Behovet utgjer
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summen av lgpende driftskostnader og finansering (renter og avdrag) knyttet til bered-
skap, forebygging og gvrig tjenesteproduksjon, herunder ressurser til bemanning, tekno-
logi og infrastruktur.

For a kunne levere forsvarlige og effektive tjenester er selskapet avhengig av tilstrekkelig
tilgang pa hayt kvalifisert personell, samt hensiktsmessig utstyr, bygg og IKT-lgsninger.
Disse innsatsfaktorene danner grunnlaget for utferelsen av kjerneoppgavene innen brann
og redning, og er ngdvendige for a opprettholde beredskap, handtere hendelser og iva-
reta samfunnssikkerhet og totalberedskap.

Finansieringsbehovet er i betydelig grad en konsekvens av det beredskapsnivaet eierkom-
munene selv har valgt a legge til grunn. Vedtatt beredskapsniva krever ansatte, infra-
struktur og utstyr som gjor personellet operativt. Dette omfatter blant annet personlig
verneutstyr, samband, kjeretay, spesialutstyr, grunnutdanning, lederutdanning, utryk-
ningslederutdanning, fererkortopplaering, gvelser, sertifiseringer og resertifiseringer.

Videre krever lovverk og forskrifter dokumentert opplaering, kontroll, vedlikehold og ut-
skiftning av utstyr gjennom hele levetiden. Hver ansatt i brann- og redningstjenesten ut-
lgser et betydelig behov for opplaering, gvelser, vedlikehold og oppfalging gjennom hele
ansettelsesforholdet. Videre er alt fra raykdykkerutstyr, trykkluftapparater og samband
til kjeretey, redningsutstyr og annet spesialutstyr er underlagt krav til kontroll, dokumen-
tasjon, vedlikehold og periodisk utskiftning. Pa samme mate krever kompetanseomrader
som rgykdykking, utrykningskjering, redningsdykking, innsatsledelse, bruk av motorsag,
vinsj og annet spesialutstyr kontinuerlig trening, oppfalging og dokumentasjon.

Finansieringsbehovet er i all hovedsak knyttet til lovpalagt og ngdvendig drift av brann-
og redningstjenesten, og reflekterer en virksomhet med hgy andel faste og langsiktige
kostnader.

Finansieringsbehovet er sammensatt av flere elementer:
e Beredskapskostnader (brannordning), herunder bemanning, vaktordninger og sta-
sjonsstruktur
Felleskostnader for brannordningen som utrykning, @velser og beredskap pa tvers
Forebyggende arbeid, inkludert tilsyn og brannforebygging
Felleskostnader for selskapets administrasjon
Kapital- og finansposter, herunder renter og avdrag
Selvkostfinansierte tjenester (feiing), som holdes atskilt fra kommunal finansiering

Kostnadsstrukturen er i stor grad fast eller sprangyvis fast, og pavirkes i begrenset grad av
kortsiktige variasjoner i aktivitet, der nivaet pa brannordningen er den vesentlige kost-
nadsdriveren.

Det samlede finansieringsbehovet ma derfor ses i sammenheng med bredden i tje-
nesteomradene selskapet er ansvarlig for. Disse illustrert i tabellen under, og vil i
hovedsak matte finansieres gjennom kommunale bidrag gjennom budsjett- og gko-
nomiplanperioden.

Typiske aktiviteter / innhold

Kompetanse og bemanning

Heltids- og deltidsberedskap, vaktordninger, utrykningsstyrker, innsats-

Operativ beredskap ledelse, kasernert beredskap, gvelser og trening

Samfunnssikkerhet og Krise- og krigsberedskap, samvirke med ngdetater og kommuner, plan-
totalberedskap verk og ROS-analyser, reservekapasitet, klimatilpasning
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Forebyggende brann-  Tilsyn og feiing (selvkost/gebyr), informasjons- og oppleeringsarbeid, til-
vern syn av seerskilte brannobjekter, risikobasert forebygging, saksbehandling

Lovpalagt oppleering og sertifisering, leder- og fagutvikling, HMS-arbeid,

K HM . . .
ompetanse og S helseoppfelging, gvelser innen samfunnssikkerhet

Administrasjon og sty- Ledelse og gkonomi, HR og personal, juridisk bistand, anskaffelser, eier-
ring oppfelging, strategi- og utviklingsarbeid

Infrastruktur

Drift av ngdnett, alarmmottak og utkalling, sambandsutstyr, kommunika-
sjonssystemer, beredskapsrelaterte IKT-lgsninger (i stor grad finansiert av
kommersielle inntekter)

Ngd-alarmering og
kommunikasjon

Beredskapsmateriell og Brannbiler og spesialkjgretay, bater og ATV-er, verne- og rgykdykkerut-
kjoretaoy styr, digitalisering, gvrig beredskapsutstyr

Brannstasjoner, kontor- og administrasjonslokaler, lager/verk-

Bygg og infrastruktur sted/@vingsomrader, drift og vedlikehold, energikostnader

Tabell 2: Tjenesteomrader og aktiviteter. Kilde Salten Brann.

| den kommende gkonomiplanperioden vil fglgende forhold saerlig pavirke finansieringsbe-
hovet:

strengere nasjonale beredskapskrayv,

okte forventninger til totalberedskap,
rekrutteringsutfordringer,

okte vedlikeholdsbehov,

behov for investeringer i materiell og bygg,

gkt fokus pa regional samordning og samfunnssikkerhet.

e pris og lannsvekst

e renteutviklingen pa lanefinansiert infrastruktur (investeringer)

For planperioden 2027-2029 utgjer det ngdvendige finansieringsbehovet gjennom
brukerbetaling fra kommunene mellom 114,3 mill. kroner og 117,5 mill. kroner
per ar, slik det fremgar av tabellen under.
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Driftsregnskapet 2025 REG 2026 BUD (rev) 2027 BUD 2028 BUD 2029 BUD
Salgsinntekter og refusjoner 50 969 428 50 631 094 54 457 990 56 805 459 59 177 459
Kommunale overferinger 108 808 677 112 647 809 115924096 113064396 112 204 196
Sum driftsinntekter 159 778 105 163278903 170382086 169 869 855 171 381 655
Driftsutgifter 153 692 927 154 064 868 155853453 155886 990 155 844 862
Avskrivninger 6 641 198 6 822 638 6 695 118 6 563 440 6 563 441
Brutto driftsresultat (556 020) 2 391 396 7 833 515 7 419 425 8 973 352
Netto finansutgifter 3 327 662 5318 300 7 125 800 7 394 300 7 534 100
Motpost avskrivninger 6 641 198 6 822 638 6 695 118 6 563 440 6 563 441
Netto driftsresultat 2 757 516 3895734 7 402 833 6 588 565 8 002 693

Tabell 3: Finansieringsbehovet gjennom kommunale overfgringer, regnskap 2025, budsjett 2026, gkonomiplan 2027 -2029.
Kilde Salten Brann

For det reviderte budsjettet i 2026 utgjer dette mellom 2,7 mill. kroer og 6,8 mil kroner
per kommune, eller mellom kr 1 170,- og kr 4 139 per innbygger.

Beiarn | 2,7 Beiarn [N 2616
Bode N 6 Bode N 1143
Fauske [ 12,0 Fauske [ 1232
Gildeskal [l 4,4 Gildeskal N 83
Hamarey [l 5,8 Hamaroy [ 053
Saltdal [l 6,4 Saltdal [ 1319
Steigen [l 4,3 Steicen [ 1612
Sorfold [l 4,0 Serfold NN 222
veroy | 2,5 veroy NG 3 785
Meley I 9,2 Meloy I 1523

Figur 3: Finanserigsbehov per kommune i mill. kroner (til venstre) og per innbygger i kroner (til hgyre). Kilde Salten Brann,
BDO analyse

Renter og avdrag knyttet til nadvendig investeringer etter det vedtatte investeringsbud-
sjettet pa 50 mill. kroner, vokser fra 4,5 mill. kroner (4 prosent) i revidert budsjett for
2026 til 8,3 mill. kroner (7 prosent) i 2029.

Investeringsbudsjett 2026 BU 2027 QP 2028 @P 2029 QP Sum

Kjoretoy 10500000 11800000 10500000 10000000 42 800 000
Utstyr 1 300 000 3 300 000 300 000 300 000 5200 000
Feiertjenesten (servicebiler 700 000 500 000 500 000 500 000 2 200 000
Sum investeringer 12500000 15600000 11300000 10800000 50200 000

Tabell 4: Vedtatt investeringsbudsjett i kroner, budsjett og gkonomiplan. Kilde Salten Brann

Alternativ oppdragslosning

| tabellen nedenfor presenteres finansieringsbehovet for de ulike ansvars- og tjenesteom-
radene som er vedtatt i selskapet basert pa budsjettall for revidert budsjett 2026. | til-
legg presenteres det et finansieringsbehov for det som omtales som minimumsalternativet
som kommer til uttrykk gjennom brannvesen-forskriftens regler for dimensjonering. For-
skjellen ligger kun pa omfang av beredskapsstruktur. Pa denne maten presenteres det et
tallgrunnlag for det gkonomiske potensiale som kan/skal danne grunnlaget for det poli-
tiske handlingsrommet.
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Minimumsalternativet ivaretar ikke brannfaglige analyser som vil komme i tillegg til for-

skriftens minimumsregler. Brann-faglige analyser ligger som en forutsetning i brannlovens
bestemmelser. Dette skal ogsa sees opp mot kommunens helhetlige ROS.

Det reelle handlingsrommet vil nok i praksis ligge naermere dagens struktur enn minimum.

Selskapet har revidert brannberedskapen for 7 av 10 kommuner og laget sak til represen-
tantskapet i 2025. Der ble det presentert en samlet anbefaling som tilsammen innebar en
reduksjon av brannberedskapen tilsvarende 5 stasjoner med bemanning og noe redusert
vaktordning tilsvarende en gkonomisk besparelse pa 3,5 mill. kroner.

Status pr. mai i 2026 er at respektive kommunestyrer ikke har vedtatt endringer av betyd-
ning som vil innebaere et lavere finansieringsbehov.

Tabellen under viser minimumsalternativet opp mot revidert budsjett for 2026. Som det
fremgar ugjer minimumslasningen et redusert finansieringsbehov pa 20,5 mill. kroner per
ar i forhold til revidert budsjett for 2026.

Finansieringsbehov 2026 BUD 2026 MIN DIFF
335 administrasjon 8 095 075 8 095 075

335 Finanskostnader 4 600 000 4 600 000

336 tilknytningsavgift 1 600 000 1 600 000

110 ngdmeldetjenesten 1197 854 1197 854

338 brannforebygging 10 537 344 10 537 344 -

339 kommunal brannordning 55 274 966 43 092 300 12 182 666
339 kommunalt ngdnett 2518 185 1518 185 1 000 000
339 felles brannordning 21 304 027 14 004 365 7 299 662
Totalt 105 127 451 84 645 123 20 482 328
337 feiing (selvkost/gebyr) 9 148 630 9 148 630 -

Summer 112 647 809 93 793 753 20 482 328

Figur 4: Finansieringsbehovet etter revidert budsjett for 2026 sett opp mot minimumsalternativet i kroner. Kilde Salten
Brann (UNDER ARBEID).

Arbeidsgruppens vurdering

Arbeidsgruppen vurderer at finansieringsbehovet i hovedsak er drevet av strukturelle for-
hold som strengere krav, gkt kompleksitet i beredskapsoppgaver og kostnadsvekst, samt
eierkommunenes definerte behov for beredskap og tilstedevaerelse.

Rammebetingelsene innebaerer en grunnleggende spenning der kommunene har et tydelig
lovpalagt ansvar for a sikre et forsvarlig brann- og redningsvesen, men star fritt til a prio-
ritere innenfor egne gkonomiske rammer. Dette betyr i praksis at finansieringen av Sal-
ten Brann IKS blir et resultat av politiske prioriteringer, samtidig som handlingsrommet er
begrenset av minimumskrav i lov og forskrift.

Arbeidsgruppen vurderer derfor at det reelle handlingsrommet for reduksjon i finansie-
ringsbehovet er begrenset uten at dette vil pavirke tjenestenivaet. Videre legger arbeids-
gruppen vekt pa at deler av finansieringen skjer indirekte gjennom kommunal infrastruk-
tur (bygg mv.), noe som bidrar til a underestimere det samlede ressursforbruket knyttet
til tjenestene. Samlet sett gir dette et mer omfattende finansieringsbilde enn det som
fremgar av selskapets driftsregnskap isolert.
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Den vedtatte gkonomiplanen for perioden 2027-2029 viser et stabilt og moderat gkende
niva pa kommunale overfgringer. @kningen er saerlig knyttet til pris- og lennsvekst, gkte
finansutgifter knyttet til ngdvendige investeringer i materiell og infrastruktur.

Arbeidsgruppen vurderer at investeringsnivaet er i stor grad rettet mot a opprettholde ek-
sisterende beredskap snarere enn kapasitetsgkning. Samtidig innebaerer gkte renter og
avdrag et gkende press pa driftsgkonomien, noe som ytterligere forsterker behovet for
tilstrekkelige og forutsigbare rammer fra eierkommunene.

Analysen av minimumsalternativet synliggjer et teoretisk innsparingspotensial pa om lag
20,5 mill. kroner per ar. Arbeidsgruppen vurderer imidlertid at dette alternativet i be-
grenset grad representerer et realistisk finansieringsniva, ettersom det ikke tar tilstrekke-
lig hayde for lokale risiko- og sarbarhetsvurderinger, brannfaglige analyser eller forvent-
ninger til samfunnssikkerhet og totalberedskap. Minimumsalternativet ma derfor ferst og
fremst forstas som et nedre niva, og ikke som et forsvarlig niva pa dagens beredskap og
tjenestetilbud.

Samtidig synliggjer forholdet mellom dagens niva og minimumsnivaet et potensielt hand-
lingsrom for kommunene til a vurdere egne prioriteringer og finansieringsevne opp mot
gnsket niva pa beredskap, tjenestekvalitet og risikotoleranse.

Eventuelle ytterligere reduksjoner i finansieringsbehovet ma realiseres gjennom effektivi-
seringstiltak, herunder forbedret drift, samordning og prioritering, men i hovedsak ma re-
dusert finansieringsbehov hentes gjennom tilpasninger i maten tjenestene leveres pa,
herunder kommunens definerte behov til beredskap (brannordning og stasjonsstrukturen),
snarere enn gjennom rene organisatoriske kutt.

Delkonklusjon

Arbeidsgruppen vurderer at det fremlagte finansieringsbehovet frem mot 2030 i hovedsak
er ngdvendig for a opprettholde et forsvarlig og fremtidsrettet brann- og redningstilbud i
regionen. Handlingsrommet for vesentlig reduksjon i kostnadsnivaet vurderes som begren-
set innenfor dagens brannordning og struktur, uten at dette vil ga pa bekostning av be-
redskap, tjenestekvalitet og lovoppfyllelse. Dersom kommunene gnsker sterre reduksjon i
selskapets finansieringsbehov, ma dette etter arbeidsgruppen vurdering sgkes gjennom en
total gjennomgang av hvordan selskapet oppgaver l@ses, der dagens stasjonsstruktur er en
betydelig kostnadsdriver.
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Dagens finansierings- og
kostnadsfordelingsmodell

Dagens finansieringsmodell

Salten Branns virksomhet er i dag finansiert gjennom arlige innbetalinger fra kommunene
ut fra nedvendig kostnadsdekning for at budsjett, inntekter fra salg av alarmtjenester
samt selvkostfinansiering av feiertjenesten.

Av dette inntektsgrunnlaget er alarminntektene gremerket drift av 110-alarmsentralene
for hele landsdelen, i trad med avtalene inngatt mellom kommunene, der restfinansiering
betales per innbygger fra den enkelte kommune.

Feiertjenesten er selvkostfinansiert gjennom innbyggerbetaling, i samsvar med bestem-
melsene i selvkostforskriften.

De kommunale innbetalingene utgjer dermed differansen mellom selskapets budjsetterte
driftsutgifter for budsjettaret, fratrukket alarminntekter og innbytterbetaling for feier-
tjenesten. Ngdvendige investeringer i brannbiler og annet utstyr lanefinansieres av sel-
skapet og inngar i de arlige budsjettene i form av renter og avdrag.

Selskapets hovedaktivitet finansieres gjennom arlige innbetalinger fra kommunene. | bud-
sjettet for 2027 utgjer dette 112,6 mill. kroner som fordeles mellom kommunene i hen-
hold til selskapsavtalens § 7.

Vider har eierkommunene plikt til a stille lokaler, inklusive forvaltning, drift og vedlike-
hold, til radighet for selskapet. Dette gjelder bade brannstasjoner, ngdvendige kontorlo-
kaliteter og fasiliteter for feier. Den enkelte kommune finansierer gjennom dette sta-
sjonsstrukturen i sin kommune gjennom kommunebudsjettet.

Dagens kostnadsfordelingsmodell

De arlige innbetalinger fra eierkommune er regulert i selskapsavtalen § 7 om selskapets
finansiering:

1. Kommuner tilknyttet selskapet betaler like stor andel av tilknytningsavgift pr. ar.
Tilknytningsavgiften fastsettes i budsjett og reguleres for konsumprisindeks.

2. Kostnader til kommunens brannordning og til utdanning av utrykningsledere og
brannkonstabler dekkes av den enkelte kommune.

3. Felleskostnader for brannberedskap dekkes etter andel av total brannordning.

4. Qvrige kostnader knyttet til branntjenesten dekkes etter andel av folketall. Arlig
justering skjer i henhold til folketall fra SSB pr. 1.1.

5. Kommuner som tiltrer selskapet dekker kostnader forbundet med kvalitetsavvik for
materiell, kompetanse og bygg/anlegg.

Tilknytningsavgiften omtalt i selskapsavtalens § 7 punkt 1, dekker selskapets felles admi-
nistrative kostnader som daglig ledelse, administrative tjenester, styrehonorarer og revi-
sjon og fordeles likt mellom kommunene

Brannordningen omfatter kostnader til bemanning, herunder nadvendig utdanning for a
oppna godkjenning av mannskaper. Disse kostnadene dekkes av den enkelte kommune.
Kostnader til lgpende gvelser, som for eksempel innleie av utstyr og @vrige gvingsrela-
terte kostnader, inngar som felleskostnader.
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Felleskostnader omfatter gvrige kostnader knyttet til beredskap som ikke inngar direkte i
den enkelte kommunes brannordning. Dette inkluderer blant annet kostnader til brigade-
ledelse, utrykninger samt fravaer ved sykdom. Slike kostnader klassifiseres som felleskost-
nader og fordeles mellom kommunene som en andel av brannordningen.

Tidligere ble felleskostnader fordelt mellom kommunene basert pa innbyggertall. | dag
fordeles kostnadene i stedet som en andel av brannordningen for a sikre bedre samsvar
mellom omfanget av den enkelte kommunes brannordning og kostnadsbelastningen. Be-
grunnelsen er at felleskostnadene i stor grad henger sammen med starrelsen pa beredska-
pen, herunder antall mannskaper, og ikke kun folketallet i kommunen.

@vrige kostnader som fordeles etter andel av folketall omfatter administrative kostnader
og forebyggende arbeid, samt renter og avdrag pa lan og eventuell inndekning av merfor-
bruk fra tidligere ar.

For 2026 er til sammen 112,6 mill. kroner fordelt etter modellen som i tabellen under.

Utgiftsomrade / fordelingskriterium Lik andel Brannordn. bra;:\r:l?'ldn. Folketall Selvkost 2026 BUD
110 Nordland (41 kommuner) X 855 610
335 Brannsjefsansvar / administrasjon X 12 655 062
336 Tilknytningsavgift X 1 600 000
338 Forebyggende X 10 137 344
339 Nadnettlisenser X 2518 185
339 Brannordning X 55 274 966
339 Beredskap felles X 18 860 227
337 Feiing (selvkost - gebyrfinansiert) X 10 746 415

ERIHD Lenm el e S 1600000 57793151 18860227 23648016 10746 415 112 647 809

- Selvkost 10 746 415 10 746 415

WEHED L@ I T 1600000 57793151 18860227 23648 016 - 101 901 394

Tabell 5: Kostnadsfordelingsprinsipper i dagens finansieringsmodell. Kilde Salten Brann.

Som det fremgar av figuren under utgjer «brannordningen» og felles beredskap som «an-
del brannordning» den vesentligste delen av de kommunale innbetalingene. Tilknytnings-
avgiften som er fordelt med lik andel per kommune utgjer en svaert begrenset del av to-
talen.
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25 642 493 1600 000 101 921 695

19 759 798

54 919 404

Brannordning Andel brannordning Per innbygger Per kommune Sum kommunal finansiering
G J

Figur 5: Kommunal finansiering per fordelingskriterium etter selskapsavtalens paragraf 7. Kilde: Salten Brann og BDO ana-
lyse.

Som det gar fram av tabellen under, er Boda kommunes starste bidragsyter med 56,33
mill. kroner (55,3 prosent), mens Beiarn og Vaergy betaler minst med 2,41 mill. kroner
(2,4 prosent)

Bodg
Fauske

Beiarn; 2,4 %

{

Veaergy; 2,4
%

Serfold; 3,5 %
Steigen; 3,7 %

Saltdal ' o
= Brannordning Gildeskal; 3,8...
Hamarg .
Y ® Andel brannordning Hamaroy; 5,0 %
Gildeskal Saltdal; 5,4
. H Per innbygger . %
Steigen Bodo; 55,3 % s
Per kommune eloy; o,
Serfold
. m Etikett
Beiarn Fauske; 10,3 %
Vaeragy

Figur 6: Andel kommunal innbetaling per kommune 2025 i mill. kroner og prosent. Kilde: Salten Brann og BDO analyse.

Som det gar fram av tabellen under, ligger kommunale innbetalinger per innbygger i om-
radet kr. 1 058,- i Boda (65 prosent av totalt innbyggerantall) og kr. 3 499,- i Vaergy kom-
mune (0,8 prosent av totalt innbyggerantall).

Bodo [N 1 058

Fauske [N 1 094

Meley D Vaeroy; 0,8 % Steigen; 3,2 %

Saltda{ 1 117256 / Gildeskal; 2,3..
I

Hamaray; 3,2 %
Hamaroy |INEEEEEN 1 908 Saltdal; 5,5 %
Gildeskal |G 2 021

Steigen |GGG 1 420

Yhttl === B
Beiarn [N 2 349
veroy NG 3 499

Bodg; 63,0 % Fauske; 11,3 %

Figur 7: Kommunal innbetaling 2025 per innbygger per kommune og kommunenes andel av folketallet. Kilde Salten Brann og
BDO analyse

20



Bodg, Fauske, Melgy, Saltdal, Hamaray,

Salten Brann IKS: Baerekraftig finansieringsmodell Gildeskal, Steigen, Serfold, Beiarn, Vaeray

Brannordningen

Som det fremgar av avsnittet over utgjer brannordningen og felleskostnader ved bered-
skapen fordelt til den enkelte kommune som en andel av brannordningen, den vesent-
ligste delen av den kommunale innbetalingen.

Brannordningen er beskrevet gjennom et overordnet styringsdokument som beskriver
hvordan selskapet skal organiseres og dimensjoneres for a ivareta brann- og redningstje-
nester i henhold til brann- og eksplosjonsvernloven §11. Dokumentet er utarbeidet i sam-
arbeid med eierkommunene og bygger pa risiko- og sarbarhetsanalyser (ROS), samt krav i
dimensjoneringsforskriften.

Brannordningen er strukturert i to nivaer:

Niva 1 - Minimumskrav:

Nivaet definerer det lovpalagte minimumsnivaet for brannberedskap. Det inkluderer krav
til organisering, bemanning og utrustning som sikrer at selskapet kan handtere brannslok-
king, trafikkulykker og andre akutte hendelser. Dimensjoneringen baseres pa lokale ROS-
analyser og skal sikre at alle eierkommuner har tilgang til en forsvarlig beredskap. Tjenes-
tene pa niva 1 er felles for alle kommuner og utgjer grunnlaget for Salten Branns opera-
tive kapasitet.

Niva 2 - Kommunale behov:

Niva 2 omfatter tjenester utover det lovpalagte minimumskravet og tilpasses den enkelte
kommunes risikobilde, @nsker og behov. Niva 2-tjenester omfatter tilleggstjenester som
blant annet redningsdykking, sngskred- og tunnelberedskap samt hayere bemanning ved
spesielle objekter og er naermere beskrevet i vedlegg. Kommunene velger a finansiere til-
leggstjenester basert pa lokale prioriteringer. Ressurser som fremskutte enheter og tank-
biler benyttes fleksibelt i regionen og bidrar til a styrke beredskapen der behovet er
storst.

Samlet ressursbehov som grunnlag for innbetalinger fra den enkelte kommune fremkom-
mer som summen av de to nivaene som illustrert i figuren under.

Kommunale behov Kommunal ROS + Brann ROS
(niva 2) (dagens vedtak - ut over minimum)

Samlet
ressursbehov

Minimumskrav Lovens minimum
(niva 1) (stasjon, tjenester, vakt og personell)

Figur 8: Samlet ressursbehov til kommunens brannordning. Kilde Salten Brann, BDO analyse.

Figur under viser forskjellen i samlede utgifter og finansieringsbehov for niva 1 og niva 2
for revidert budsjett 2026.
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120,0
100,0 (12,2) |
(7.3) (1,0)

80,0

60,0

40,0

20,0

Kom behov (Niva 2) Kom. brannordning Felles brannordning Kom. ngdnett Min (Niva 1)

Figur 9: Sammenhengen mellom To ar (Niva 2) og minimumskrav (niva 1) gitt revidert budsjett 2026. Kilde Salten Brann,
BDO analyse

22



5.3

Bodg, Fauske, Melgy, Saltdal, Hamaray,

Salten Brann IKS: Baerekraftig finansieringsmodell Gildeskal, Steigen, Serfold, Beiarn, Vaeray

Alternativ finansieringsmodell

Kommunenes finansiering av Salten Brann ma ses i sammenheng med bade det lgpende
driftsbehovet og det betydelige investeringsbehovet som fglger av krav til beredskap,
kvalitet og utvikling av tjenestene.

Dagens modell baserer seg pa arlige kommunale overfgringer og lanefinansierte investe-
ringer i selskapet. Arlige finanskostnader er vist i figuren under.

m Avdrag
m Renter

2023 REG 2024 REG 2025 REG 2026 BU 2027 @P 2028 @P 2029 @P

Figur 10: Arlige finansieringskostnader (renter og avdrag). Kilde Salten Brann, BDO analyse

| det falgende presenteres kort noen alternative perspektiver pa hvordan Salten Brann al-
ternativt kan finansieres innenfor rammen av a vaere et interkommunalt selskap (IKS).

For den lgpende driften er utgangspunktet at kommunene har et lovpalagt ansvar for a
sikre en forsvarlig brann- og redningstjeneste. Dette innebaerer i praksis at finansierings-
behovet ma dekkes gjennom kommunale tilskudd. Spgrsmalet er derfor i mindre grad om
driften skal finansieres, og i sterre grad hvordan finansieringen organiseres.

Dagens modell med arlige budsjettjusteringer gir kommunene fleksibilitet til a tilpasse
bevilgningene til endringer i behov og gkonomisk situasjon, men kan samtidig gi mindre
forutsigbarhet for selskapet. Alternativt kan kommunene fastsette en flerarig skonomisk
ramme, for eksempel for hele gkonomiplanperioden, som gir sterre stabilitet i styringen
av selskapet. En slik modell forutsetter imidlertid avklarte mekanismer for handtering av
endringer i kostnadsnivaet, herunder lgnns- og prisvekst, uforutsette svingninger og even-
tuelle nye krav til beredskap. Kommunene sitter uansett med det gkonomiske ansvaret
for selskapet.

Nar det gjelder investeringer, star kommunene overfor et mer reelt valg mellom ulike fi-
nansieringsformer. Investeringer i kjoretay, bygg og utstyr kan enten finansieres gjennom
laneopptak i selskapet eller gjennom direkte tilskudd fra kommunene. Lanefinansiering
gjennom selskapet innebaerer at kostnadene fordeles over tid gjennom renter og avdrag,
noe som gir en jevn belastning pa kommunenes arlige tilskudd. Samtidig medferer dette
hoyere samlede kostnader over investeringens levetid, og gjer finansieringen mer fglsom
for renteutviklingen. Direkte tilskuddsfinansiering fra kommunene, eventuelt ved bruk av
disposisjonsfond, reduserer behovet for laneopptak i selskapet og dermed de totale finan-
sieringskostnadene til selskapet, men krever at kommunene har gkonomisk handlingsrom
til & ta en starre belastning i investeringsaret. Dersom kommunene selv ma lanefinansiere
et direkte tilskudd, vil kostnaden i praksis vaere den samme.

Et beslektet sparsmal er om investeringene skal finansieres og eies av selskapet eller av
den enkelte kommune. Dagens hovedmodell, hvor selskapet star for investeringene og
fordeler kostnadene mellom kommunene, legger til rette for en helhetlig og koordinert
utvikling av beredskapen i regionen. Dette understatter ogsa prinsipper om likeverdig tje-
nesteniva og effektiv ressursutnyttelse. Alternativet er at enkeltkommuner finansierer og
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eventuelt eier deler av infrastrukturen selv, tilsvarende dagens stasjoner, eksempelvis
gjennom direkte kjop av brannbiler som i hovedsak benyttes lokalt. En slik lasning kan gi
starre lokal styring, men vil kunne utfordre hensynet til standardisering, samordning og
fleksibel disponering av ressurser pa tvers av kommunegrensene.

Valget mellom lanefinansiering og tilskuddsfinansiering ma ogsa ses i lys av kommunenes
samlede gkonomiske situasjon. Lanefinansiering vil ofte fremsta som mindre belastende
pa kort sikt, men binder opp fremtidige budsjetter gjennom renter og avdrag. Tilskuddsfi-
nansiering gir lavere totalkostnad, men innebaerer at midler ma prioriteres bort fra andre
formal. Bruk av disposisjonsfond kan i vaere et hensiktsmessig alternativ, men reduserer
samtidig kommunenes gkonomiske buffer og evne til a handtere uforutsette hendelser og
andre prioriteringer.

Kommunenes gkonomiske bareevne

Kommunal gkonomisk baerekraft (K@B) er ikke et entydig begrep. Arbeidsgruppen har lagt
til grunn at det kan forstas som kommunenes evne til a finansiere og levere tjenester over
tid uten a bygge opp uholdbar gjeld eller svekke framtidig handlingsrom.

Dette innebaerer at lgpende inntekter og utgifter er i balanse over tid, at kommunen har
tilstrekkelige buffere til a handtere usikkerhet, og at skonomiske disposisjoner ikke sky-
ver byrder over pa framtidige generasjoner.

Pa dette grunnlaget er kommunenes gkonomiske baereevne illustrert gjennom noen sent-
rale ngkkeltall. Det presiseres at dette ikke pa noen mate er a anse som en fullstendig
gkonomisk analyse av kommunene, men ment som en illustrativ tilnaerming til a vurdere
kommunenes evne til a finansiere selskapets behov for arlig dekning av kostnader gjen-
nom kommunale overferinger.

For dette formalet har arbeidsgruppen identifisert noen sentrale finansielle indikatorer
som blant annet er benyttet i Kommuneproposisjonen 2026 (Prop. 142 S (2024-2025)) for
a beskrive den gkonomiske situasjonen i kommunesektoren): netto driftsresultat, buffer
malt som disposisjonsfond/fri egenkapital drift og langsiktig gjeld eksklusive pensjonsfor-
pliktelser. Videre er KS sine anbefalte nivaer for de ulike indikatorene lagt til grunn som
referanse for vurderingene.*

Vurderingskriterier

Indikator Sterk / Lav Middels Svak / Hoy
Netto driftsresultat (% av BDI) 21,75 % 0-1,75 % <0%
Disposisjonsfond / Fri EK drift (% av BDI,) >8% 3-8% <3%
Langsiktig gjeld ex. pensjon (% av BDI,)) <75% 75-110 % >110%

Tabell 6: Finansielle indikatorer. Kilde kommuneprop. 2026, KS, BDO analyse

Tabellen under angir ngkkeltallene for kommunene basert pa KOSTRA tall for 2025.

4 Kilde: Anbefalinger om niva pa sentrale gkonomiske ngkkeltall for kommunal sektor
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Oppsummering - gkonomisk bareevne (2025 tall

Kommune Netto driftsresultat Buffer (Disp.fond) Gjeld
Bodo 3,7% 8,1% 132,9%
Fauske -1,5% -2,8% 144,2%
Saltdal -3,3% -3,4% 85,8%
Serfold 4,7% 13,3% 65,8%
Steigen -3,9% -1,4% 100,8%
Hamaroy -3,6% -3,0% 103,1%
Beiarn 0,9% 20,8% 118,9%
Meloy 2,0% -10,2% 91,5%
Gildeskal -2,5% 19,0% 117,8%
Vaeroy 3,0% 18,7% 147,9%

Tabell 7: @konomisk baereevne vurdert etter ngkkeltall. Kilde SSB tabell 12134 for arene 2020-2025. BDO analyse

Som det fremgar av tabellen, viser ngkkeltallene at kommunene har en variert, men gjen-
nomgaende presset gkonomisk bareevne, der enkeltindikatorer trekker i ulike retninger.

Netto driftsresultat indikerer at flere av kommunene har utfordringer med a dekke lg-
pende utgifter, der flere av kommunene ligger under anbefalt niva, og flere har negative
eller svake resultater. Dette indikerer at den lgpende driften i liten grad gir rom for a
handtere nye kostnadsgkninger uten tilpasninger pa utgiftssiden eller gkte inntekter. For
eierkommunene som gruppe innebaerer dette at evnen til a absorbere gkte overfaringer
til selskapet innenfor eksisterende driftsrammer er begrenset.

Buffersituasjonen malt ved disposisjonsfond framstar som todelt. Enkelte kommuner har
fondsnivaer som isolert sett gir handlingsrom til a handtere midlertidige kostnadsgkninger
eller svingninger. Samtidig har flere kommuner lave eller negative buffere der svingninger
vil vaere utfordrende.

Gjeldsnivaet representerer en tydelig strukturell utfordring. En betydelig andel av kom-
munene har et hgyt gjeldsniva malt mot brutto driftsinntekter, og flere ligger over nivaet
som er indikerer svak baerekraft. Gjeldsnivaet binder opp framtidige inntekter gjennom
rente- og avdragsbelastning og reduserer dermed det reelle handlingsrommet for nye in-
vesteringer eller gkte overferinger. Dette indikerer at eierkommunene som gruppe har
begrenset kapasitet til a ke laneopptak uten at det far konsekvenser for framtidig hand-
lefrihet.

Pa tvers av indikatorene tegner det seg dermed et bilde av at kommunene har begrenset
finansielt handlingsrom, der svak lgpende leannsomhet og gjeldsnivaet er gjennomgaende
utfordringer, mens buffersituasjonen i form av disposisjonsform gir en viss fleksibilitet for
noen av kommunene.

Arbeidsgruppens vurdering

Arbeidsgruppen vurderer at dagens finansieringsmodell i hovedsak bygger pa rasjonelle og
faglig begrunnede prinsipper, hvor kostnader i stor grad knyttes til enten faktisk bered-
skapsniva (brannordning), folketall eller like andeler. Modellen har dermed klare styrker
knyttet til sammenheng mellom aktivitet og kostnadsfordeling, saerlig gjennom differen-
sieringen mellom niva 1 (minimumskrav) og niva 2 (kommunespesifikke behov).

Samtidig fremstar modellen som relativt kompleks, bade i oppbygning og i praktisk anven-
delse. Arbeidsgruppen vurderer at dette gir flere utfordringer.

Fra kommunenes stasted oppleves modellen i begrenset grad som transparent og intuitiv.
Det kan vaere krevende a forsta hva den enkelte kommune faktisk betaler for, saerlig fordi
finansieringen bestar av flere komponenter med ulike fordelingsngkler. Sammenhengen
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mellom leveranse, brannordning og kostnadsniva fremstar ikke alltid tydelig i budsjett- og
fakturagrunnlaget.

Videre innebarer handtering av mer- og mindreforbruk en utfordring, saerlig dersom
dette gir uforutsigbare tilleggsbelastninger i etterkant av vedtatte budsjetter. Dette vans-
keliggjor kommunenes gkonomistyring og samordning med egne budsjett- og gkonomi-
planprosesser. Arbeidsgruppen peker ogsa pa at variasjonen i kostnad per innbygger mel-
lom kommunene kan oppleves krevende a forklare politisk, selv om den i stor grad er fag-
lig begrunnet.

Fra selskapets stasted medfgrer dagens modell en viss grad av arlig usikkerhet knyttet til
finansiering og prioriteringer. Selv om selskapsavtalen gir rammer, vil endelig finansiering
i praksis matte forankres gjennom politiske prosesser i hver enkelt kommune. Dette kan gi
tidkrevende avklaringer og redusere forutsigbarheten i styringen.

Arbeidsgruppen vurderer ogsa at modellen i begrenset grad understatter langsiktig opti-
malisering og effektiv ressursutnyttelse pa tvers av kommunene. Nar en stor del av kost-
nadene er direkte knyttet til den enkelte kommunes brannordning, kan dette svekke in-
sentivene til a vurdere mer helhetlige og regionale lgsninger.

Pa den positive siden bidrar modellen til lokal forankring og gir kommunene reell innfly-
telse over eget tjenesteniva gjennom niva 2. Dette er i trad med bade prinsippet om kom-
munalt selvstyre og kravene til risikobasert dimensjonering.

Samlet sett vil finansieringen av Salten Brann i praksis matte baseres pa en kombinasjon
av arlige driftstilskudd og en hensiktsmessig modell for finansiering av investeringer. Uav-
hengig av valgt lgsning er det et grunnleggende premiss at kommunene over tid ma dekke
det samlede finansieringsbehovet. Valgene som tas pavirker derfor ikke om kostnadene
palgper, men hvordan de fordeles over tid, og hvordan belastningen fordeles mellom sel-
skapet og den enkelte kommune.

Selv om direkte finansiering vil redusere selskapets driftsbudsjetter gjennom lavere frem-
tidige rente- og avdragsutgifter, vurderes det ikke a gi noen reelle skonomiske gevinster.
Dette skyldes at de fleste kommuner uansett vil matte lanefinansiere investeringene di-
rekte, og neppe vil oppna bedre lanebetingelser enn selskapet.

A legge finansieringsansvaret til den enkelte kommune vil kunne medfare starre utford-
ringer, gjennom mer omfattende prosesser for a fremskaffe ngdvendige midler. Samtidig
vil en ren individuell handtering svekke muligheten for en helhetlig vurdering av behov og
etterfglgende utnyttelse av anskaffet materiell. Basert pa den overordnede vurderingen
av kommunenes gkonomiske baereevne, er arbeidsgruppens vurdering at finansiering av
ngdvendige investeringer i utstyr og brannbiler ogsa fremover bear tilligge selskapet.

Delkonklusjon

Arbeidsgruppen vurderer at dagens finansieringsmodell fungerer etter hensikten i den for-
stand at den sikrer finansiering av lovpalagte oppgaver og reflekterer variasjoner i kom-
munenes behov. Samtidig fremstar modellen som kompleks, lite transparent og delvis lite
forutsigbar, bade for kommunene og for selskapet.

Det er etter arbeidsgruppens vurdering et forbedringspotensial knyttet til forenkling, gkt
transparens og bedre sammenheng mellom kostnad, tjenesteinnhold og kommunenes sty-
ringsinformasjon. Samtidig ber eventuelle endringer balansere hensynet til enkelhet mot
behovet for likeverdighet, forstaelighet og faglig begrunnet kostnadsfordeling.

Videre konkluderer arbeidsgruppen med at selskapet ogsa i fremtiden ber baseres finan-
sieres gjennom pa arlige bidrag til det samlede behovet, fremfor direkte tilskudd fra den
enkelte kommune til investeringer i eksempelvis brannbiler.
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Modeller benyttet i andre
interkommunale samarbeid

Som del av arbeidet har arbeidsgruppen sett naermere pa modeller som benyttes i andre
interkommunale brannvesen.

Beskrivelse av modeller fra andre samarbeid

| valg av selskaper har arbeidsgruppen gnsket a identifisere et utvalg av selskaper som re-
presenterer variasjon i organisering, geografi og starrelse, og som dermed illustrerer
bredden i hvordan interkommunale brann- og redningssamarbeid er strukturert.

De gjennomgatte selskapene er alle organisert som interkommunale selskaper (IKS). Fal-
gende selskaper er gjennomgatt:
e Asker og Baerum brann- og redning IKS *  Ofoten brann- og redning IK5

«  Brannvesenet Sar IKS e Rogaland brann- og redning IKS

o Trgndelag brann- og redningstjeneste
IKS

@vre Romerike brann og redning IKS

e Midt-Hedmark brann- og redningsvesen

e Nedre Romerike brann- og redningsve-
sen IKS

Erfaringen fra gjennomgangen er at modellene i hovedsak bygger pa et felles sett av
etablerte prinsipper, kombinert med variasjoner i praktisk innretning.

Et gjennomgaende trekk er at finansieringen av virksomheten i hovedsak skjer gjennom
tilskudd fra kommunene basert pa eierandel, normalt beregnet ut fra innbyggertall. En-
kelte modeller benytter justerte fordelingsnekler der ogsa andre parametere inngar, slik
som beredskapsbehov, sarskilte objekter eller lokale vaktordninger. | noen tilfeller
inngar ogsa saerskilte elementer som faste grunnbelgp eller kombinasjoner av ulike forde-
lingskriterier.

Handteringen av lokaler og brannstasjoner er organisert etter ulike modeller. En utbredt
lgsning er at kommunene eier og stiller lokaler til disposisjon for selskapet. Dette skjer
enten vederlagsfritt eller gjennom leieordninger, der husleie kan beregnes etter prinsip-
per som selvkost eller likebehandling. Ansvarsdelingen for drift, vedlikehold og investe-
ringer varierer, og kan vaere fordelt mellom kommune og selskap, eller ligge fullt ut hos
kommunen. | enkelte modeller inngar lokalrelaterte kostnader som en del av det samlede
tilskuddsgrunnlaget.

Flere samarbeid opererer med et skille mellom et felles, lovpalagt tjenesteniva og tjenes-
ter utover dette. De lovpalagte oppgavene finansieres gjennom de ordinaere eiertilskud-
dene, mens tilleggstjenester handteres gjennom egne ordninger. Dette kan innebaere at
tjenester bestilles saerskilt av enkeltkommuner, eller at kostnader dekkes gjennom bru-
kerbetaling eller saerskilte tilskudd. | enkelte modeller er det ogsa fastsatt at kommuner
som velger utvidet beredskap eller hayere tjenesteniva, dekker merkostnadene selv.

Samlet sett viser gjennomgangen at finansieringsmodellene bestar av en kombinasjon av
eierandelsbasert kostnadsfordeling, ulike ordninger for handtering av lokaler, samt sepa-
rate mekanismer for finansiering av tjenester utover det lovpalagte nivaet.
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Arbeidsgruppens vurdering

Gjennomgangen viser at alle samarbeidene bygger pa et hovedprinsipp om at kostnader
til drift og investeringer i brann- og redningstjenesten fordeles mellom kommunene ba-
sert pa eierandel (folketall). Asker og Baerum brann- og redning IKS skiller seg ut ved at
Asker kommune betaler et fast grunnbelgp for kostnadene fordeles.

Samtidig varierer modellen nar det gjelder handtering av lokaler og i hvilken grad tjenes-
teniva og tilleggstjenester differensieres mellom kommunene.

En gjennomgaende likhet er at kommunene i de fleste modellene har ansvar for a stille
brannstasjoner og lokaler til disposisjon. Modellene varierer imidlertid med hensyn til om
lokalene stilles vederlagsfritt, med en tydelig ansvarsdeling mellom kommune og selskap
for henholdsvis utvendig og innvendig vedlikehold, eller om kostnadene inngar som del av
den samlede kostnadsfordelingen.

Flere av samarbeidene skiller mellom et felles, lovpalagt tjenesteniva og tilleggstjenester
utover dette. | noen modeller er det etablert ordninger der tjenester utover lovpalagte
oppgaver enten bestilles saerskilt eller fullt ut finansieres gjennom brukerbetaling, slik at
kommuner som @nsker et hgyere tjenesteniva selv baerer de tilhgrende merkostnadene.

Delkonklusjon

Samlet sett viser gjennomgangen at modellene kombinerer et felles hovedprinsipp om ei-
erandelsbasert (folketallsbasert) finansiering med ulik grad av differensiering nar det
gjelder lokaler, investeringer og tilleggstjenester.

Dagens finansieringsmodell for Salten Brann avviker fra de gvrige modellene ved at kom-
munene i sterre grad dekker kostnader til @nsket tjenesteniva direkte gjennom finansie-
ring av egen brannordning.

Det er ikke funnet beskrivelse av ansvar for at brannstasjoner mater lovpalagte HMS krav
eller andre krav som kreves til en moderne brannstasjon.

28



7.1

Bodg, Fauske, Melgy, Saltdal, Hamaray,

Salten Brann IKS: Baerekraftig finansieringsmodell Gildeskal, Steigen, Serfold, Beiarn, Vaeray

Alternative
kostnadsfordelingsmodeller

Med utgangspunkt i erfaringer fra andre brannvesen, og med formal om a belyse alterna-
tive perspektiver pa fordeling av selskapets arlige finansieringsbehov mellom kommu-
nene, har arbeidsgruppen identifisert fire ulike tilnaerminger som alternativer til dagens
kostnadsfordelingsmodell (brannordningen).

Alternative modeller

Modell 1 - Lik andel: Modellen innebaerer at kostnadene fordeles likt mellom kommunene,
uavhengig av starrelse og behov. Dette gir en fast betaling pa om lag 11,4 MNOK per kom-
mune, men med svaert store variasjoner i kostnad per innbygger - fra om lag 210 kroner i
Bodg til over 17 000 kroner i Veeray.

Modell 2 - Per innbygger: Modellen fordeler kostnadene proporsjonalt etter folketall, med
en enhetspris pa rundt 1321 kroner per innbygger. Dette gir en betydelig konsentrasjon
av kostnader til de stgrste kommunene, saerlig Bodg, som star for hovedandelen av finan-
sieringen.

Modell 3 - Per hendelse: Modellen fordeler kostnadene etter registrert aktivitetsniva. Mo-
dellen gir store variasjoner mellom kommunene, og betydelig forskjell i kostnad per inn-
bygger, fra rundt 962 kroner til naer 2 850 kroner.

Modell 4 - Kombinasjonsmodellen: Modellen vekter tre faktorer; lik andel, innbyggertall
og antall hendelser i kommunen, og inkluderer med dette at deler av fianseringsbehovet
er felles for alle kommuene og deler er spesifikt for den enektle kommune. Med vekting
pa 15 % lik andel, 60 % innbyggertall og 25 % hendelser varierer kostnaden fra om lag 1 150
til 4080 kroner per innbygger.

Modell 5 Brannordning: Dette er dagens modell som kombinerer flere komponenter, her-
under tilknytningsavgift, kommunespesifikke beredskapskostnader, fordeling av felles-
kostnader og innbyggertall. Denne modellen gir moderat variasjon i kostnad per innbyg-
ger, fra om lag 1 155 til 2 920 kroner.

Figuren under illustrerer effekten av de ulike modellene malt som pris per innbygger. Mo-
dellen med lik fordeling mellom kommunene er tatt ut av sammenligningen, da den vur-
deres som ikke egnet (ref. vurderingen under). Som det fremgar, varierer prisen per inn-
bygger betydelig - fra 962 kroner (Fauske, per hendelse) til 4 080 kroner (Vaeray, kombi-
nasjonsmodellen).
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Figur 11: Kommunale overfgringer per innbygger per modell. Dagens modell «Brannordning» er angitt med kroner per inn-
bygger. | tillegg er miste belgp og hayeste belgp uavhengig av modell angitt. Kilde: BDO analyse.

Figuren nedenfor illustrerer variasjonen i samlet innbetaling per kommune, fra 866 tusen
kroner for Vaergy ved Per innbygger modellen til 70,8 mill. kroner for Bode ved samme
modell.
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Figur 12: Kommunale overfgringer per kommune. Dagens modell «Brannordning» er angitt med kroner per kommune. Kilde:
BDO analyse.

Figuren og tabellen nedenfor viser effekten for den enkelte kommune av a endre finansie-
ringsmodell fra dagens brannordning. Som det fremgar, vil modellen innebaere at for ek-
sempel Beiarn kommune far en reduksjon i kostnader pa henholdsvis 793 000 kroner ved
finansiering per innbygger og 821 000 kroner ved finansiering per hendelse. Ved bruk av
kombinasjonsmodellen vil kommunen derimot fa en gkning pa 685 000 kroner, sammenlig-
net med dagens brannordning.

Figuren nedenfor illustrerer variasjonen i samlet innbetaling per kommune, fra en gkning
pa 3,2 mill. kroner for Vaergy ved endring til Per hendelse og til en reduksjon pa 7,5 mill.
kroner for Bodg gitt Kombinasjonsmodellen.
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Kommune Per innbygger Per hendelse Kombinasjonsmodell
Beiarn (1336 509) (1364 654) | ERZRZY
Bodg 9537 521 i sa299 | NN _578645
Fauske I 860 907 (2615 100) (241 203)

Gildeskal (1744 933) (1347 994) (356 908)

Hamargy (2057 118) (2028 166) (916390)

Saltdal 5398 (1347 386) [ REZRE
Steigen (781 472) (1516 448) - 193 828
Sarfold (1638 928) (971 271) (142 616)

Veergy (1616 914) (614 647) - 193 425
Melgy (1227 951) B zo2ecs | IR
Kommune Per innbygger Per hendelse Kombinasjonsmodell Brannordning

Beiarn (1 336 509) (1 364 654) 141 747 2 699 344
Bode 9 537 521 9 442 996 578 645 61 295 556
Fauske 860 907 (2 615 100) (241 203) 11 957 928
Gildeskal (1744 933) (1 347 994) (356 908) 4417 780
Hamargy (2 057 118) (2 028 166) (916 390) 5765 297
Saltdal 5398 (1 347 386) 393 228 6419 206
Steigen (781 472) (1 516 448) 193 828 4319 296
Serfold (1 638 928) (971 271) (142 616) 4 041 057
Vaergy (1616 914) (614 647) 193 425 2 483 212
Melgy (1227 951) 2 362 668 156 244 9 249 132
Sum (0) (0) (0) 112 647 809

Tabell 8: Tabellen viser endringen i kommunale overferinger per kommune malt opp mot dagens kostnadsfordelingssmodell
(Brannordning). Kilde: BDO analyse.

De analyserte modellene representerer ulike prinsipper for fordeling av en felles kost-
nadsramme, og gir til dels betydelige utslag i bade kostnad per innbygger og samlet inn-
betaling per kommune. Forskjellene gjenspeiler i stor grad modellens underliggende lo-
gikk og i hvilken grad den fanger opp faktiske kostnadsdrivere.

Analysen viser seaerlig tre hovedobservasjoner:

e Store variasjoner i enhetskostnad: Pris per innbygger varierer betydelig mellom
modellene og mellom kommunene. Variasjonen er stgrst i de mest rendyrkede mo-
dellene, saerlig ved fordeling per hendelse.

e Systematiske fordelingsvirkninger: Enkle fordelingsmodeller (lik andel og per inn-
bygger) gir tydelige omfordelingseffekter mellom sma og store kommuner, mens
mer komplekse modeller gir et mer nyansert fordelingsmgnster.

e Ulik grad av stabilitet: Modellene varierer i hvor felsomme de er for endringer i
aktivitetsniva og strukturelle forhold. Hendelsesbasert fordeling fremstar som
mest volatil, mens lik andel og per innbygger gir starst stabilitet.

Sammenligningen synliggjer dermed et grunnleggende spenn mellom enkelhet og presi-
sjon: Jo enklere modellen er, desto mer stabile og forstaelige blir utslagene, men samti-
dig svakere blir koblingen til de faktiske kostnadsdriverne. Motsatt gir mer komplekse mo-
deller bedre sammenheng mellom kostnader og behov, men gker kompleksiteten og redu-
serer umiddelbar etterpragvbarhet.

Arbeidsgruppens vurdering

Arbeidsgruppen vurderer at de analyserte modellene synliggjar en grunnleggende avvei-
ning mellom enkelhet, forutsigbarhet, likeverdighet, fleksibilitet og faglig treffsikkerhet.
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Fordeler og ulemper ved de ulike modellene

Modell 1 - Lik andel: Modellen scorer etter arbeidsgruppens vurdering hgyt pa enkelhet,
transparens og forutsigbarhet, og adresserer dermed enkelte svakheter ved dagens modell
knyttet til forstaelighet og etterpravbarhet. Samtidig vurderer arbeidsgruppen at model-
len i begrenset grad ivaretar sentrale hensyn til en likeverdig kostnadsfordeling. Dette
skyldes at modellen ikke tar hensyn til vesentlige forskjeller mellom kommunene nar det
gjelder starrelse, risikobilde, beredskapsbehov og gkonomisk baereevne. Den svakere
sammenhengen med faktiske kostnadsdrivere gir utslag i skjevfordeling mellom sma og
store kommuner, og modellen vurderes sarlig som krevende for kommuner med begren-
set gkonomisk handlingsrom. | tillegg gir modellen lav fleksibilitet i tilpasning til end-
ringer i behov og risiko.

Samlet sett vurderes modellen derfor som lite egnet som hovedmodell.

Per innbygger: Modellen gir hgy grad av enkelhet og transparens, og bidrar til at kommu-
nene lettere kan forsta og etterprave sine kostnader. Den gir ogsa god forutsigbarhet og
kan i stor grad samordnes med kommunenes egne budsjettprosesser. Samtidig vurderer
arbeidsgruppen at modellen i begrenset grad fanger opp de faktiske kostnadsdriverne i
brann- og redningstjenesten. Manglende hensyntagen til variasjoner i geografi, risikobilde
og strukturelle beredskapskostnader innebaerer at ressursbehovet ikke reflekteres fullt ut
i fordelingen. Dette gir en moderat grad av likeverdighet og baereevne. Modellen innebae-
rer at de store kommunene en starre del av totalbelastningen, mens sma kommuner beta-
ler mindre i absolutte kroner, men fortsatt samme enhetspris, uten at dette nedvendigvis
samsvarer med deres faktiske kostnadsniva. Modellen fremstar videre som relativt grov,
med begrenset fleksibilitet til a tilpasse fordelingen til endringer i behov og lokale for-
hold.

Samlet sett vurderes modellen som enkel og robust, men med begrensninger knyttet
til treffsikkerhet og tilpasningsevne.

Per hendelse: Modellen har en intuitiv logikk ved at betaling knyttes direkte til aktivitet
og bruk, noe som gir hgy transparens. Arbeidsgruppen vurderer imidlertid at modellen i
liten grad er egnet for en virksomhet der kostnadene i hovedsak er faste eller sprangvis
faste. Modellen fanger derfor i begrenset grad opp de underliggende kostnadsdriverne.
Arlige svingninger i hendelsesniva vil kunne gi betydelige utslag i innbetalingene, noe som
gir lav forutsigbarhet og svekker kommunenes gkonomiske baereevne. Dette utfordrer
ogsa hensynet til stabil og langsiktig styring. Selv om modellen i noen grad reflekterer
faktisk aktivitet, gir den kun moderat likeverdighet, ettersom den ikke tar hensyn til den
faste beredskapsstrukturen som ma opprettholdes uavhengig av antall hendelser. Videre
innebaerer modellen begrenset fleksibilitet, ved at den i liten grad kan tilpasses variasjo-
ner i risiko, struktur og beredskapsbehov mellom kommunene.

Samlet sett vurderes modellen som lite robust og lite egnet som hovedmodell i en be-
redskapsorganisasjon.

Kombinasjonsmodellen: Modellen fremstar etter arbeidsgruppens vurdering som et mer
balansert alternativ. Den bidrar til a redusere svakhetene i de rene modellene ved a kom-
binere hensynet til solidaritet mellom kommunene, strukturelle forhold og faktisk aktivi-
tet. Modellen vil kunne oppleves som mer likeverdig enn bade lik andel og ren innbygger-
modell, samtidig som den er enklere a kommunisere og forsta enn dagens modell. Den
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avhjelper dermed flere av dagens utfordringer knyttet til transparens og forstaelighet,
uten a gi like store fordelingsmessige skjevheter som de enklere modellene. Samtidig vil
vektingen av komponentene i stor grad vaere normativ og kunne bli gjenstand for politisk
diskusjon.

Samlet sett vurderes modellen som et godt kompromiss, men ikke nadvendigvis den ster-
keste koblingen mellom kostnad og faktisk beredskapsbehov.

Brannordning: Dette er dagens modell som i hovedsak bygger videre pa dagens prinsip-
per, vurderes fortsatt a gi den beste sammenhengen mellom kostnadsfordeling og de un-
derliggende kostnadsdriverne i virksomheten. Modellen ivaretar i sterst grad at kommu-
nene betaler for eget beredskapsniva, egne valgte tilleggstjenester og en rimelig andel av
felleskostnadene. Dette taler sterkt for modellen nar den vurderes opp mot kriteriene li-
keverdighet, fleksibilitet og samsvar med vedtatte rammer. Modellen er ogsa den som
best understgtter eiertilpassede lgsninger innenfor en felles struktur.

Samtidig innebaerer modellens oppbygning at forutsigbarheten er moderat, og modellen
fremstar som relativt kompleks. Bruken av flere fordelingsngkler gjer den mindre transpa-
rent og mer krevende a forsta og etterprave for kommunene uten tydelig dokumentasjon
og pedagogisk presentasjon. Arbeidsgruppen vurderer derfor at modellens hovedutford-
ring ikke ligger i de underliggende prinsippene, men i hvordan den er strukturert, doku-
mentert og kommunisert.

Samlet sett vurderes modellen som den faglig sterkeste, men med et forbedringsbe-
hov knyttet til forenkling og okt transparens.

Samlet vurdering opp mot kriteriene for fremtidig finansieringsmodell

Et sentralt utgangspunkt for vurderingen er at Salten Branns kostnadsniva i all hovedsak
er knyttet til lovpalagte og nedvendige oppgaver, og at hovedspgrsmalet derfor ikke er
hvorvidt kostnadene skal baeres, men hvordan de skal fordeles mellom kommunene pa en
mate som er baerekraftig, legitim og forstaelig over tid.

Opp mot kriteriet om etterlevelse av regelverk og vedtatte rammer vurderes bade dagens
brannordningsmodell og kombinasjonsmodellen a kunne fungere innenfor gjeldende retts-
lige og organisatoriske rammer, forutsatt ngdvendig forankring. De gvrige modellene kan
ogsa i formell forstand gjennomfares, men har svakere kobling til etablerte styringsprin-
sipper og brannordningens funksjon som faglig og operativt dimensjoneringsgrunnlag.

Nar det gjelder langsiktig skonomisk baereevne, vurderer arbeidsgruppen at modeller med
hgy stabilitet og god sammenheng med faktisk kostnadsniva star sterkest. Her scorer
brannordningsmodellen best, mens kombinasjonsmodellen ogsa fremstar som robust. Hen-
delsesmodellen vurderes som klart svakest.

For kriteriet forutsigbarhet for deltakerne scorer lik andel og per innbygger hgyest.
Brannordningsmodellen vurderes som moderat, fordi endringer i beredskap, investeringer
og kostnadsniva kan gi utslag som er mer krevende a forutse. Arbeidsgruppen understre-
ker imidlertid at dette i noen grad kan kompenseres gjennom bedre budsjettprosess, ty-
deligere langtidsplanlegging og mer standardisert rapportering.

Nar det gjelder likeverdig kostnadsfordeling, vurderes brannordningsmodellen som den
sterkeste, fordi den i sterst grad fanger opp variasjoner i tjenestebehov, beredskapsstruk-
tur og kommunale valg. Kombinasjonsmodellen kommer deretter som et godt kompro-
miss, mens lik andel og per innbygger framstar som mer grove fordelingsmekanismer.

For kriteriet transparens og etterprevbarhet har dagens modell klare svakheter i praktisk
anvendelse, selv om prinsippene i seg selv er faglig begrunnet. De enklere modellene sco-
rer hgyere pa forstaelighet, men svakere pa presisjon. Arbeidsgruppen vurderer derfor at
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det er et saerskilt forbedringsbehov knyttet til hvordan en kostnadsbasert modell beskri-
ves, dokumenteres og kommuniseres.

Nar det gjelder fleksibilitet for den enkelte deltaker innenfor felles rammer, vurderes
brannordningsmodellen som best egnet. Den apner for at kommunene kan ha ulike niva 2-
lasninger og tilpasninger basert pa lokale risikovurderinger og prioriteringer. Dette er en
viktig styrke, saerlig i en region med store geografiske og strukturelle forskjeller.

Arbeidsgruppens vurdering er oppsummert med poengscore i tabellen under for illustra-
sjon.

Regelverk / @konomisk
rammer baereevne

Forutsigbarhet Rettferdighet Transparens Fleksibilitet

4

Lik andel
Per innbygger 4 3

Per hendelse

4
Kombinasjon -
Brannordning (dagens) _- ’

Figur 13: Skjennsmessig vurdering av modellene opp mot evalueringskriterier. Kilde Arbeidsgruppen

Tabellen viser en skjennsmessig poengvurdering av modellene opp mot evalueringskriteri-
ene. Poenggivningen er ment som en illustrasjon av hovedtrekkene i arbeidsgruppens kva-
litative vurdering, og ikke som en eksakt eller matematisk vekting. Arbeidsgruppen har
lagt vekt pa a synliggjare tydeligere forskjeller mellom modellene, saerlig mellom model-
ler som scorer hayt pa enkelhet og transparens, og modeller som i stgrre grad fanger opp
faktiske kostnadsdrivere, lokale beredskapsbehov og hensynet til likeverdig kostnadsfor-
deling.

Delkonklusjon

Arbeidsgruppen vurderer samlet sett at dagens kostnadsbaserte modell, med utgangs-
punkt i brannordningen, er det mest treffsikre og faglig robuste alternativet for fordeling
av Salten Brann IKS’ finansieringsbehov. Modellen gir best sammenheng mellom kostnader
og beredskapsbehov, og scorer hgyest pa likehet og fleksibilitet.

Samtidig har modellen klare svakheter knyttet til transparens, forstaelighet og forutsig-
barhet, sarlig sett fra kommunenes stasted. Dette tilsier at hovedutfordringen ikke ligger
i de grunnleggende prinsippene, men i hvordan modellen er dokumentert og kommunisert
i praksis.

Arbeidsgruppen anbefaler derfor ikke a erstatte dagens modell med en enklere fordelings-
ngkkel, men a videreutvikle den eksisterende modellen. Dette innebaerer saerlig behov
for:

e tydeligere forklaring av kostnadselementene i finansieringsbehovet
e bedre kobling mellom budsjett, fakturagrunnlag og tjenesteinnhold
e mer standardisert og langsiktig kommunikasjon mot eierkommunene

Dersom det likevel er gnskelig a forenkle modellen, vurderes kombinasjonsmodellen som

det mest aktuelle alternativet. Denne gir et bedre kompromiss mellom enkelhet og treff-
sikkerhet enn de gvrige modellene, men innebaerer samtidig en svakere kobling til faktisk
beredskapsstruktur enn en videreutviklet brannordningsmodell.
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Vedlegg 1: Naermere om Salten
Brann IKS

Formal og malsetninger

Salten Brann har ansvar og myndighet til a utfgre oppgaver som er palagt brannvesenet
gjennom loven.

| henhold til selskapsavtalens § 3 er formalet a:

«ivareta eierkommunenes behov, plikter og oppgaver vedrorende: brann- og ulykkesbe-
redskap, brannforebyggende- og kontrollerende art samt andre tiltak som naturlig herer
inn under dette formdl innenfor de til enhver tid gjeldende regelverk. Selskapet skal ak-
tivt soke d selge tjenester knyttet til forebyggende og beredskapsrelaterte tjenester.
Selskapet kan ogsd ta pd seg andre arbeidsoppgaver bestemt av representantskapet, sd
fremst det ikke svekker de lovpalagte oppgavene. »

Strategien for perioden 2018-2021 har som overordnet mal a vaere en organisasjon og et
brannvesen som skaper trygghet og leverer tjenester med hagy faglig standard. Dette inne-
baerer a etablere arenaer for beredskapssamarbeid, tilby tjenester til offentlige virksom-
heter og kommuner, og vaere en regional padriver for innovasjon.

Fire definerte omrader underbygger hovedfokuset: sikker og effektiv drift, baerekraftig
finansiering, baerekraftig utvikling og miljg, fremtidsrettet beredskap. Brannvesenet er
en verdistyrt organisasjon, med felgende visjon:

«Trygghet - ncer deg!»

Salten Brann legger spesielt vekt pa ordet «trygghet», som skal vaere grunnlaget for all
aktivitet brannvesenet gjennomferer. Det skal skape en viktig og forpliktende garanti
ovenfor innbyggere og naeringsliv.

Geografiske- og demografiske forhold pavirker Salten brann

Salten Brann dekker et omrade som strekker seg over 11 610 km? og inkluderer ti eier-
kommuner: Boda, Melay, Gildeskal, Beiarn, Saltdal, Fauske, Serfold, Steigen, Hamaray og
Vaergy. Befolkningstallet for regionen er per 2025: 85 494°.

Regionen er preget av store avstander, krevende topografi og en aldrende befolkning, noe
som gir saregne utfordringer for brann- og redningstjenesten sammenlignet med mer ur-
bane brannselskaper i Norge.

I motsetning til mange andre brannselskaper som opererer i mer tettbygde strgk, er Sal-
ten preget av store avstander mellom tettsteder og brannstasjoner. Flere kommuner har
spredt bosetning og krevende topografi, med fjorder, fjelloverganger og gysamfunn som
gjor responstid og logistikk utfordrende. Eksempelvis har Melgy seks brannstasjoner, in-
kludert pa gyer som Melgya og Bolga, som kun er tilgjengelige med bat. Bods kommune

5 Kilde: (SSB, 2025)
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har stasjoner bade i sentrum og i utkantstrak som Hellig-
vaer og Kjerringay, som krever sjetransport eller lang rei- e yriels
sevei.

Veinettet i Salten er preget av smale fylkesveier, fjell- Ak ‘
overganger og vinterutsatte strekninger. Dette pavirker a0 L A N
bade fremkommelighet og beredskap, spesielt i omrader '
som Beiarn og Sulitjelma (Fauske), hvor tilgangen kan
vaere begrenset i perioder. | tillegg er det begrenset dek-
ning av alternative transportveier, noe som gjor lokal til-
stedeveerelse avgjorende.

Flere av eierkommunene har en aldrende befolkning og
lav befolkningstetthet. | 2025 er gjennomsnittsalderen i
Beiarn 49,2 ar, Serfold 47,5 ar, Gildeskal 47,5 ar og Ha-
margy 46,4 ar - alle betydelig over landsgjennomsnittet
pa 41,6 ar.® Dette gir spesielle utfordringer knyttet til be-
redskap, ettersom eldre innbyggere ofte har starre behov
for hjelp ved brann og andre hendelser. Samtidig kan det ~ Figur 14: Kommunegrenser og Salten

. o . Branns operasjonsomrade. Kilde Sal-
vaere vanskelig a rekruttere og opprettholde deltidsmann- (e Brann

skaper i sma lokalsamfunn med begrenset arbeidskraft.

SVERIGE

Den geografiske spredningen og de demografiske forholdene i regionen har direkte pavir-
ket bade antallet og plasseringen av brannstasjoner. Disse er tilpasset lokale behov med
mal om a sikre kortest mulig responstid og tilstrekkelig beredskap i hele regionen. Bri-
gadeinndelingen tar hensyn til naturlige barrierer som fjorder og fjell, samt transportmu-
ligheter og befolkningstetthet. Dette gjor at Salten Brann IKS skiller seg fra selskaper i
mer urbane omrader, hvor faerre stasjoner kan dekke starre befolkningsmengder med
bedre infrastruktur.

Organisering

Salten Brann opererer 25 brannstasjoner fordelt pa de ti kommunene og fire brigadeomra-
der.

Selskapet har 3767 medarbeidere fordelt pa 92 arsverk og opererer 43 utrykningskjeretay.

Organisasjonen er strukturert med en
sentral ledelse bestaende av daglig RELA S e e S

leder/brannsjef, assisterende daglig

leder, HR-sjef og kvalitets-/HMS-le- Assisterende
der. daglig leder
HR-sjef

Daglig leder og ass. daglig leder de-
ler ansvar for gkonomi. Boda kom-

mune leverer tjenester knyttet til

regnskap, HR/lgnn, arkiv og IKT. Beredskaps- A
avdeling deli

Under ledelsen er det tre hovedavde- A=l

“nger: Figur 15: Organisering av Salten Brann IKS. Kilde Salten Brann

Kvalitets- og

HMS-leder

6 Kilde: (SSB, 2025)

7 Antall medarbeider og arsverk. Kilde Salten Brann (2025)
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Beredskapsavdeling:

Beredskapsavdelingen har ansvar for den operative innsatsen, vaktordninger og beredskap
og har til sammen 328 medarbeidere og 43,99 arsverk. Avdelingen organiserer innsatsstyr-
ken og sikrer at bemanning og vaktlag er tilpasset behovet i regionen. Beredskapsavde-
lingen har ansvar for a ivareta beredskap ved akutte hendelser og sgrge for at stasjonene
er bemannet og utstyrt i henhold til gjeldende krav.

Forebyggende avdeling:

Forebyggende avdeling inkluderer feieseksjonen og tilsynsseksjonen, og har 22 medarbei-
dere. Avdelingen har oppgaver knyttet til tilsyn av objekter og bygninger, formidling av
forebyggende informasjon, oppfelging av risikoutsatte grupper, feiing av skorsteiner og
ildsteder, samt rapportering og tilsyn med fyringsanlegg.

110 Nordland (nedmeldetjeneste):

110-sentralen i Bodg handterer varsling og koordinering av ngdetater i regionen. Sentra-
len mottar og videreformidler nedmeldinger, og har en sentral rolle i a sikre rask og ef-
fektiv respons ved brann, ulykker og andre akutte hendelser. 110-sentralen til Salten
Brann dekker et langt stgrre omrade enn de 10 eierkommunene - hele 41 kommuner, som
omfatter hele Nordland fylke.

Brigader

Salten Brann IKS er organisert med fire brigadeomrader: Brigade NORD, Brigade VEST, Bri-
gade S@R og Brigade @ST.

En brigade i Salten Brann er et geografisk og
organisatorisk omrade som omfatter flere
brannstasjoner og innsatsstyrker, ledet av en
brigadeleder.

Brigadeomradene dekker hele Salten-regionen
og er tilpasset geografiske forhold, bosettings-
menster og lokale beredskapsbehov.

Hvert brigadeomrade har ansvar for innsats-
styrke, vaktordninger og operativ ledelse innen
sitt geografiske omrade. Brigadene fungerer
bade som operative enheter, som styrker kom-
petanse og handteringsevne - sarlig ved del-
tidsstasjonene - og som administrative enhe-
ter, med ansvar for personell- og materiellfor-

valtning samt bidrag til skonomiforvaltningen.  Figur 16: Brigadestruktur og stasjoner (prikker).
Kilde: Salten Brann

Brigadelederne koordinerer beredskap, beman-
ning og oppfelging av personell, samt stgtte-
funksjoner knyttet til opplaering, agvelser og HMS.

Organiseringen er basert pa risikovurderinger (ROS), hvor lokale forhold ligger til grunn
for dimensjonering av innsatsstyrke og vaktlag. Bemanning og ressursfordeling varierer
mellom brigadeomradene, avhengig av risikobilde, avstander og tilgjengelighet.

Brigadestrukturen ivaretar bade lovpalagte minimumskrav og kommunale behov for be-
redskap, og gir fleksibilitet til a handtere akutte hendelser, starre ulykker og spesial-
oppdrag.
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Stasjonsstruktur

Salten Brann opererer 25 brannstasjoner fordelt mellom kommunene, men ulik stgrrelse,
bemanning og funksjon.

6
5
4
3
2
I I 1 1 1 1 1
HE H H EH BN
Melgy Bodg Gildeskdl Hamargy Fauske Saltdal Steigen Sgrfold Beiarn Veergy

Tabell 9: Oversikt over antall stasjoner per eierkommune. Kilde: Salten Brann

Tabellen ovenfor viser fordelingen av stasjoner per eierkommune. Strukturen er historisk
betinget og preget av lokale prioriteringer, men gir samtidig et bredt dekningsomrade og
lokal tilstedeveerelse. Stasjonene har ulik bemanning: noen er heltidsbemannet, andre
har deltidsstyrker eller frivillig beredskap.

Vaktordninger - beredskap

Salten Brann organiserer beredskapen gjennom vaktordninger tilpasset stasjonenes star-
relse, bemanning og geografiske plassering. Vaktordningene er avgjerende for a sikre til-
strekkelig innsatskapasitet ved brann og andre akutte hendelser.

I henhold til brann- og redningsvesenforskriften §14 skal beredskapen organiseres i vaktlag
som sikrer n@dvendig styrke. Et vaktlag skal som minimum besta av innsatsleder, utryk-
ningsleder og tilstrekkelig antall konstabler for a handtere hendelser basert pa risiko- og
sarbarhetsanalysen. Vaktlagene skal bemannes slik at krav til responstid og innsatskapasi-
tet oppfylles. Vakthavende brannsjef har det operative ansvaret. Det fremgar av §12 en
tydelig rollefordeling mellom innsatsleder og utrykningsleder. Innsatsleder har det over-
ordnede ansvaret for koordinering og beslutninger, mens utrykningsleder leder den opera-
tive innsatsen pa skadestedet.

Forskriften §17 krever at kommunen sgrger for kontinuerlig vaktberedskap som sikrer ut-
rykning innen fastsatte tidskrav. Vaktberedskapen kan organiseres som dagnkontinuerlig
vakt, hjemmevakt eller kombinasjoner, tilpasset stasjonens stgrrelse og lokale forhold.
Det skal ogsa vaere rutiner for tilkalling av ekstra mannskaper ved behov.

Salten Brann benytter bade heltids- og deltidsberedskap. Enkelte stasjoner har dggnkonti-
nuerlig vakt, mens andre baserer seg pa tilkalling. Det finnes ogsa deltidsansatte som ikke
inngar i faste vaktordninger, men som baerer ngdnett-radio og deltar ved tilgjengelighet.
@kende krav til gving og kursing, saerlig for deltidskonstabler, ivaretas gjennom struktu-
ren i vaktordningen.

Tjenesteleveranser

Salten Brann IKS har ansvar for bade forebyggende arbeid og beredskap, og leverer et
bredt spekter av bade lovpalagte og tilleggstjenester. De lovpalagte tjenestene er defi-
nert i brannordningen og omfatter blant annet brannslukking, redningsinnsats, akutt for-
urensning, forebyggende arbeid og drift av 110-sentralen. | tillegg tilbyr Salten Brann en
rekke tilleggstjenester som kommunene kan bestille etter behov - som kurs,
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alarmtjenester og radgivning. Noen kommuner betaler for disse tilleggstjenestene, mens
andre velger a ikke benytte dem. Dette gir fleksibilitet, men ogsa ulikhet i tjenestetilbu-
det mellom kommunene. De viktigste tjenesteomradene er:

Brann- og redningstjeneste

Brannbekjempelse

Reykdykking

Brann i vegetasjon

Trafikkhendelser og tung-

bilredning

Tunnelulykker

Overflateredning

Klimarelaterte hendelser

PLIVO (Pagaende livstru-

ende vold)

Akutt forurensning

Akutt helsehjelp

Forebyggende arbeid og
gvelser

Kjerneoppgaven er a handtere bygningsbranner, boligbranner og andre akutte hendel-
ser. Dette inkluderer sikring av liv og verdier, evakuering og skadebegrensning.

Aktiv innsats for a slokke branner i bygninger, kjgretgy og industriomrader, ved bruk
av vann, skum og spesialutstyr.

Innsats i reykfylte miljeer ved brann, med spesialutstyr for trygg inntrenging, sek, red-
ning og slokking.

Innsats ved skog-, lyng- og gressbranner, ofte i krevende terreng og med behov for
samarbeid med luftressurser.

Handtering av trafikkulykker, inkludert frigjering av fastklemte personer og sikring av
skadested. Spesialberedskap for ulykker med tunge kjeretgy og farlig gods.

Innsats i tunneler krever seerskilt kompetanse innen rgykdykking, ventilasjonshandte-
ring og evakuering.

Redning pa vannoverflater ved bruk av bater og redningsutstyr. (Dykkerberedskap er
ikke inkludert.)

Beredskap ved flom, stormskader, ras og andre ekstremvaerhendelser, inkludert fore-
byggende tiltak som lensing og sikring.

Innsats i situasjoner med pagaende livstruende vold, i samarbeid med politi og helse-
vesen, med fokus pa evakuering og livreddende tiltak.

Innsats ved oljeutslipp, kjemikalieulykker og annen miljeforurensning. Salten Brann IKS
er vertskap for Salten IUA (Interkommunalt utvalg mot akutt forurensning).

Assistanse til helsevesenet, inkludert livreddende forstehjelp og innsats ved hjertes-
tans, spesielt i omrader med lang responstid for ambulanse.

Omfatter mgteaktivitet, planlegging, samvirkegvelser og vaktbyttetraining for a opp-
rettholde kompetanse innen blant annet raykdykking, frigjering og farstehjelp.

Tabell 10: Oversikt og beskrivelse av de viktigste tjenesteomradene til Salten Brann IKS. Kilde: Salten Brann

Bodg, Fauske, Melgy, Saltdal, Hamaray,
Gildeskal, Steigen, Serfold, Beiarn, Vargy
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Vedlegg 2: Eksempler fra andre
interkommunale samarbeid

Som del av arbeidet har arbeidsgruppen sett naermere pa et utvalg finansieringsmodeller
som benyttes i andre interkommunale brann- og redningssamarbeid.

Beskrivelse av modeller fra andre samarbeid

Tabellen under oppsummerer hovedelementene i de gjennomgatte finansieringsmodel-
lene.

Hovedprinsipp Handtering av lokaler / brannstasjoner | Tilleggstjenester
/ 1KS

Salten Brann Brannordning Kommunene stiller lokaler inkl. drift og lkke beskrevet
IKS vedlikehold

Asker og Eierandel basert pa folketall, Asker Kommunene stiller lokaler; husleie etter Ikke beskrevet
Baerum betaler fast grunnbelgp for forde-  likebehandlings prinsipp. ABBR ansvar

brann- og ling for vedlikehold, forsikringer og utstyr.

redning IKS

Brannvese- Eierandel Kommunene stiller lokaler vederlags- Ikke beskrevet
net Seor IKS fritt, seerskilt fordeling ved nybygg.

Kommunen har ansvar for utvendig vedli-
kehold. BvS ansvar for innvendig vedlike-
hold og ombygginger. Stgrre investe-
ringer fordeles pa deltagerne

Nedre Ro- Eierandel etter folketall Ikke beskrevet Alle kostnader utover lov-
merike palagte oppgaver dekkes
brann- og gjennom brukerbetaling
redningsve-
sen IKS
Trondelag Eierandel etter folketall med unn- Kommunene stiller lokaler; husleie etter Bestilles og leveres mot
brann- og tak for Frgya (budsjett) selvkost inngar i eierbrgk kostnadsdekning
redningstje-
neste IKS
@vre Rome- Eierandel etter folketall Ikke beskrevet Full kostnadsdekning
rike brann
og redning
IKS
Rogaland Investeringer og driftstilskudd etter Kommunene eier og drifter brannstasjo- lkke beskrevet
brann- og innbyggertall. Felleskostnader et-  ner etter selvkostprinsippet og fakture-
redning IKS  ter eierandel. rer selskapet. Selskapet inkluderer sam-
lede leiekostnader i beregningen av arlig
tilskudd.
Ofoten Finansieres av den enkelte kom- Hensiktsmessige lokaler for selskapetets Ordningen er basert pa
brann- og mune etter beredskapsstyrke og lo- stasjoner, kontorer og feiere. analyser. Kommune ROS,
redning IKS  kale vaktordninger. Andre kostna- forebyggende og bered-
der etter folketall. Vertskommune skap. Beredskap og vakt-
dekker tjenester etter kalkulatorisk ordning dekkes av gjel-
verdi. dende kommune.
Grunnfond til utvikling og utdan- Ikke eksplisitt formulert
ning som ut over krav
Midt- Hed- Fordeles etter faktiske kostnader. = Kommunene stiller med funksjonelle lo- Kommunene kan ha bedre
mark brann- Store hendelser over kr. 200.000, - kaler, vederlagsfritt. Kommunene dek- beredskap enn normalen,
og redning  dekker gjeldene kommune selv. ker alle kostnader for vedlikehold av lo- men dekker da dette selv.
kaler.

Tabell 11: Oppsummering av hovedelementene i finansieringsmodellene. Kilde Selskapsavtaler, arbeidsgruppens vurdering.
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9.1.1 Asker og Baerum brann- og redning IKS (ABBR)

ABBR har en finansieringsmodell der selskapets kostnader til drift og investeringer i ho-
vedsak fordeles mellom kommunene basert pa eierandel. Et sartrekk ved modellen er at
Asker kommune arlig betaler et fast grunnbelgp for avrige kostnader fordeles etter eier-
brgk. Grunnbelgpet er forankret i intensjonsavtalen mellom kommunene og reguleres ar-
lig med deflator, med revisjon hvert tiende ar.

Nar det gjelder lokaler, har hver kommune ansvar for a stille hensiktsmessige brannstas-
joner til disposisjon innenfor egne grenser, og dekker ogsa investeringskostnader knyttet
til disse. Det inngas leieavtaler mellom kommunen og selskapet, der husleien beregnes
etter et likebehandlingsprinsipp. ABBR har pa sin side ansvar for vedlikehold, forsikringer
og nyanskaffelser av utstyr.

ABBR gis i selskapsavtalen styret adgang til a bygge opp fond for gjennomfaring av inves-
teringer og til nedvending driftskapital i forhold til oppgaver og forpliktelser. Regnskaps-
messig underskudd / overskudd skal fares mot fondet.

9.1.2 Brannvesenet Ser IKS (BvS)

| Brannvesenet Sgr IKS fordeles kostnader til drift og investeringer i samsvar med kommu-
nenes eierandeler. Eierandelene er fastsatt pa bakgrunn av en kombinasjon av faste og
variable parametere, herunder innbyggertall og antall saerskilte brannobjekter. Dette in-
nebaerer at den prosentvise kostnadsfordelingen kan justeres marginalt over tid, og den
revideres minimum hvert tiende ar.

Kommunene stiller brannstasjoner og lokaler vederlagsfritt til disposisjon og skal ikke fak-
turere selskapet for husleie. Kommunene har ansvar for utvendig vedlikehold, brgyting og
palagte innvendige ombygginger etter offentlige krav, mens selskapet har ansvar for inn-
vendig vedlikehold og ombygginger som falger av egne behov. Selskapets lepende drifts-
utgifter knyttet til stasjonene inngar i selskapets budsjett.

9.1.3 Nedre Romerike brann- og redningsvesen IKS (NRBR)

Nedre Romerike brann- og redningsvesen finansieres gjennom arlige tilskudd fra kommu-
nene, samt inntekter fra andre kommuner og salg av tjenester innenfor gitte rammer.
Kostnadsfordelingen mellom deltakerne skjer i hovedsak etter innbyggertall per 31.12 fo-
regaende ar. For feiervesenet benyttes antall pipelep som fordelingsgrunnlag.

Modellen legger tydelig til grunn at kostnader knyttet til palagte oppgaver utover lovpa-
lagte krav fullt ut skal dekkes gjennom brukerbetaling.
9.1.4 Trondelag brann- og redningstjeneste IKS (TBRT)

TBRT baserer sin finansiering pa deltakernes eierandeler. Kommunene har ansvar for a
stille lokaler til disposisjon, og det inngas leieavtaler der husleien beregnes etter kommu-
nal selvkost og inngar i eierbrgk. Husleien inkluderer direkte kostnader, beregnede av-
skrivninger og kalkulatoriske renter, men ikke indirekte kostnader.

Grunnleggende tjenester leveres pa et felles tjenesteniva til alle kommuner, mens tje-
nester utover dette kan bestilles sarskilt mot kostnadsdekkende godtgjgrelse til selska-
pet.

Selskapets anledning til a ta opp lan med ramme NOK 108 mill. justeres etter deflator.

9.1.5 @vre Romerike brann og redning IKS (JRBR)

@vre Romerike brann og redning IKS beregner eiertilskudd etter innbyggertall per 31.12
foregaende ar. Deltakerne kan palegge @RB a utfere andre oppgaver for en eller flere av
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deltakerne, som deltakerne finner hensiktsmessig. All virksomhet utover ivaretakelse av
pliktene etter de nevnte lover og tjenester deltakerne har palagt @RB a utfare, skal vaere
godkjent av et enstemmig representantskap, og skal drives med full kostnadsdekning.

Deltakende kommuner en brannvernregion. Selskapet er ansvarlig for utarbeidelse av risi-
koanalyse og sarbarhetsanalyse, som danner grunnlaget for dimensjonering og organise-
ring, brannstruktur, annen infrastruktur, biler og utstyr (brannordningen). ROS-analysen
skal bygges pa kommunenes overordnede ROS-analyse. Selskapet skal sgrge for at eier-
kommunene inviteres med i arbeidet.

Rogaland brann- og redning IKS (RBR IKS)

Rogaland brann og redning IKS finansieres etter prinsipp for eierandel. Investering og
driftstilskudd fordeles etter brek basert pa innbyggertall. Felleskostnader fordeles etter
eierandel gjennom arlig tilskudd.

| brann og redningstjenesten inngar drift og utvikling av senter for samfunnssikkerhet
(Sasiro). Selskapets videre formal er a utfgre saksbehandling for omradet miljgrettet hel-
severn etter avtale med kommunelegene i respektive kommuner. Selskapet formal er ogsa
a uteve bevillingskontroll i samsvar med alkoholloven og skjenkeregler fastsatt av det en-
kelte kommunestyret. Andre kommune kan innga mot kostnadsdekkende tilskudd.

Kommunene har bidratt med egenkapital til selskapet gjennom kapitalinnskudd etter ei-
erandel samlet NOK 5,34 mill.

RBR IKS kan bygge opp fond for gjennomfering av investeringer, til nedvendig driftskapital
og til framtidige pensjonsforpliktelser. Fond skal sta i forhold til selskapets oppgaver og
forpliktelser.

Tjenester som leveres etter selvkostprinsippet fares overskudd/underskudd i eget selv-
kostfond.

Selskapet kan etablere datterselskapet eller samarbeide med andre nar dette bygger opp
om kjernevirksomheten.

Kommunene eier og drifter brannstasjonene etter selvkostprinsippet og faktureres selska-
pet. Selskapet inkluderer samlede leiekostnader i beregningen av arlig tilskudd i samsvar
med eierbregk. Selskapet utgifter som falge av drift inngar i selskapet gkonomiplan.

Ofoten Brann- og redning

Ofoten brann- og redning finansieres av den enkelte kommune etter beredskapsstyrke og
lokale vaktordninger. Andre kostnader etter folketall. Feiing og tilsyn etter selvkostprin-
sipp.

Brannordning vedtas av rep.skap med grunnlag i ros- og sarbarhetsanalyse, forebyggende
analyse og beredskapsanalyse.

Vertskommunen (Narvik) dekker kr. 1.630.200, pr ar som en kalkulatorisk verdi i form av
kostnader til: lgnn, personal, og IKT tjenester. Dette som kompensasjon for arbeidsplas-
ser og skatteinntekter. Belgpet er justeres etter deflatorvekst.

Det innbetales et belap pa kr. 10,- pr innbygger som legges til et «grunnfond» til utvikling
av selskapet etter vedtak fra styret.

Selskapet skal ha et fond for utdanning og sertifisering av deltidsansatte. Fondet tilfgres
kr. 210.000 pr. deltids brannstasjon med 16 ansatte, pr ar. Regulert med kommunal de-
flator. Innskudd / uttak feres i separat oversikt for den enkelte kommune.

Eierkommunene stiller hensiktsmessige lokaler for stasjoner, kontorer og feiere.
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Kommunalt ansatte som inngar i IKS’ beredskapsstyrke gis permisjon med lgnn fra sin stil-
ling i kommunen ved utdanning, gvelser og utrykninger innenfor ordinaer arbeidstid.

Midt-Hedmark brann- og redningsvesen

Midt-Hedmark brann- og redningsvesen baserer finansieres med tilskudd etter innbygger-
basert brgk. Dersom en kommune velger en brannordning enn standard dekker kommunen
selv det overskytende. Grunnlaget er at den enkelte kommune dekker sin brannordning
selv. En kommune kan velge a ha en bedre brannordning enn standard, men ma da dekke
disse kostnadene selv.

Kommunene stiller hensiktsmessige lokaler til disposisjon for selskapet og dekker vedlike-
hold av disse.

| selskapsavtalen er det fastlagt at selskapet dekker kostnader ved store hendelser til opp
til kr. 200.000, - Overskytende dekkes av skadelidt kommune alene.
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Vedlegg 3: Kostnadsdrivere og
fordelingsprinsipper

Med finansieringsmodell menes hvordan Salten Brann IKS skal gis inndekning for sine utgif-
ter, bade i dag og i fremtiden.

For a kunne foreta en rasjonell og etterprgvbar vurdering av hvordan selskapets kostnader
kan og ber fordeles mellom kommunene, redegjores det i det folgende for sentrale forut-
setninger drivere knyttet til inntektsgrunnlaget og karakteren av selskapets kostnader.

Inntektsgrunnlaget

Det grunnleggende premisset for virksomheten til Salten Brann er at selskapet utferer et
lovpalagt samfunnsoppdrag, der innbetalinger fra kommunene utgjer det barende og do-
minerende inntektsgrunnlaget. Selskapet maa finansieres gjennom bidrag fra eierkommu-
nene, i trad med kommunenes ansvar for a sikre et forsvarlig og lovpalagt niva pa brann-
og redningsberedskapen.

| tillegg har Salten Brann enkelte oppgaver og tjenester som gir grunnlag for supplerende
inntekter. Dette omfatter blant annet tilleggstjenester levert til eierkommuner eller
andre aktgrer, som restverdiredning, handtering av akutt forurensning, RITS-tjenester, bi-
stand til helseforetak og politiet samt handtering av automatiske brannalarmer (ABA).

Videre har selskapet eksterne inntekter fra salg av alarmtjenester i samarbeid med evrige
kommuner i Nordland.

Samtidig er det klare begrensninger for i hvilken grad slike alternative inntekter kan be-
nyttes til a finansiere selskapets hovedaktivitet. Det kommunale bidraget vil derfor ogsa
fremover vaere den sentrale og nadvendige forutsetningen for finansiering av den ordi-
naere beredskapsvirksomheten.

Kostnadsdrivere og karakteristika

Utgiftene til Salten Brann pavirkes av flere forhold der sentrale kostnadsdrivere er lover
og regelverk, teknologisk utvikling, befolkningstetthet, muligheten for stordrift og kom-
munenes gnsker og behov. Stgrstedelen av kostnadene er faste, eller sprangvis faste og
en mindre del variable etter aktivtetsniva.

Brann- og redningsvesenet er en lovpalagt kommunal oppgave, og virksomheten til Salten
Brann IKS er i stor grad definert av bade eksternt regelverk og interne styringsdokumen-
ter. En vesentlig del av selskapets kostnader er derfor fastlagt gjennom feringer utenfor
selskapets direkte kontroll. Felgende dokumenter er sarlig premissgivende:

e Brann- og eksplosjonsvernloven med tilhgrende forskrifter, som fastsetter kommu-
nenes ansvar for forebygging, beredskap og innsats.

e Vedtatt brannordning, som konkretiserer organisering, dimensjonering og ytelses-
niva for tjenesten i regionen.

e Eierstrategien, som gir fgringer for ambisjonsniva og forventninger til selskapet.

Etterlevelse av kravene i lovverket medfarer at selskapet palaper et minimum av utgifter
uavhengig av antall hendelser. Salten Brann er en beredskapsorganisasjon med hay grad
av personell- og kapasitetsbinding, kombinert med betydelige infrastrukturkostnader
knyttet til brannstasjoner, kjgretgy samt gvrig utstyr og teknologi. Dette er kostnader
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som i stor grad er faste, og som i liten grad pavirkes av variasjoner i faktisk aktivitets-
niva.
Kostnadene knyttet til den staende beredskapen og de viktigste kostnadsdriverne er:

¢ Bemanning, herunder sammensetningen av heltids- og deltidsstyrker, samt krav til
kompetanse, utdanning, gvelser og rekruttering. Lann og pensjon, inkludert kom-
munal tjenestepensjon, utgjer betydelige og lite fleksible kostnader.

e Utstyr og kjeretey, med hgye investeringskostnader gjennom renter og avdrag.

e Stasjonsstruktur og krav til bemanning.

Flere kostnader har i tillegg et sprangvis preg, ved at de gir et varig hgyere kostnadsniva
nar de farst palgper. Investeringer i ny teknologi er ett eksempel, der betydelige initiale
kostnader til opplaering og infrastruktur over tid kan gi mer effektiv drift, men samtidig
laser inn et hgyere kostnadsniva.

Kostnadsnivaet pavirkes dermed i langt starre grad av strukturelle og regelstyrte forhold
enn av kortsiktige variasjoner i aktivitet.

Samtidig medferer utrykninger og aksjoner variable kostnader, hvor kostnadsnivaet er di-
rekte knyttet til hendelsers karakter og varighet, herunder behov for mannskaper og tids-
bruk under innsatsen. Dette gjelder ogsa tilleggstjenester og sarskilte oppdrag som sel-
skapet patar seg.

Samlingen av brann- og redningsvirksomheten i Salten Brann IKS har samtidig bidratt til at
kommunene har realisert stordriftsfordeler. Oppgaver som alternativt matte vaert etab-
lert og last separat i hver kommune, er samlet i ett fellesskap og kommer alle deltakerne
til gode. Valget av Bodg som hovedsete for selskapet innebaerer samtidig at Bodg kom-
mune tilfares noen ekstra ringvirkninger i form av arbeidsplasser, skatteinntekter og gv-
rige lokale effekter av virksomheten.

Pa den annen side medfarer selskapets geografisk omfattende ansvarsomrade kostnader
som i mindre grad gjor seg gjeldende i brannvesen med et mer konsentrert eller tettbe-
folket virkeomrade.

Samtidig utgjer den enkelte kommunes beslutninger om egne ensker, behov og ambisjons-
niva, blant annet uttrykt gjennom brannordningen en viktig driver til selskapets samlede
kostnadsniva.

Oppsummert innebaerer dette at en betydelig andel av selskapets kostnader er faste eller
har et sprangvis preg, mens en mindre andel av kostnader varierer med faktisk aktivitets-
niva i form av hendelser, utrykninger og aksjoner.

10.3 Alternative kostnadsfordelingsprinsipper

10.3.1

Over tid ma Salten Branns samlede inntekter fra kommunene dekke selskapets utgifter.
Dette kan skje etter ulike fordelingsprinsipper, som i ulik grad vektlegger fellesskap,
kommunenes starrelse eller faktisk bruk av tjenestene.

Lik fordeling mellom kommunene

Et alternativ er a fordele kostnadene likt mellom alle kommunene, slik at hver kommune
betaler et fast og likt arlig belgp for deltakelse i samarbeidet, uavhengig av kommunenes
starrelse, risikoprofil eller faktiske tjenestebehov.

Prinsippet bygger pa at alle kommuner har samme nytte av den felles beredskapskapasi-
teten, som er tilgjengelig for alle uavhengig av faktisk bruk.

Brann- og redningstjenesten forstas i dette perspektivet som en form for forsikring, der

man betaler for tilgjengelighet og beredskap snarere enn for faktisk uttak av tjenester.
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Fordelen med et fast arlig bidrag er at fordelingsmodellen er enkel, transparent og admi-
nistrativt lite krevende. Modellen gir hgy grad av forutsigbarhet og stabilitet, og er saerlig
egnet til a finansiere faste og felles kostnader knyttet til grunnberedskap, ledelse, infra-

struktur og systemer som ma vaere pa plass uavhengig av aktivitetsniva.

Ulempen er at modellen i liten grad reflekterer forskjeller i kommunenes starrelse, risiko-
bilde, tjenestebehov eller faktisk belastning pa tjenesten. Et rent likt bidrag gir dermed
begrenset sammenheng mellom kostnader og nytte, og kan over tid gi opplevde skjevhe-
ter mellom store og sma kommuner eller mellom kommuner med ulik brannordning og ri-
sikoprofil.

Fordeling etter kommunenes storrelse

Et alternativ er a fordele kostnadene etter kommunenes starrelse, slik at starre kommu-
ner betaler en starre andel av Salten Branns samlede kostnader enn mindre kommuner.

Prinsippet bygger pa at kommunenes starrelse i starre grad enn et fast belgp antas a
vaere en sentral driver for ressursbehov og kostnader i brann- og redningstjenesten.

Starre kommuner vil typisk ha flere innbyggere, stgrre bygningsmasse, mer naringsvirk-
somhet og et mer sammensatt risikobilde, noe som kan gi gkt behov for kapasitet og be-
redskap.

Alternative kriterier for a operasjonalisere kommunestgrrelse kan vaere:
e innbyggertall
e kommunens areal (km?2)
e bebyggelsesstruktur eller risikoforhold
e beredskapsdimensjonering

Fordelen med en starrelsesbasert modell er at den i starre grad kan reflektere struktu-
relle forskjeller mellom kommunene og gi en tydeligere kobling mellom kommunenes ka-
rakteristika og deres gskonomiske bidrag. Modellen kan ogsa oppleves som mer likeverdig
enn lik fordeling, saerlig der forskjellene i starrelse er betydelige.

Ulempen er at kriteriene i stor grad er indirekte mal pa faktiske kostnadsdrivere, og at de
bare i begrenset grad fanger opp faktisk bruk av tjenestene. Det kan ogsa argumenteres
for at sterre kommuner bidrar til stordriftsfordeler som kommer hele samarbeidet til
gode, herunder mer robust fagmiljo og effektiv ressursutnyttelse. Det er samtidig kre-
vende a male den enkelte kommunes reelle bidrag til slike effektivitetsgevinster.

Fordeling kommunes bruk og kommunespesifikke valg

Et alternativ er a fordele kostnader basert pa faktisk bruk av tjenester eller pa kommune-
spesifikke valg knyttet til tjenesteniva, ambisjonsniva eller tilleggstjenester.

Prinsippet bygger pa at kommunene i stgrre grad selv skal bare de gkonomiske kon-
sekvensene av egne prioriteringer og etterspgrsel, eksempelvis ved valg av hgyere bered-
skapsniva, sarskilte tjenester eller lokale lasninger utover felles grunnberedskap.
Alternative kriterier kan blant annet veere:

e antall utrykninger

e tidsbruk ved aksjoner
e sarskilte oppdrag eller bestilte tjenester
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e reservert kapasitet/beredskap
e kommunespesifikk infrastruktur (brannbiler)

| praksis innebaerer prinsippet at det etableres en tjenesteliste der tjenester prises basert
pa kostnadene ved produksjon og levering. Kommunene ma aktivt bestille tjenester i for-

kant, slik at selskapet kan planlegge og dimensjonere ressursbruken i trad med ettersper-
selen.

Fordelen med en slik modell er en tydelig sammenheng mellom aktivitet og kostnadsdri-
ver. Den kan bidra til gkt kostnadsbevissthet, riktigere insentiver og stgrre grad av gkono-
misk ansvarliggjering hos eierkommunene.

Ulempen er at store deler av brann- og redningstjenestens kostnadsstruktur er fast og pa-
lgper uavhengig av faktisk bruk. En sterk vektlegging av bruk kan derfor gi uheldige forde-
lingsvirkninger, svekke finansieringen av grunnberedskap og undergrave fellesskapslas-
ningen som beredskapstjenesten bygger pa.

Kombinasjon av flere fordelingsprinsipper

Et alternativ er a benytte en kombinasjon av flere fordelingsprinsipper, der kostnadene
fordeles etter ulike kriterier avhengig av hva som faktisk driver kostnadene.

Prinsippet bygger pa at Salten Branns kostnadsstruktur bestar av bade faste, felles kost-
nader og mer variable kostnader som i ulik grad pavirkes av starrelse, aktivitet og lokale
prioriteringer. En sammensatt modell gir dermed mulighet til a tilpasse kostnadsforde-
lingen bedre til virksomhetens faktiske gkonomi og den enkelt kommunes pavirkningsmu-
lighet.

Den faste delen kan fordeles likt mellom kommunene og dekke felles beredskap og grunn-
funksjoner som ma vaere tilgjengelige uavhengig av bruk. Den variable delen kan fordeles
etter kriterier som kommunestarrelse, aktivitet eller gnsker og etterspersel fra den en-
kelte kommune, eksempelvis at kommunene ogsa finansierer infrastruktur som kjgretay
og utstyr direkte i tillegg til stasjoner.

Alternative kriterier for en kombinasjon av fordelingsprinsipper kan blant annet veere:

e Lik fordeling: Kostnader som er uavhengige av kommunenes storrelse. Kostna-
der som falger av felles og lovpalagt beredskap, og som ma vaere pa plass uav-
hengig av kommunenes starrelse eller aktivitetsniva, fordeles likt mellom kommu-
nene. Dette kan eksempelvis omfatte overordnede administrasjonskostnader, de-
ler av brannsjefsfunksjonen samt grunnleggende beredskapsfunksjoner som kom-
mer alle kommunene til gode.

e Kommunens storrelse: Kostnader som varierer med kommunenes stoarrelse:
Kostnader som i rimelig grad kan knyttes til kommunenes starrelse eller struktu-
relle forhold, fordeles etter et fastsatt og objektivt kriterium for kommunester-
relse, eksempelvis innbyggertall. Dette kan vaere kostnader knyttet til dimensjo-
nering av beredskap, forebyggende arbeid eller kapasitetsbehov som i stegrre grad
folger befolkningsgrunnlag og omfang av bygninger og virksomhet.

¢ Kommunespesifikke valg: Kostnader som varierer med kommunenes ettersparsel
eller ambisjonsniva. Kostnader som fglger av kommunespesifikke valg, bestillinger
eller et hgyere tjenesteniva enn grunnberedskapen, fordeles i sin helhet til den
eller de kommunene som etterspgr tjenesten. Dette kan omfatte saerlige bered-
skapsordninger, tilleggsbemanning, tilhgrende kjgretgy/utstyr (investeringer)
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lokale lgsninger eller andre tjenester som gar utover det som er definert som fel-
les ytelser.

e Bruk: Kostnader som varierer med faktisk bruk og som kan stykkprises. Kostnader
som er direkte knyttet til konkret bruk og som lar seg dokumentere og stykkprise,
fordeles etter registrert bruk. Dette kan omfatte tilleggstjenester, sarskilte opp-
drag eller innsats som kan faktureres per hendelse, tidsbruk eller oppdragstype.

Fordelen med en kombinasjonsmodell er at den kan ivareta bade fellesskapsansvar, lilke-
verdighet og forutsigbarhet, samtidig som den gir rom for a reflektere reelle forskjeller i
behov og belastning mellom kommunene.

Ulempen er at modellen forutsetter tydelige avgrensninger og klare definisjoner av hvilke
kostnader som anses som felles og hvilke som er variable. Dette stiller stgrre krav til sty-
ring, dokumentasjon og administrativ oppfalging.

Bodg, Fauske, Melgy, Saltdal, Hamaray,
Gildeskal, Steigen, Serfold, Beiarn, Vargy
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Vedlegg 4. Kommunenes
okonomiske bareevne

Kommunal gkonomisk baerekraft (K@B) er ikke et entydig begrep. Arbeidsgruppen har lagt
til grunn at det kan forstas som kommunenes evne til a finansiere og levere tjenester over
tid uten a bygge opp uholdbar gjeld eller svekke framtidig handlingsrom.

Dette innebaerer at lgpende inntekter og utgifter er i balanse over tid, at kommunen har
tilstrekkelige buffere til a handtere usikkerhet, og at skonomiske disposisjoner ikke sky-
ver byrder over pa framtidige generasjoner.

Pa dette grunnlaget er den enkelte kommunes gkonomiske bareevne kort analysert i lyse
av selskapets finansieringsbehov. Det presiseres at vurderingene ikke er a anse som en
fullstendig gkonomisk analyse av den enkelte kommune, men ment som en illustrativ til-
narming til a vurdere kommunenes evne til a finansiere selskapets behov for arlig dek-
ning av kostnader gjennom kommunale overfgringer.

For dette formalet har arbeidsgruppen lagt til grunn sentrale finansielle indikatorer som
benyttes i Kommuneproposisjonen 2026 (Prop. 142 S (2024-2025)) for a beskrive den gko-
nomiske situasjonen i kommunesektoren): netto driftsresultat, buffer malt som disposi-
sjonsfond/fri egenkapital drift og langsiktig gjeld eksklusive pensjonsforpliktelser.

De finansielle indikatorene beskriver ulike sider ved kommunens gkonomi:

e Netto driftsresultat (% av driftsinntekter): Viser hva som gjenstar av lgpende inn-
tekter etter at alle utgifter, inkludert finansposter, er dekket. Indikatoren sier noe
om gkonomisk handlefrihet og evne til a finansiere investeringer eller bygge opp
reserver.

o Fri egenkapital drift (% av driftsinntekter): Viser oppsparte midler som kan dispo-
neres fritt. Negativ verdi indikerer akkumulert merforbruk.

e Langsiktig gjeld (ekskl. pensjon, % av driftsinntekter): Viser samlet lanegjeld knyt-
tet til investeringer og gir uttrykk for gjeldsbelastningen.

Samlet gir indikatorene et bilde av lennsomhet, gjeldsniva og finansiell risiko og inntekts-
grunnlag.

Videre er KS sine anbefalte nivaer for de ulike indikatorene lagt til grunn som referanse

for vurderingene.? Den enkelte kommunes indikator er klassifisere som sterk, middels el-
ler svak. Til sist er det laget en samlet vurdering gjennom a vekte indikatorene med hhv
50%/25%/25%.°

Vurderingskriterier

Indikator Sterk / Lav Middels Svak / Hoy
Netto driftsresultat (% av BDI) >1,75% 0-1,75% <0%
Disposisjonsfond / Fri EK drift (% av BDI,) >8% 3-8% <3%
Langsiktig gjeld ex. pensjon (% av BDI,)) <75% 75-110 % >110%
Vekt per indikator (Vektet 2025) 50% 25% 25%

8 Kilde: Anbefalinger om niva pa sentrale gkonomiske ngkkeltall for kommunal sektor

9 Ref. Agenda Kaupang: Kommuneindeksen 2025
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Tabell 12: Finansielle indikatorer. Kilde kommuneprop. 2026, KS, BDO analyse

Under forutsetning av intervallene som er satt over, gir tabellen under en indikasjon pa

Bodg, Fauske, Melgy, Saltdal, Hamaray,
Gildeskal, Steigen, Serfold, Beiarn, Vargy

kommunenes gkonomiske barekraft basert pa KOSTRA tall for 2025. | tillegg gis en indika-

sjon pa utviklingen fra 2020 - 2025 (Endr. (20-25).

Oppsummering - gkonomisk baereevne

Kommune Netto driftsres. Buffer (Disp.fond) Gjeld Vektet (2025)
Bode Sterk Sterk Hoy Middels
Fauske Svak Svak Hoy Svak
Saltdal Svak Svak Middels Svak
Serfold Sterk Sterk Lav Sterk
Steigen Svak Svak Middels Svak
Hamaray Svak Svak Middels Svak
Beiarn Middels Sterk Hoy Middels
Meloy Sterk Svak Middels Middels
Gildeskal Svak Sterk Hay Svak
Vaeroy Sterk Sterk Hoy Middels

Tabell 13: @konomisk baereevne vurdert etter ngkkeltall. Kilde SSB tabell 12134 for arene 2020-2025. BDO analyse

| tabellen under viser KOSTRA data for de finansielle ngkkeltallene for perioden 2020-

2025.
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KOSTRA-data 2020-2025

Kom ndikator 2020 2021 2022 2023 2024 2025 ML 2025
Bodgo gglt)to drlft.sresult.at (% av 0.6%) 0% A 0% 0.3% 0,6%) 3.7% 1,9% Sterk
Eﬁﬁef 7 fn FK anfe (s av 6,05  56%  96%  83%  64% 81y Sl Sterk
ngzrrlg?k(t?:’,ga%]englf * 158,1%  153,7%  139,3%  135,7%  130,0%  132,9% '>45% ~ Hoy
Fauske Netto driftsresultat (% av 1.4% Svak
BO) 0,6%  1,7%  58%  28% (1,7%)  (1,5%
Eﬁﬁef 7 fn FK ante ey (8,9%)  (7,3%)  (1,0%) 14% 4% @8y @7 svak
I;;Zr;%?k(g:’,ga%]englf - 176,7%  170,8%  164,3%  155,0%  153,6% 1442% 'oH3%  Hoy
saltdal ES.tf ° dr]ftfreSUlfat e 05%  32%  2,2% (0,8%) (25% (3% (1% Svak
Eﬁffef 7 fn FK ante (e 0,3%  1,0%  43%  2,3% . (34w O8%  Svak
I;;Zr;g?k(;’,ga%]englf - 73,4%  72,3%  78,6%  80,2%  83,4% 858y Sn0% Middels
Serfold gglt)to drlft.sresult.at (% av 5,4% (3.9%) 1.5% 4,9% 2,3% 4,7% 3,4% Sterk
Eﬁﬁef 7 fn FK anfe (s av 6,0%  1,6%  24%  65%  95% 13,3 %%  Sterk
ngzrrlg?k(t?:’,ga%]englf * 65,5%  62,8%  69,9%  68,5%  644%  e5sy O/ Lav
Steigen Eglt)to drlft.sresult.at (% av 3.6% 0.2% 24%  (6,3%) 45%  (3.9% (0,8%) Svak
Eﬁffef 7 fn FK ante (e 3% 2,6%  35%  (03%)  35% (1,4 3% Svak
I;;Zr;%?k(g:’,ga%]englf * 102,2%  108,2%  92,0% 100,9% 87,05 100,85 °>2% Middels
Hamargy gglt)to dr]ft.sresult.at (% av 6.0% 42% 49%  (3.9% 23% (6% ©1%) Svak
Eﬁffef 7 fn FK ante ey 8,1% (13,5%)  2,2% (1,5%  06% (3,05 (@) Svak
I;;Zr;g?k(;’,ga%]englf - 52,4%  68,2%  58,5%  55,8%  759% 103,1% 3% Middels
Beiarn gglt)to drlft.sresult.at (% av 8% 7.6% 0.3%) 2.2 0% 0.9% (1,5%)  Middels
Eﬁﬁef 7 fn FK anfe (s av 241%  30,6%  203%  20,8%  21,2% 20,8y 20.8%  Sterk
ngzrrlg?k(t?:’,ga%]englf * 135,6%  149,8%  144,9%  140,0%  116,8%  118,9% 'S%2% ~ Hoy
Heloy gglt)t ° d”ft.sresuu.at e 22% 9% (0%  (62%) (@2%)  2,0% %% Sterk
Eﬁffef 7 fn FK ante ey 8,2%  50%  (05%)  (66% (9,7% (102%) (&8 Svak
I;;Zr;%?k(g:’,ga%]englf * 104,6%  109,2%  102,4%  95.6%  91,8%  91,5% 3% Middels
e gglt)t ° dr]ftfreSUlfat e 81%  41%  2,8%  72%  86% (5% 0% Svak
Eﬁffef 7 fn FK ante ey 17,8%  19,7%  18,9%  20,9%  23,7% 19,05 20,6%  Sterk
I;;Zr;g?k(;’,ga%]englf - 115,4%  123,1%  111,0%  108,4%  104,5% 117,85 104% ~ Hoy
Veeroy gglt)t ° d”ft.sresuu.at (av 4,8% 7,9% 6,1% 53%  (1,8%) 304 2k Sterk
Eﬁﬁef 7 fn FK anfe (s av 55%  13,7%  18,8%  21,4%  16,8%  18,7% 199%  Sterk
ngzrrl%?k(t?]sga%]engl N 68,0%  653%  883% 134,6% 149,9% 147,9% 102k  Hoy

Tabell 14: Finansielle ngkkeltall (2025) og endring fra 202 - 2025. Vurdering basert pa referanseverdier gitt av KS. Kilde SSB
tabell 12134, KS og BDO analyse
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Vedlegg 5: Alternative
kostnadsfordelingsmodeller

Tabeller under er ikke oppdatert

Kroner per kommune og per innbygger og oppsummert
vurdering

Modell 1 - Lik andel

Beiarn 11 427 608 8 705 705 10,0 % 11 073 1 5635
Bodg 11 427 608 (51 020 073) 10,0 % 213 © zﬂ|5)

Fauske 11 427 608 (640 929) 10,0 % 1177 4261)
Gildeskal 11 427 608 6 978 874 10,0 % 5 646 I 208
Hamargy 11 427 608 5614 651 10,0 % 4 070 : (1 368)
Saltdal 11 427 608 4 982 002 10,0 % 2 349 (31089)

Steigen 11 427 608 7 080 559 10,0 % 4 266 : (1172)
Serfold 11 427 608 7 348 508 10,0 % 6 282 184
Veergy 11 427 608 8 889 953 10,0 % 17 420 : 11 982
Melgy 11 427 608 2 060 750 10,0 % 1881 (3p56)
Gjennomsnitt 114 276 081 (0) 100,0 % 5438 | -
Regelverk Oppfyller formelle krav

Baereevne Svak for sma kommuner med begrenset gkonomisk handlingsrom
Forutsigbarhet Sveert hgy (fast belap)

Likeverdighet Lav - store forskjeller i betalingsevne og behov ignoreres

Transparens Sveert hgy

Fleksibilitet Lav

Modell 2 - Per innbygger

Beiarn 1382 534 (1339 369) 1.2 % 1340 ) -
Bodg 71 856 937 9 409 255 62,9 % 1340 )
Fauske 13 004 126 935 588 11,4 % 1340 :
Gildeskal 2711 481 (1737 252) 2,4 % 1340 ]
Hamaray 3761779 (2 051 179) 3,3% 1340 : -
Saltdal 6 517 469 71863 57 % 1340 )
Steigen 3 588 962 (758 087) 3,1 % 1340 :
Serfold 2 436 850 (1 642 250) 21% 1340 \
Veergy 878 820 (1 658 835) 0,8 % 1340 )
Melay 8137 124 (1229 734) 7,1 % 1340 :
Gjennomsnitt 114 276 081 (0) 100,0 % 1340

Evalueringskriterium Vurdering

Regelverk Oppfyller krav

Baereevne Moderat - gir stabile inntekter, men fanger ikke kostnadsniva i sma kommuner
Forutsigbarhet Hay

Likeverdighet Moderat - overser strukturelle forskjeller

Transparens Hoy

Fleksibilitet Begrenset
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12.1.3 Modell 3 - Per hendelse

Bodg, Fauske, Melay, Saltdal, Hamargy,
Gildeskal, Steigen, Serfold, Beiarn, Vargy

Kommune Totalt Mer/mindre Andel Per innbygger mot snittet
Beiarn 1353 982 (1367 921) 1,2 % 1312 ) (@205)
Bodg 71761 046 9 313 365 62,8 % 1338 I (180)
Fauske 9477 874 (2 590 663) 8,3 % 976 {541)
Gildeskal 3114 159 (1334 575) 2,7 % 1539 12
Hamargy 3791 150 (2 021 808) 33% 1350 ' e7)
Saltdal 5145 132 (1300 474) 4,5 % 1058 1(460)
Steigen 2 843 362 (1 503 687) 2,5% 1 061 :<45e)
Serfold 3114 159 (964 942) 2,7 % 1712 y 1%
Veergy 1895 575 (642 080) 1,7 % 2890 ! 1372
Melgy 11779 643 2412 786 10,3 % 1939 : 4
Gjennomsnitt 114 276 081 - 100,0 % 1517 !
Evalueringskriterium Vurdering

Regelverk Oppfyller krav

Baereevne Svak - sterkt pavirket av arlige variasjoner

Forutsigbarhet Lav (hgy volatilitet)
Likeverdighet Moderat - reflekterer aktivitet, men ikke kostnadsstruktur
Transparens Hoy

Fleksibilitet Begrenset

12.1.4 Modell 4 - Kombinasjonsmodell

Kommune Totalt Mer/mindre Andel Per innbygger mot snittet
Beiarn 2 882 157 160 254 25% 2793 \ 794
Bodg 62 768 565 320 883 54,9 % 1170 @19)
Fauske 11 886 085 (182 452) 10,4 % 1224 74
Gildeskal 4119 570 (329 164) 3,6 % 2035 I 37
Hamargy 4 918 996 (893 962) 4,3 % 1752 : (47)
Saltdal 6 910 905 465 299 6,0 % 1421 ©78)
Steigen 4 578 359 231 310 4,0 % 1709 :(290)
Serfold 3954 791 (124 309) 3,5% 2174 AT
Veergy 2715 327 177 672 2,4 % 4139 ! 214
Melay 9 541 326 174 469 8,3 % 1571 :(428)
Gjennomsnitt 114 276 081 (0) 100,0 % 1999 ]
Evalueringskriterium Vurdering

Regelverk Oppfyller krav

Baereevne Moderat til god

Forutsigbarhet Moderat

Likeverdighet

Transparens

Fleksibilitet

12.1.5 Modell 5 - Brannordning

Begrenset (felles vekter)

Kommune Totalt Mer/mindre Andel Per innbygger mot snittet
Beiarn 2721903 - 2,4 % 2638 ' 646
Bode 62 447 681 - 54,6 % 1164 847)
Fauske 12 068 537 - 10,6 % 1243 «7:45)
Gildeskal 4448 734 - 3,9% 2198 1207
Hamargy 5812 958 - 51 % 2070 : 7
Saltdal 6 445 606 - 5,6 % 1325 (466)
Steigen 4 347 049 - 3,8 % 1623 1369)
Serfold 4079 100 - 3,6 % 2242 st
Veeroy 2 537 655 - 22 % 3 868 ! 1877
Melay 9 366 858 - 8,2 % 1542 114491
Gjennomsnitt 114 276 081 - 100,0 % 1991 } -
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Regelverk Oppfyller og reflekterer krav
Baereevne God

Forutsigbarhet Moderat

Likeverdighet Hay

Transparens Moderat (mer kompleks)
Fleksibilitet Hoy
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Styret — Salten Brann IKS

Styresak nr. 48/26 16. juni 2026

RAMMER FOR BUDSJETT OG OKONOMIPLAN 2027 — 2030

- Vedlegg A: Revisjon av budsjett 2026 og vedtatt budsjett- og ekonomiplan 2026 — 2029
- Vedlegg B: BDO rapport fra gkonomisk arbeidsgruppe m/ presentasjon (ettersendes)

Oppsummering

Behov for kostnadsdekning i 2027

Elementer Kostnad Merknad

Vedtatt kommunal finansiering kr 112.647.809 | Vedtatt november 2025

Okning i udekket underskudd fra 2025 kr 717.543 | Totalt kr 6 717 543 for 2026

Rest for gkonomiske tiltak kr 1.573.071 | Redusert effekt pa behov kr 2.073.071

Andre tjenester ke 1.000.000 | Ikke lovpélagte helseoppdrag

@kt bruk av feierfondet kr (1.000.000) | Til sammen kr 3.315.174 brukes i 2026

Ikke budsjettert likviditetslan kr 618.667 | 20 millioner kroner i likv. lan fra Bode

Reduserte laneavdrag forste ar. Kr (1.293.137) | Totale avdrag er kr 2.256.863 for 2026

Okte lennsutgifter for heltid Kr 1.500.000 | Utover 4,4%, kr 40 000 i paslag for hver
heltidskonstabel.

Behov kommunal finansiering kr 115.763.953 | Behov for finansiering i 2027 for deflator

Forventet deflator 2027 (3,5 %) Kr. 4.051.738 | Antatt

Sum behov 2027 kr. 119.815.691 | +7,17 MNOK / + 6,4 %

Utfordringen i gkonomiplanperioden 2027 — 2030 er & skape samsvar mellom struktur og fi-
nansiering. Handteringen av 1) fremtidige pensjonskostnader, 2) kommunale vedtak for brann-
ordning!, 3) svak likviditet samt 4) fremforing av tidligere ars merforbruk er de viktigste gko-
nomiske utfordringene i den kommende 4 - ars perioden.

Videre ligger det ytterligere utfordringer i & finne 1) skonomisk inndekning for nedvendige
investeringer samt 2) kommunal finansiering av lovpalagt grunnutdanning for deltidskonstabler
iht. selskapsavtalens §7. Arlig plan for utdanningsbehov, iht. vedtatte brannordninger avklares
arlig med den enkelte kommune, og faktureres etter medgétte kostnader iht. selskapsavtalens §
7.2. (jfr. Rsak 16/24, vedtakspunkt 7)

Gjennom revisjon av brannordninger for 7 av 10 kommuner ble det er pavist et eskonomisk
handlingsrom (over lovens minimumsbestemmelser) for de kommunale brannordningene som

!'Se vedlegg B.
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star for 71% av selskapets kommunale finansiering. S& langt viser kommunale vedtak at dette
ikke er gjort reduksjoner iht. brannsjefens anbefaling som betyr at ekonomiske effekt ved denne
revisjon er lik null. I brannsjefens anbefaling er det anbefalt endringer tilsvarende 3,9 MNOK
inkl. Redusert felles kostnader. Kommunen selv beslutter niva for egen brannordning.

Gjennom satsingen pd salg av direktekoblet brannalarm sa har selskapet skapt grunnlag for
redusert kommunal finansiering tilsvarende 70 millioner kroner for perioden 2018 —2027. Drif-
ten av 110-sentralen er mer eller mindre fullfinansiert av alarminntekter. Alarm prognosene ma
reduseres fra tidligere ambisjon da det er negativ effekt pa driftsprognoser for 2026 pa inntil
1,2 MNOK.

Selskapet har jobbet med flere tiltak for effektivisering til en verdi pa 4,1 MNOK pr. ar jfr.
budsjettvedtak 2026. Premiefondet i BKP er pd 7,5 MNOK, men brukes til premiebetaling i
siste halvdel av 2026 slik at likviditeten styrkes.

IKS-lovens plikter for selskapet

Pa bakgrunn av de ekonomiske utfordringene selskapet star i, og har stitt i igjennom flere ér,
er det viktig & presisere det ansvaret som selskapet, styret og representantskapet er underlagt
ihht. IKS loven:

e § 19.Arsbudsjettets bindende virkning. Vesentlige budsjettavvik
Andre ledd:
Hvis utviklingen tilsier at inntektene eller kostnadene vil avvike vesentlig sammenholdt
med darsbudsjettet, skal styret straks gi melding til representantskapet. Styret skal deretter
legge frem et forslag til endringer i drsbudsjettet. Forslaget skal behandles av represen-
tantskapet.

e §20.Innholdet i eskonomiplanen og drsbudsjettet
Okonomiplanen og darsbudsjettet skal
1. veere realistiske, fullstendige og oversiktlige
2. settes opp i balanse slik at all bruk av midler i budsjettaret har dekning i drets tilgang
pd midler
3. dekke inn negativ egenkapital i drsregnskapet etter § 27 femte ledd tredje punktum.

e § 27.Selskapets regnskap
Femte ledd, tredje punktum:
Arsregnskapet og drsberetningen skal fastsettes av representantskapet senest 30. juni. Ved-
taket skal angi hvordan et overskudd skal disponeres eller negativ egenkapital skal dekkes
inn. Negativ egenkapital skal dekkes inn senest det andre dret etter at det oppsto
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Okonomisk utvikling

Frem til 2018 fulgte kommunale overferinger i hovedsak kommunal deflator. Fra 2018 har ut-
viklingen i kommunale overforinger vert lavere enn utviklingen i KPI (se figur). Akkumulert
effekt av differansen er i perioden 2018 — 2024 pd 44,9 MNOK. Prognostisert effekt med ut-
gangspunkt i ekonomiplanperioden frem til 2028 er pa 78,3 MNOK.

Historisk og forventet utvikling - driftsutgifter og -inntekter
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I samme periode har det ikke vert foretatt reduksjoner av betydning, verken i driftsstruktur eller
oppgaveportefolje. Tvert imot har strukturen gkt gjennom blant annet vedtatte endringer i de
kommunale brannordningene, der nye tjenester er lagt til og stillingssterrelsene i deltidsstyrken
er utvidet. I tillegg er det flere andre strukturelle faktorer som har pavirket selskapets utgifter 1
samme periode hvor anskaffelsen av nytt oppdragshandteringsverktey for 110 Nordland har
vart ekonomisk krevende.

Innferingen av brigadestruktur i 2018 hadde til hensikt &: «...forbedre den totale kvaliteten pa
selskapets hendelseshdndtering og forebyggende arbeid i tilstetende kommuner rundt Bode
hvor brannordningen er basert pd deltidspersonell, men som skal integreres mot det profesjo-
nelle miljoet ved stasjon Bode». Det er klare indikasjoner pa at hensikten i stor grad er oppnédd.
Samtidig har tiltakene medfert okte utgifter for selskapet. Ved siden av at innferingen av bri-
gadestrukturen medferte etablering av to ekstra drsverk, har ogsd den okte tilstedevaerelsen av
arbeidsgiverkapasitet medfort ekte kostnader bade direkte og indirekte.

Arbeidet med etablering av et kvalitetssystem for selskapet startet i 2018. Etableringen har vart
en forutsetning for & ivareta lovpalagte krav innenfor avvikshindtering og HMS, samt & doku-
mentere driften gjennom prosedyrebeskrivelser. Samtidig har den nedvendige kvalitets
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hevingen medfert ekte utgifter, i forste rekke 1 form av en dedikert stillingshjemmel som kva-
litetsleder, men ogsa i form av kostnader til anskaffelse og drift av stettesystemer for kvalitets-
systemet.

Seerlig i siste del av perioden 2018 — 2024 har utgiftene til pensjonsinnbetaling i all vesentlighet
vert finansiert gjennom bruk av selskapets pensjonsfond. Fondet er pa 7,5 MNOK og skal bru-
kes til & betale pensjonspremie for 2026. Kostnader utover dette mé i sin helhet dekkes gjennom
den ordinre finansieringen. Utfordringene knyttet til pensjonskostnader forsterkes av den ge-
nerelle utviklingen med ekning i pensjonsutgiftene, og stor usikkerhet fra budsjettér til bud-
sjettar knyttet til den &rlige avregningen.

Mens utviklingen i kommunale overferinger har vart holdt pé et lavere niva enn kostnadsut-
viklingen i perioden 2018 — 2026, har altsa selskapets utgifter okt i samme periode. Differansen
har 1 hovedsak vart dekket av fire faktorer:

Bruk av fondsmidler

Okte inntekter fra eksternt salg
Utsatte investeringer i nye kjoretoy
Administrativ effektivisering

O O O O

Selskapet har pavist et handlingsrom som utgjer en reduksjon i kommunenes samlede utgifter
pa inntil 20,8 MNOK arlig i brannordningene til den enkelte kommune ned mot lovens mini-
mum. Sa langt er 2,8 MNOK av dette handlingsrommet identifisert giennom brannsjefens for-
slag til endringer av brannordning. Krav om reduksjoner utover dette nivaet fordrer ytterligere
reduksjoner i driftsstrukturen til at det samlede finansieringsbehovet er pa et niva som eierkom-
munene anser som gkonomisk beerekraftig.

For planperioden 2026 — 2029 ble det vedtatt at utviklingen i kommunale overforinger skulle
folge utviklingen 1 kommunal deflator pé tross av informasjon om at pensjonspremien fordrer
en gkning av likviditet pa 10 MNOK (brutto vs. Netto). Selskapsavtalen er tydelig pé at kost-
nader for & ivareta kommunenes brannordninger skal finansieres av den enkelte kommune.
Brannsjefen er av den oppfatning at deflator ikke kan benyttes som grunnlag i alle sammen-
henger da dette ikke gir kostnadsdekning og i praksis bryter med bestemmelsene i IKS-loven.

Driftsinntekter

Selskapets budsjetterte driftsinntekter for 2026 er pa 163,3 MNOK, og utgjeres av kommunale
overforinger (69,1%), salgsinntekter (26,3%) og refusjoner (4,5%).

Kommunale overferinger
I perioden 2026 — 2029 be det vedtatt at utviklingen 1 inntektene fra kommunale overferinger
skulle vare 1 henhold til kommunal deflator. Eierkommunene vil forvente at selskapets ekning

i kommunal finansiering ikke skal overskride deflator anslaget for 2027, som fastsettes i regje-
ringens prop. for statsbudsjett som bekjentgjares tidlig i oktober 2026.
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Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Poster
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsinntekter
Salgsinntekter 44 055 761 41 469 600 43 111 600 45 483 600 47 855 600 50 227 600
Refusjoner 6304 165 7 160 595 7571306 9 655 830 9631299 9 631299
Kommunale overfaringer 104 523 225 108 808 677 112 647 BOS 115924096 113 064 396 112204 196
Sum driftsinntekter 154 883 151 157438873 163330715 171063 526 170 551 295 172 063 095
Pkning av kommunale pverfaringer BS51% 4,10% 353% 291% 247 % 0,76 %
Pkning av salgsinntekter og refusjoner -4,27 % -343% 422% 8,79 % 426% 413%
Driftsutgifter
Lonnskostnad 90774 101 95 455 375 97 827 589 97 827 589 97 827 589 97 827 589
Soslale utgifter 23 471941 21796 312 22 377 657 22377 657 22 377 657 22 377 657
Kipp av varer og tjenester 32276100 30 820 268 30462329 33 080072 33133156 33091028
Interne overfaringer*)
Overfgringer og tilskudd til andre (momskomp) 2229 844 2224175 2767 665 2568 134 2548 588 2 548 588
Annen driftskostnad - - - - -
Avskrivninger 5312000 5822638 6822638 6695118 6563 440 6563441
Sum driftsutgifter 154 063 985 156 118 768 160 257878 162 548 571 162 450 430 162408 303
@kning av driftsutgifter 1,06 % 133% 2,65 % 143% -0,06 % -0,03 %
Brutto driftsresultat 819 165 1320105 3072836 8514 955 8100 865 9654792
Finansposter
Renteinntekter 6 700 6 700 6 700 6700 6 700 6 700
Utbytter
Renteutgifter 1254 962 2211087 1775000 2377 500 2467 000 2513 600
Avdrag pd ln (15 ar - fra 4r 2020) 2582 754 3 252 350 3 550 000 4755 000 4 934 000 5027 200
Netto fi ntgifter (3 831 016) (5 456 737) (5 318 300) (7 125 800) (7 394 300) (7 534 100)
@kning av finansutgifter - 42,44 % -2,54 % 30,59 % 3551% 38,07 %
Motpost avskrivninger 5312 000 5822638 6822638 6695118 6563 440 6563 441
Netto driftsresultat 2300 149 1 686 006 4577174 8084 273 7270 005 8 684 133
Disp. eller dekning av netto driftsresultat
Overfaring til investering
Avsetninger til bundne driftsfond feler
Bruk av bundne driftsfond feler - (1 008 343) (2 275 788) -
Avsetninger til disposisjonsfond 2 300 150 194 349 852 961 8 084 273 10 270 005 12 684133
Bruk av disposisjonsfond - - (3 000 000) (4 000 000)
Dekning av tidligere ars merforbruk 2 500 000 6000000 -
Sum disponeringer/dekning av netto driftsresultat
Fremfart til inndekning | senere ar (merforbruk) 0 {0) 0 [ 0 0

Salgsinntekter

For inntektene fra salg av alarmtjenester tas det utgangspunkt i et regnskapsforte inntekter pa
40,2 MNOK 1 2025, og en arlig ekning pd mellom 7 og 8 prosent inkludert forventet prisvekst
gjennom firedrsperioden. Dvrige salgsinntekter kommer i hovedsak fra fakturering av unedige
utrykninger, tilfeldig salg av feiertjenester, fakturering av sekundere oppdrag og salg av kurs
og kompetanse som utgjer omtrent 7,5 MNOK arlig i perioden 2026 — 2029.
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Alarmsalg i Nordland
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Figur 110 Nordland (alarminntekter)
(Bla er brutto inntekter, mens rod er forventet overskudd pa drift)

Utgifter

Selskapets regnskapsforte driftsutgifter i 2025 er pa 160,3 MNOK, og bestar av lennsutgifter
(70,8%), kjop av varer og tjenester (22,3%), og avskrivninger inkl. kapitalkostnader (MVA)
(4,1%).

Lonnsutgifter
Selskapet har i 2025 regnskapsforte utgifter til lonn og sosiale kostnader pa 115,4 MNOK og

for budsjett 1 2026 tilsvarende pa 118,0 MNOK. Med bakgrunn i forventet inntektsnivé i perio-
den 2026 — 2029 ma disse utgiftene ned.

Beregning av pensjonskostnader, premiegrunnlag og dermed likviditetsbehov omtales senere i
saken.

Varer og tjenester

Regnskapsforte utgifter til varer og tjenester i 2025 er pa 33,9 MNOK. I perioden 27 — 30 plan-
legges det med en gradvis reduksjon av utgiftsniviaet ned mot et niva pa ca. 31,0 MNOK mot
slutten av perioden. Reduksjonen henger sammen med interne overferinger fra 110 som er til-

bakebetaling av midler som selskapet har lagt ut pa vegne av 110 Nordland for dekning av
prosjektkostnader knyttet til nytt oppdragshindteringsverktey. Pé sikt forventes det lavere kost-
nader for drivstoff, verksted og vedlikehold som folge av investering i nye og mer malrettede
brannbiler.

Lovpélagt grunnkompetanse §7 — problematisere fakturering av kostnader til eierkommunene
Fagspesifikke kompetanser innenfor brann- og redning krever utdannelse ved Norges brann-
skole (NBSK). I dagens modell sgker det enkelte brannvesen om kursplasser ved aktuell
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utdanningsretning, og dekker kostnader knyttet til fagutdanningen. For deltidsmedarbeidere kan
hele eller deler av utdanningen gjennomferes i eget brannvesen, etter fagplaner godkjent av
NBSK. For Salten branns vedkommende er stersteparten av kostnadene til kompetanseutvik-
ling knyttet til deltidsstyrken. Det eksisterer et betydelig etterslep pd utdanning av deltidsmann-
skaper og -ledere. Etterslepet er delvis skapt ved at utdanning ikke lot seg gjennomfere i perio-
den med koronarestriksjoner, delvis ved manglende kapasitet til gjennomfoering av obligatorisk
praksisperiode ved NBSK og delvis gjennom utilstrekkelig finansiering.

Estimert fremdrift pa mangler
grunnkurskompetanse
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Grafen viser estimert fremdrift pd antall mannskaper som mangler grunnkurs deltid. Dette er med forutsetningen at det gjen-
nomfores 1 kurs med 15 elever hvert dr og et snitt med ca. 4 % utskifininger av mannskap per dr. Det forventes at avvikene
lukkes sakte, men sikkert.

Estimert fremdrift pa mangler
utrykningslederkompetanse
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Grafen viser estimert fremdrift pa antall mannskaper som mangler utrykningslederkurs deltid. Dette er med forutsetningen at
det gjennomfores 1 kurs med 15 elever hvert dr og et snitt med ca. 4 % utskiftninger av mannskap per dr. Det forventes at
avvikene lukkes i siste del av planperioden.

Fra 2024 startet fagskoleutdanningen ved NBSK, der hele opplaringssystemet endres slik at
studentene selv bekoster egen utdannelse og vil ha fullverdig fagutdanning ved tiltredelse. Dette
gjelder imidlertid kun for heltidsmannskaper innen alle fagfelt. For deltidsmannskaper vil man
i overskuelig fremtid fortsatt matte forholde seg til dagens opplaringssystem.

I selskapsavtalens §7, pkt. 2 er det fastslatt at: «Kostnader knyttet til utdanning av utryknings-
ledere og brannkonstabler dekkes av den enkelte kommune.» Kompetansekostnader og finan-
siering av dette som relateres til deltidsstyrken vil derfor ikke innga i budsjetteringen i planpe-
rioden 2027 — 2030. Derimot vil dette bli fakturert ut etter avtale ved siden av tildelte midler i
arsbudsjettet, men vil bli ajourfert i budsjettrevisjon som gjeres i november maned slik at avvik
mellom regnskap og revidert budsjett blir minst mulig.

Investeringer — kapitalkostnader som binder opp selskapet

Det er omfattende behov for fornyelse av selskapets materiell, i hovedsak brannbiler av varie-
rende storrelser samt annet beredskapsmateriell. I 2026 planlegges det med investeringer for
12,5 MNOK, og 12027 for 15,6 MNOK. Med planlagte investeringer vil arlige renter og avdrag
oke fra 5,5 til 6,7 MNOK.

Det er betydelig usikkerhet knyttet til utviklingen i rente i planperioden, noe som vil kunne
pavirke utgiftsnivéet og dermed ogsa investeringsevnen, men siste ars utvikling tilsier at den
flytende renten vil stige og dermed oke selskapets rentekostnader. Den planlagte ekningen 1
investeringer paferer ogsa selskapet langvarige ekonomiske forpliktelser knyttet til kapitalkost-
nader. Investeringene som er planlagt i perioden anses imidlertid som helt nedvendige for at
selskapet skal vaere i stand til & opprettholde; 1) forsvarlig arbeidsmilje og 2) forsvarlig tjenes-
televeranse.

Investeringsarter 2026 2027 2028 2029
Servicebiler feiertjeneste kr  700000] kr 500000 kr  500000( kr 500 000
Administrative kjoretey forebyggende kr ~ 500000] kr 500000 kr 500 000
Frigieringsutstyr tungbil, Bode og Fauske kr 600 000
Kjeretoy generelt med tilherende utstyr (Rammeavtale 70
mil) - rammeforstielse (endres fra 4 ar til 6 ar) kr 10000 000 kr 10000 000| kr 10000 000} kr 10000 000
HMS-krav pa utskifting av hjelmer med tilbehor kr  300000] kr 300000 kr  300000( kr 300000
Aktivt herselvern HMS krav, Sambandslesning kr 500 000
Nye tjenester/brannordning (Overflateredning 2023 , ke 500000
Reykdykkertjeneste 2026, Hjertestartere 2023 mv.)
Krokloft [UA/Salten Brann med kranflak og utvidet
kr -| kr 2500000
hydraulisk oljetank
Kode 160 - Bil for opplering og vedlikeholdskjering kr -| ke 700 000
Overgang fra interne datasystemer til Lokal sone hos
kr 500 000
NKS110 IKS
SUM| kr 12500000 kr 15600 000[ kr 11 300000 kr 10 800 000

Tabell 3: Investeringsplan 2026 - 2029
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Pensjon, fond og likviditet

Selskapets fondsreserver er 1 all hovedsak forbrukt til drift i &r 2025. Ved pensjonskassens opp-
gjor for 2025 viser det seg at avkastning pa pensjonsplasseringer for selskapet er 7,5 MNOK.
Det er besluttet at dette brukes for a betale deler av pensjonspremien for 2026 i siste del av
budsjettiret. Selskapet budsjetterer ikke med dette, men erfarer hvert &r at det oppstar en tilba-
kebetaling som folge av avkastning pa selskapets pensjonskapital i fond.

Selskapets ekonomi er sdrbar, og vil medfere storre svingninger i arlige finansieringsbehov.
Seerlig vil nivaet pa pensjonskostnadene variere i en situasjon der det ikke foreligger fondsre-
server for & jevne ut svingninger. Det er viktig & presisere at regler for kommunal regnskapsfo-
ring benyttes nar det gjelder fastsetting av regnskapsmessige pensjonskostnaden. Den eneste
maten & fa tak i midler for & betale pensjonskostnaden er gjennom premiefondet og gkt innbe-
taling fra kommunene. I tabellen nedenfor vises regnskapstall og pensjonsprognose for hhv ar
2025 og 2026.

Beregning ar 2025 2026

Sammendrag av arets beregning:

Netto pensjonskostnad 9591 034 10 122 149
Sum amortisert premieavvik 2934 237 3449 630
Administrasjonskostnad 987 137 1025612
Samlet kostnad 13 512 407 14 597 391
Innbet. premie/tilskudd inkl. adm.kost. 24 093 264 25092 903
Arets premieavvik 8033572 13 945 142

Estimat 31.12

305 998 287 338 359 884

Pensjonsmidler (362 547 916) (409 528 463)
Brutto palapt forpliktelse

Bkonomiske forutsetninger 2025 2026
Diskonteringsrente 4,00 % 4,00 %
Forventet avkastning 4,50 % 4,50 %
Forventet lannsvekst 2,97 % 3,09 %
Forventet G-regulering 2,97 % 3,09 %
Forventet pensjonsregulering 2,22 % 2,34 %

Som det gar fram av tabellen sa er det et budsjettmessig likviditetsunderskudd pé hhv;
o Kr. 10 580 857 for ar 2025
o Kr. 10495 512 for &r 2026

Det er ventet at pensjonskostnadene vil fortsette & gke 1 drene som kommer som folge av okende
lonns- og prisniva nasjonalt samt at avkastning pd kan forventes redusert grunnet internasjonal
konflikt i og rundt Hormuz stredet. Uten fondsreserver vil det bli nedvendig & budsjettere med
brutto pensjonskostnader, mot dagens ordning hvor det budsjetteres med netto kostnader og
fondet anvendes som buffer mellom netto og brutto kostnad for selskapet. Dette gker det arlige
finansieringsbehovet med anslagsvis 8 — 10 MNOK arlig med utgangspunkt i dagens niva.
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Til tross for lave fondsreserver i inngangen til planperioden, planlegges det med fondsavset-
ninger da det er beregnet betydelig overskudd pa salg av alarmtjenester, som skal bidra i finan-
sieringen av fremtidige materiellinvesteringer ved 110 ned sentral samt dekning av materiell-
innkjop ved neste generasjonsnednett.

Likviditetsutviklingen for selskapet er negativ og har en underdekning pd 10 MNOK for ar
2025 grunnet forskjellen mellom brutto og netto pensjonskostnad. Se figur nedenfor for likvi-
ditetsprognose for 2026.

——Beregnet UB

Likviditetsprognose 2026

Faktisk UB

----- Linezer (Beregnet UB)
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Dekning av tidligere drs merforbruk

Arsresultatet for 2022 viste et merforbruk pa 8,5 MNOK. Dette merforbruket er na pa 6,7
MNOK og skal dekkes inn i budsjettiret 2026. Dersom det ved &rets slutt fortsatt er underskudd
vil dette matte videreferes i ny planperiode.

Det er svart negative prognoser for driftsaret 2026 gitt manglende okning av bevilgning ref.
Siste budsjettrevisjon 1. juni 2026. Se gkonomirapport pr 31.05.2026, sak 43-26.

Potensielle kostnadsreduksjoner

Justering av tjenestestruktur (lovpéalagte oppgaver)

Revisjon av brannordninger

Den 24. mai 2025 ble saken om revisjon av brannordning behandlet i representantskapet, tatt
til orientering og oversendt til kommunal behandling. Styret innstilte pé balansert nivd som la
til grunn en reduksjon av driftskostnader pd brannordninger tilsvarende kr. 2.751.081.
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Lav Balansert Hay
Beiarn 545 325 0 0
Bodg 4676 826 1122246 0
Fauske 1229111 531067 0
Hamargy 1472813 138793 0
Melgy 1650 599 413650 72985
Steigen 1076 393 545 325 0
Veeray 545 325 0 0
Salten brann 11 196 392 2751081 72985

Det kan péregnes ytterligere reduksjon pé kr. 1.000.000 pa felleskostnader for beredskap, til-
sammen kr. 3.751.081 for de 7 kommunene som ble behandlet. Status pr. 8. april 2026:

Kommune Vedtak Effekt Effekt Status
anbefaling Vedtak 2026
Bodo Nei, utsatt 1.122.246 Utsatt behandling etter 2 runder i by-
behandling styret. Avventer resultat av ekonomisk

arbeidsgruppe.

Fauske Ja 531.067 0 | Ingen endring

Hamarey Ja 138.793 0 | Innhavet og Drag slas sammen nér ny
brannstasjon etableres i Dragkrysset.
Inntil videre som i dag.

Steigen Ja 545.325 0 | Ingen endring

Meloy Nei 413.650 Utredning startet pa nytt etter bortfall
av adm ledelse.

Beiarn Nei 0 Uklar status

Vaeroy Nei, utsatt 0 Utsatt behandling

behandling

Saltdal * Ja 170.000 0 | Ingen endring

Serfold * Nei 0 0 | Vedtak pa at det ikke skal revideres.

Gildeskal * Nei 0 Utredning pagar

Felleskostnader 1.000.000 Andel brannordning

Alle ‘ 4 vedtak 3.921.081 0 | Inkl. Reduserte felleskostnader

De 3 siste kommunene var ikke med i oppstarten av revisjon av brannordning. Struktur- og
driftskostnader for brannordninger inkl. felleskostnader utgjer 75 % av selskapets totale kom-
munale finansiering.

Justering av tjenestestruktur (ikke lovpdlagte oppgaver)

Vurdere gjennomforing av helseoppdrag (akutthjelper og beere/lofte assistanse)

I Salten Brann IKS sitt ansvarsomrade er det ikke etablert formelle avtaler om at brann- og
redningstjenesten skal bistd helsevesenet utover den generelle hjelpeplikten som gjelder for alle
borgere. Samtidig kan det vere samfunnsmessig hensiktsmessig & organisere enkelte tjenester
slik at brann- og redningstjenesten bistar helsetjenesten. Brannvesenet er til stede i alle kom-
muner og kan derfor vaere en ressurs i omrdder med lang responstid for helsetjenesten. Spers-
mélet om Salten Brann IKS skal ha en slik rolle kan ogsa pavirke organiseringen av brann-
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ordningen, ved at slike oppgaver — sammen med brann- og redningsoppgaver — kan bidra til &
forsvare en lokal beredskap i mindre kommuner. En slik losning forutsetter avtaler om oppga-
velesning og ansvarsforhold med helsetjenesteansvarlige, kommunene og helseforetaket, samt
finansiering av de kostnadene dette medferer for brann- og redningstjenesten.

Brann- og redningspersonell har alminnelig hjelpeplikt etter straffeloven § 287 nar en person
er i dpenbar livsfare. De kan ogsé ha tjenesteplikt til & iverksette grunnleggende livreddende
forsteinnsats nar de forst er pa stedet. Uten avtale har det kommunale brannvesenet ikke ansvar
for & etablere en organisasjon som skal ivareta helsetjenesteoppgaver. Det medisinske ansvaret
ligger fortsatt hos helsetjenesten. Brannvesenet skal heller ikke utfere oppgaver de ikke har
kompetanse eller utstyr til. Skillet gar derfor i praksis mellom livreddende forstehjelp og det &
etablere eller overta helsetjenestens funksjoner. Selskapet konstaterer at det er uenighet i juri-
disk forstéelse pa hvilke akutte helseoppgaver som tilligger hhv kommunalt og statlig ansvar
(helseforetak). En klarhet i dette vil gjore det enklere a felge opp hvem som har det gkonomiske
ansvaret og fakturere ansvarlig part etter gjennomfert oppdrag.

Nér AMK (113) ber brann- og redningstjenesten rykke ut fordi helseressursene har lang re-
sponstid, vil det normalt foreligge forventning om & bistd med livreddende forsteinnsats/tids-
kritiske oppgaver som ma lgses uten at brannvesenet overtar helsetjenestens ansvar. Selv uten
formelle avtaler utforer brann- og redningstjenesten allerede i dag enkelte oppdrag som har et
tydelig helseinnslag. Dette kan blant annet omfatte:

- Forstehjelp ved akutte hendelser
Bare- og lofteoppdrag i samarbeid med ambulansetjenesten
Assistanse til legevakt eller AMK og akuttinnsats ved hjertestans

- Transport- eller evakuerings oppgaver i forbindelse med ulykker eller sykdom

Tall fra Salten Branns ansvarsomride viser at denne typen oppdrag forekommer i varierende
grad mellom kommunene. Selv om hvert enkelt oppdrag kan vere kortvarig, binder de ofte opp
flere mannskaper og utrykningskjeretay. Dette innebarer en kostnader og kapasitetsbinding for
brannvesenet.

Antall oppdrag for Salten Brann 2021 2022 2023 2024 2025
Akutthjelper / Hjertestans 35 23 48 44 43
Bere / lofte oppdrag 42 35 57 35 60
Sum helseoppdrag 77 58 105 79 103
Sum kostnad | 907.137 683.298 | 1.237.005 | 930.699 | 1.213.443

Selskapet mener at disse oppdragene ma finansieres av kommunene inntil andre avklaringer
foreligger mellom kommunen og helseforetaket (NLSH).

Representantskapet har fattet et vedtak som vil medfere at selskapet skal jobbe videre med dette

tema. Fakturering etter utfort tjeneste vil bli vurdert innfort i 2026.
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Justering av administrative stottetjenester

Ytterligere administrativ effektivisering

Selskapet har analysert ulike tiltak for & kunne effektivisere og redusere driftskostnader innen-
for det som kan besluttes av selskapet. Endringer i tjenestestruktur, les brannordning, ma be-
sluttes av eierkommunene. Det betyr tjenester som understotter kjerneaktivitetene som 1)
brannforebygging, 2) nedmeldetjenesten for brann og 3) brannberedskap, og som styret selv
kan beslutte.

Det er identifisert tiltak pé alle ansvarsomrader med ulik risiko klassifisering. Selskapet anbe-
faler ikke tiltak som har hey risikograd, illustrert med rod farge da det er til fare for at kjerne-
aktivitetene kan produseres innenfor lover, forskrifter og regelverk.

Nedenfor presenteres en oversikt over effekten av anbefalte skonomiske tiltak pr ansvarsom-
rdde som har akseptabel risiko :

Ansvarsomride Tiltaksomrader Innsparing 2026

110-sentral (110) Redusert vikar tilgang, turnusjustering kr 250.000

Forebyggende (338) Lavere aktivitetsniva, tilsyn, kampanjer kr 100.000

Beredskap (339) Lavere aktivitetsniva, kurs, gving kr. 200.000

Administrasjon (335) Lavere aktivitetsniva pa intern kontroll, Kr. 100.000
feerre lisenser, mindre kurs, ferre reiser

Total realistisk effekt Kr. 650.000

Tiltakene som er identifisert inneberer:

- Okt sérbarhet i driftsforutsetninger, for beredskap spesielt

- Redusert utviklings- og forbedringskapasitet pa alle ansvar

- Redusert internkontroll og digital tilrettelegging samt lavere aktivitetsniva for alle an-
svarsomrader

- Risiko for gkt HMS-avvik utover det som allerede er registrert for brannstasjoner og
grunnutdanning

- Okt risiko for budsjettavvik i 2026 og muligheten for & handtere framfort underskudd

Med disse ekonomiske innsparingstiltakene sé har selskapet effektivisert for 5.750.000 kroner
siden 2023. Usikkerhet for okte pensjonskostnader og svak likviditet er hensyntatt i tabellen

ovenfor.

Forslag til vedtak

1. Styret tar saken til orientering.
Styret konstaterer at kommunale vedtak for brannordning ikke gir okonomisk effekt.

3. Styret konstaterer at dagens finansieringsnivd ikke gir grunnlag for en langsiktig bcere-
kraftig drift uten ytterligere finansiering, strukturtilpasninger eller reduksjon i tjeneste-
nivd.
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Vedlegg A

Vedtatt ekonomiplan 2026 — 2029

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Poster
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsinntekter
Salgsinntekter 44 055 761 41 469 600 43 111 600 45 483 600 47 855 600 50 227 600
Refusjoner 6 304 165 7 160 595 7571306 9 655 830 9631299 9631299
Kommunale overfgringer 104 523 225 108 808 677 112 647 B0S 115924 096 113 064 396 112 204 196
Sum driftsinntekter 154 883 151 157438873 163 330715 171063 526 170 551 295 172 063 095
Pkning av kommunale pverfaringer B,S51% 4,10% 353% 291% 247 % 0,76 %
Pkning av salgsinntekter og refusjoner -4,27 % -343% 422 % 8,79% 426% 4,13%
Driftsutgifter
Lennskostnad 90774 101 95 455 375 97 827 589 97 827 589 97 827 589 97 827 589
Soslale utgifter 23471941 21796 312 22 377 657 22 377 657 22 377 657 22377 657
Kjgp av varer og tjenester 32276 100 30 820 268 30462329 33 080072 33133156 33091028
Interne overfaringer*)
Overfpringer og tilskudd til andre (momskomp) 2229 Ba4 2224175 2767 665 2 568 134 2548 588 2 548 588
Annen driftskostnad - - - - -
Avskrivninger 5312 000 5822638 6822638 6695118 6563 440 6563 441
Sum driftsutgifter 154 063 985 156 118 768 160 257878 162 548 571 162 450 430 162 408 303
@kning av driftsutgifter 1,06 % 133% 2,65 % 143% -0,06 % -0,03%
Brutto driftsresultat 819 165 1320105 3072836 8514 955 8100 865 9 654 792
Finansposter
Rentelnntekter 6 700 6 700 6700 6700 6 700 6 700
Utbytter
Renteutgifter 1254 962 2211087 1775000 2377 500 2467 000 2513 600
Avdrag pa lan (15 ar - fra 4r 2020) 2582 754 3 252 350 3 550 000 4 755 000 4 934 000 5027 200
Netto fi ntgifter (3 831 016) (5 456 737) (5 318 300) (7 125 800) (7 394 300) (7 534 100)
@kning av finansutgifter - 42,44 % -2,54 % 30,59 % 3551% 38,07 %
Motpost avskrivninger 5312 000 5822638 6822638 6695118 6563 440 6563 441
Netto driftsresultat 2300 149 1 686 006 4577174 8084 273 7270 005 8 684 133
Disp. eller dekning av netto driftsresultat
Overfaring til investering
Avsetninger til bundne driftsfond feler
Bruk av bundne driftsfond feler - (1008 343) (2275 788) -
Avsetninger til disposisjonsfond 2 300 150 194 349 852 961 8084273 10 270 005 12 684 133
Bruk av disposisjonsfond - - - - (3 000 000D) (4 000 000)
Dekning av tidligere &rs merforbruk - 2 500 000 6 000 00D - -
Sum disponeringer/dekning av netto driftsresultat
Fremfart til inndekning | senere ar (merforbruk) 0 {0) 0 0 0 0
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gp-\JEN BRA N/V

Styret — Salten Brann IKS

Styresak nr. 52/25 29. September 2025.

Innstilling til representantskap nr. 18/25

ARSBUDSJETT 2026 OG OKONOMIPLAN 2026 TIL 2029

- Vedlegg A Budsjett- og okonomiplan for perioden 2026 — 2029

- Vedlegg B Kommunal finansiering pr. kommune

- Vedlegg C Budsjettdokument (eksternt dokument)

- Vedlegg D Uttalelse fra tillitsvalgte i selskapet (eksternt dokument)

Oppsummering

Selskapet legger med dette fram forslag til budsjett- og ekonomiplan, for perioden 2026 — 2029,
for den ordinzre driften av selskapet som ivaretar utferelsen av de lovpalagte tjenestene regulert
1 brannlov med forskrifter og kommunalt vedtatte brannordninger. Dette inkluderer forventet
pris- og lennsvekst. KS anslar deflator veksten i1 2026 til 3,5 % som er benyttet i kalkulasjonen
mht. finansiering, men endelig fastsetting av deflator vil foreligge i statsbudsjettet medio okto-
ber 2025. Siden den kommunal behandling av reviderte brannordninger ikke er gjennomfert sa
har det ikke vaert mulig & realisere innsparingskrav pa 5 % 1 budsjett og ekonomiplanen. Even-
tuelle okonomiske effekter kan innarbeides gjennom revidert budsjettprosess.

Finansiering Ar 2025 Ar 2026 Merknad
Brutto behov Kr. 108.808.677 | Kr. 112.616.981 | Ramme for deflator (+3,5%)
+Kr. 2.073.071 | Finansiering over deflator ramme
Kr. 114.690.053 | Overfores til Salten Brann IKS
- Feiertjenesten Kr. 11.509.478 | Kr. 10.750.610 | Tjenestekost
(selvkost, finansieres ved - sats pr. bolig, kr. 305,-.
gebyr) - sats pr. fritidsbolig, kr. 205,-.
= Netto (fratrukket feiing) Kr. 97.299.199 | Kr. 103.939.443 | Netto kommunal kostnad
Refusjon og salgsinntekter Kr. 48.630.195 | Kir. 51.362.534 | 31 % av brutto finansiering

Selskapet legger til grunn ytterligere 1,0 MNOK i effektivisering pé de administrative ansvars-
omradene hvorav 0,3 MNOK utgjer reduserte programvarelisenser. Akkumulerte tiltak for ef-
fektivisering fra 2023 til 2026 utgjer 5.1 MNOK, 15% av administrativt kostnadsgrunnlag.

Den 24. mai 2025 ble saken om revisjon av brannordning behandlet i representantskapet og tatt
til orientering, men kommunale vedtak av reviderte brannordninger for 7 av 10 kommuner kan
ikke forventes for oktober/november i 2025. Arets budsjettforslag er derfor uten ekonomiske
effekter fra revisjon av brannordning. Det er knyttet en del usikkerhet til om kommunene vil
fatte vedtak i trdd med den brann faglige anbefalingen hvor det ble identifisert gkonomiske
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effekter for nesten 4,0 MNOK. Det er ikke mulig a redusere selskapets behov for kommunale
finansiering uten betydelige reduksjoner i antall brannstasjoner, brannbiler og brannkonstabler
med tilherende reduksjoner av felles kostnader. Struktur- og driftskostnader for brannordninger
1 kommunene, som utgjer 75 % av selskapets finansiering, ma tilpasses eiernes ekonomiske
evne. [ motsatt fall ma kommunal finansiering okes.

Nedbetaling av tidligere ars underskudd pé 8,5 MNOK som folger; 1) 2,5 MNOK i 2025 og 2)
6,0 MNOK 12026, hvor halvpart betales av 110-sentralen. Fra 2027 er underskuddet nedbetalt.

Renter og avdrag eker med over 3,5 MNOK grunnet gjennomforing av vedtatte materiellinves-
teringer av nye brannbiler jfr. tidligere budsjettvedtak. Dette er utgifter som fores pa ansvars-
omrédet for administrasjon i selskapet, 335. I 2029 vil renter og avdrag utgjere i underkant av
8,0 MNOK og belaste selskapets budsjetter fram til 2043.

Det er fortsatt store avvik pé 1) lovpélagt grunnutdanning for deltidskonstabler og utryknings-
ledere i selskapet samt 2) manglende funksjon og kvalitet pd kommunalt eide brannstasjoner
jfr. arbeidstilsynets bestemmelser. Gjennomfering og finansiering av lovpalagt grunnutdanning
avtales direkte med den enkelte kommune iht. selskapsavtalens § 7 og finansieres ikke over
driftsbudsjettet til selskapet og kommer dermed i tillegg etter faktura til kommunene.

Likviditeten er fortsatt anstrengt pa grunn av hgy pensjonspremie hvor utgiften til pensjonspre-
mien er 10 MNOK heoyere enn pensjonskostnad. Dette er ikke berekraftig i lengden. Fonds-
oppbygningen for 110-Nordland over de neste 4 drene vil styrke den samlede likviditeten mot
slutten av gkonomiplanperioden.

Dersom vedtak om reviderte brannordninger uteblir og krav om lavere kommunal finansiering
opprettholdes vil det kreve kraftfulle virkemidler med de konsekvensene det vil innebzre for
selskapets drift. Felgende alternativer vurderes med full effekt fra 1. januar 2026; 1) stopp 1
alle helseoppdrag, 2) stopp i anskaffelse av nye brannbiler, 3) stopp i innkjep av HMS- og
brannvernmateriell, 4) stopp i alle ansettelser, 5) oppher av nasjonal RITS funksjon og 6) opp-
her av redningsdykkertjenesten. I stort vil dette forringe et allerede hardt presset arbeidsmiljo
ytterligere og selskapet mé paregne ytterlige avvik pa lov/forskrifts niva samt andre drifts- og
personalmessige konsekvenser. Det vil ogsa vare betydelige omdemmeutfordringer dersom
dette mé gjennomfores.

Selskapet mener at den gkonomiske situasjonen er sd anstrengt at styret og eierne ber se naer-
mere pa grunnleggende faktorer som; 1) Pensjonsordning, fra ytelsesmodell til hybrid modell,
2) Innfore ordiner regnskapslov i stedet for kommunelov og 3) Restrukturering av brannsam-
arbeidet i Salten, vurdere tilbakeforing til kommunene, eller omgjering av samarbeidsform.

Tillitsvalgte er svert bekymret over den gkonomiske situasjonen og opplever den som en trussel
for selskapets evne til & levere tilstrekkelig kvalitet pa de lovpalagte og nedvendige tjenestene
til samfunnets innbyggere samt lovpalagt HMS for ansatte.
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VURDERINGER
Salgsinntekter

For ar 2026 er driften av 110-Nordland fullfinansiert av inntekter fra salg av direktekoblede
brannalarmer til 110-sentralen tilsvarende kr. 38 791 600,-. Salgsinntektene er felleseie for
samtlige kommuner i Nordland da inntektene tilherer kommunene, men for 4 redusere kommu-
nal finansiering av 110 tjenesten sa beholder 110-sentralen alle inntektene. Dette omtales som
den solidariske modellen. Fra ar 2027 tilbakefores rettmessig andel av overskudd fra alarmsal-
get til selskapets eierkommuner. Resterende overskudd skal settes av pd fond for & dekke beho-
vet for framtidige investeringer med tanke pa fornying av nednett og andre nasjonalt pakrevde
IKT-verktoy for nodmeldetjenesten i Nordland. Fra 1/4-26 justeres prismodellen med kommu-
nal deflator. For & styrke likviditeten planlegges det fortsatt en inntektsandel med kommunal
finansiering for nedmeldetjenesten fra alle kommunene i Nordland, pa kr. 14,- pr. innbygger.
Akkumulert fonds oppbygning (overskudd) i 4-ars perioden er over 31 MNOK. Overskuddet
og fondsavsetning er som folger:

Art Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029

Salgsinntekter Kr. 38.791.600,- | Kr. 41.163.600,- | Kr. 43.535.600,- | Kr. 45.907.600,-

Fondsavsetning Kr. 852.961,- kr. 8.084.273,- kr. 10.270.005,- kr. 12.684.133,-
Kostnadsekninger

Lonnskostnader; Pensjonskassens prognoser for netto pensjonskostnad viser en gkning pé 1,5
MNOK sett opp mot nivd for 2025. Pensjonskostnaden fores etter kommunale regler hvor
svingninger i1 kostnader fastsettes til premieavviket og nedbetaling av denne gjelden gjores iht.
reglene for amortisering. Utfordringen for selskapet er at betaling av pensjonspremien krever
likviditet som utgjer 10 MNOK mer enn budsjettert kostnad som regnskaps fores. Selskapet har
i dette budsjettforslaget ikke budsjettert etter likviditetsbehovet, men etter niva for budsjettkost-
nad slik kommunene selv gjor dette. Forventet lonnsvekst for &r 2026 er beregnet til kr.
3.500.000,- (4,1%) med virkning fra 1.mai 2026. Dette baserer seg pa Norges Banks forvent-
ningsundersekelse 3. kvartal 2025. OQkte pensjonskostnader er hovedarsaken til at selskapet an-
moder om gkt kommunal finansiering utover niva for deflator.

Investeringskostnader; Investeringsbehovet for nye brannbiler og annet nedvendig materiell i
ny brannordning er i revidert budsjett- og ekonomiplan for ar 2026 til 2029 fastsatt til 50
MNOK. Investeringene skal lanefinansieres og vil medfere at selskapets finanskostnader oker
med i underkant av 4 MNOK pr. ar de neste 10-15 arene. Varesituasjonen i Europa medferer
fortsatt okte kostnader for beredskapsmateriell og fokus pa gode anskaffelsesprosesser blir vik-
tig for at selskapet skal sikre seg okonomiske synergier. Ugunstig kronekurs bidrar til & gjere

SALTEN BRANN IKS
Olav Vs gate 200, 8070 Bodg, TIf: 75 55 74 00, Faks: 75 55 74 08,

e-post: post@saltenbrann.no, Internett: www.saltenbrann.nl



produktene mer kostbare. Selskapet har inngatt rammeavtale pé levering av brannbiler for &
effektivisere anskaffelsesprosessen med leverander Egenes AS.

Kommunal daflator; for ar 2026 er kommunal deflator estimert til 3,5% iht. KS. Anslaget vil
bli justert ifm. behandlingen av neste ars statsbudsjett som er forventet & bli offentlig medio
oktober maned. Den faktiske deflator legges til grunn som regulering av den kommunale finan-
sieringen fra 2025 til 2026. Sakspapirer til eierne vil bli justert og ettersendt straks dette er
avklart.

Fondsbruk,; Bundet fond tilherende selvkostomradet for feiing blir benyttet for & del-finansiere
deler av driftskostnadene for feiing med kr. 2.275.288.-.

110-tjenesten i Nordland; Det er flere forhold som bidrar til kostnadsekning for Nordland 110
12026. Noe er begrunnet i kjente merkostnader, mens andre ekninger knytter seg til usikkerhet
i rammebetingelsene ifm. de nye nasjonale operasjonsstette verktayene som er under innfering
i regi av NKS110 IKS!. Derfor gkes innbyggerbetalingen fra sju til 14 kroner parallelt med at
alarminntektene oker. Det som skal innferes i av nye verktoy er 1) nytt nasjonalt alarmhandte-
ringsverktey og 2) ny nasjonal kommunikasjonslesning som grensesnitt mot nasjonalt nednett.
Til slutt nevnes at det skal ansettes ny leder for avdelingen med den usikkerhet det innebaerer
og at det fortsatt er behov for a rekruttere nye operaterer til sentralen.

Kvalitet og hovedmal for selskapet
Hovedmadl

Selskapet prioriterer fire strategiske hovedmal som skal sikre en trygg, baerekraftig og frem-
tidsrettet beredskapsorganisasjon. Forst skal driften vare sikker og effektiv, med tydelig le-
delse, involvering av ansatte og hoy HMS-standard. For & sikre langsiktig stabilitet kreves bee-
rekraftig finansiering, der bade organisasjonsstruktur og driftsnivé tilpasses realistiske ekono-
miske rammer uten 4 svekke lovpalagte tjenester. Baerekraft perspektivet skal integreres i bade
drift og anskaffelser, blant annet gjennom smartere ressursbruk og digitale lgsninger som redu-
serer miljoavtrykket. Det fjerde hovedmalet adresserer et mer alvorlig tidsskille: selskapet skal
forberedes pé nasjonale kriser, sikkerhetspolitiske spenninger og i ytterste konsekvens krig.
Dette krever helhetlige beredskapsplaner, koordinering med myndigheter og systematisk gving.

For & né disse mélene skal administrasjonen gjennomfere nedvendig omstilling, utvikle en ty-
delig eierstyringsstrategi og styrke forvaltning innen ekonomi og HR. En ensket organisasjons-
kultur skal forankres gjennom ledelse og strukturert HMS-arbeid. Kvalitetssystemet skal brukes
aktivt, og et planverk basert pd nasjonale foringer (Totalberedskapsmeldingen, NOU 2023:17,
SBS m.fl.) skal ferdigstilles og iverksettes. Summen av alt dette er en profesjonalisert organi-
sasjon som béde tiler press i dag — og star rustet for morgendagens kriser.

! Nasjonalt kommunesamarbeid for 110-sentralene interkommunale selskap
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Kvalitetsavvik i brannberedskapen (brannordningene)

Grunnutdanning; 101 (29 %) konstabler og utrykningsledere mangler lovpalagt grunnutdan-
ning iht. brannloven. Fra og med budsjettiret 2026 mé finansiering og hjemmelsgrunnlag be-
sluttes av representantskapet i forbindelse med budsjettvedtaket. Kostnader dekkes iht. sel-
skapsavtalens §7. Selskapet utarbeider arlig plan for kursgjennomfering som sendes kommu-
nene for sommeren, som grunnlag for deres budsjettarbeid. Plan for budsjettaret 2026 er alle-
rede oversendt, og dialog med kommunene er i gang.

Brannbiler; Selskapet har en aldrende bilpark for brannbiler, hvor 19 av 42 biler er over 20 ér
gammel. Flere brannbiler har svart hoye vedlikeholdskostnader. I revidert budsjett- og ekono-
miplan for 2025 — 2028 ble det vedtatt & investere kr. 40.000.000,- til fornying av brannbiler.

Brannstasjoner; 15 av 25 brannstasjoner innfrir ikke de lovmessige kravene for HMS og egnet-
het fastsatt av arbeidstilsynet. Tjenestekompetanse som er vedtatt i kommunale brannordninger,
som krever utbedring av alvorlige mangler ift. bygg teknisk HMS-krav, blir ikke iverksatt for
dette er utbedret. Dette gjelder spesielt for kommuner som har vedtatt innfering av rekdykker-
tjeneste pd niva 1.

Kommunene har forvaltningsansvar for stasjonene, men det mangler framdrift i prosessen med
bygningstekniske utbedringer. Forholdene er belyst i tidligere saker og flere skriv er oversendt
til kommunene om status pa brannstasjoner. Det er avgjerende for framdriften i1 utbedringsar-
beidet at kommunens budsjett- og ekonomiplan tar heyde for dette.

Det ber vere av interesse 4 se nermere pa om selskapet skal overta forvaltningsansvaret for
brannstasjonene, hvor bade ansvar og ressurser folger med.

Selskapet bryter loven pé krav til grunnutdanning for deltidsbrannkonstabler og lovmessig ut-
forming av brannstasjoner.

Behov for strukturell omstilling og effektivisering

Administrativ effektivisering

Selskapet gjennomferer omstilling og effektivisering av administrasjonen for alle ansvarsom-
rader. Det er gjennomfert tiltak pa til sammen 4,1 MNOK for innevarende budsjettir (2025)
fordelt pd reduksjon av lennskostnader, varer og tjenester. Gjennomfering av tiltakene krever
hey grad av oppmerksomhet med tanke pa & folge reglene for omstilling i arbeidslivet regulert
ilov og avtaler. For 2026 er det lagt til grunn et ytterligere uspesifisert effektiviseringstiltak pa
1,0 MNOK og hvor 0,3 MNOK er reduserte programvarelisenser. Over en tre ars periode sé har
selskapet effektivisert med 5,1 MNOK.
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Effektivisering fordelt pd ansvar

Ansvarsomrade 110-sentralen 335 selskap felles | 337/338 foreb. 339 bereds. felles
Besparelse 2 25 Kr. 100 000 Kr. 1 000 000 Kr. 100 000 Kr. 2 900 000
Nytt tiltak=> 26 Kr. 1 000 000

Sum Kr. 100 000 Kr. 2 000 000 Kr. 100 000 Kr. 2 900 000

Det er redusert med til sammen 3 arsverk fordelt som folger;

1. Staben til beredskap med brigadeledere, redusert fra 9 til 7, 22 % nedtrekk.
a. Summen pa 2,9 MNOK reduserer felleskostnaden for beredskap.
2. Stab til selskapet, redusert fra 6 til 5, 17 % nedtrekk.

Selskapet har vedlagt en risiko og sdarbarhetsanalyse for drets budsjett, se vedlegg.

Den gkonomiske situasjonen — risiko og sdrbarhet

Utsiktene for den ekonomiske situasjonen for 2026 er sterkt bekymringsverdig. Felgende ho-
vedpunkter gjor seg gjeldende:

Selskapet har og har hatt en svert anstrengt likviditet som ikke dekker selskapets behov
til & kunne betale for sine forpliktelser uten & ta opp 1an.

Pensjonspremien som skal betales er 10 MNOK mer enn den budsjettkostnaden som
ogker med 1,5 MNOK fra 2025 til 2026.

. Underskudd fra 2022 skal nedbetales med 6,0 MNOK 12026, og hvor 110 sentralen skal
betale halvparten.

Investeringer i nye brannbiler som skal erstatte gamle og utslitte/kostbare brannbiler
oker 14 ars perioden noe som forer til at renter og avdrag eker med 4,0 MNOK fra 2025
til 2029 og vil forplikte selskapet i 15 ar.

Sju av ti eierkommuner har revidert egen brannordning, men kommunale vedtak er i
skrivende stund ikke gjennomfert. Arlig besparelse for den brann faglige anbefalingen
er estimert til 4 MNOK inklusive felleskostnader.

Eierne har som forventning at kommunal finansiering av selskapet skal reduseres med
5 %, tilsvarende 5,2 MNOK for budsjettiret 2026.

Dersom eierkommunene vedtar ny revidert brannordning som anbefalt gir det selskapet grunn-

lag for & redusere kostnader i sterrelsesorden av innsparingskravet pa 5% og dermed redusert

kommunal finansiering.

Derimot sa er selskapets storste gkonomiske bekymring at kommunene ikke vedtar ny brann-

ordning som anbefalt samtidig som kravet om lavere kommunal finansiering opprettholdes, pa

5 %. Dersom sa blir tilfellet s4 mener selskapet at det har nddd et smertepunkt innenfor dagens

vedtatte struktur med tanke pa forsvarlighet og ivaretagelse av myndighetsbestemmelser. Der-
som verstefalls scenario inntreffer og finansiering ikke utekes utover deflator s& ma folgende
alternativer vurderes 4 bli iverksatt:

1. Alle helseoppdrag som Salten Brann gjennomferer mé& opphere fra 1/1-26.
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1. Konsekvens, reduksjon i medisinsk akuttberedskap og stor grad av politisk stey
1 hele Salten.

Anskaffelse av nye brannbiler iht. tidligere budsjettvedtak fattet av representantskapet
ma stanses umiddelbart og inntil videre.

1. Konsekvens, forverring av det fysiske arbeidsmiljoet for deltidskonstabler spe-
sielt, fare for reduserte tjenesteomfang og manglende beredskap ved brann og
ulykker.

Anskaffelse av brannvernmateriell og HMS utstyr stanses umiddelbart inntil videre.

1. Konsekvens, Forverring av det fysiske arbeidsmiljget som fra for har avvik in-
nenfor lovpalagt grunnutdanning og brannstasjoner som ikke tilfredsstiller kra-
vene til funksjon og kvalitet fastsatt av arbeidstilsynet. Sterst effekt pa deltid.

Full ansettelsesstopp.

1. Konsekvens, tilfeldige utslag om vil skade tjeneste- og forvaltningsoppgaver
samt beredskap. Dette kan bety at enkelte oppdrag ikke vil bli lgst grunnet res-
sursmangel og at noen lovpalagte forvaltningsoppgaver ikke kan gjennomfores.

Avtalen med DSB som RITS-brannvesen? ma opphere. Den vil ikke veare reverserbar
da den koster alt for mye & reetablere.

1. Konsekvens, pd kort og lang sikt vil det fore til regionalt og nasjonalt omdem-
metap samt at nasjonal maritim beredskap for brann i bat ut til 200 nautiske
mil svekkes.

Redningsdykkertjenesten nedlegges. Den vil ikke vere reverserbar da den koster alt
for mye 4 reetablere.

1. Konsekvens, pa kort sikt vil det fore til en betydelig svekkelse av redningstje-
nesten i Salten og i Nordland i situasjoner som omhandler drukning. Funksjon
med sok etter antatt omkomne vil opphere for Salten Branns del..

Av strukturelle grep som ber folgende vurderes:

1.
2.

Vurdere endring av pensjonsordning fra opptjeningsmodell til hybrid modell.

Vurdere restrukturering av selskapet, herunder 1) tilbakeforing av delegert brannlov til
eierkommunene eller 2) omgjering av interkommunal samarbeidsform til vertskom-
mune modell med Bodekommune som vert.

Selskapet mener at den ekonomiske situasjonen er svart alvorlig. Dette understrekes ogsa fra
de tillitsvalgte 1 selskapet, se vedlegg D.

Selskapet erkjenner at eierkommunene ma redusere sine utgifter innenfor rammene av kommu-

nal finansiering. Slik er det ogsd for selskapet. Det er primart gjennom justering av strukturer
at dette er mulig. Det krever langsiktighet og forutsigbarhet slik at; 1) gjennomfering av lovpa-
lagte kurs/utdanning er bearekraftig, 2) anskaffelse av nye brannbiler som skal erstatte ut-
slitte/kostbare kjoretay lar seg giennomfore. Fra kommunens side ma vedtatt struktur for brann-
beredskap danne grunnlag for tilstrekkelig forvaltning av selskapets behov for brannstasjoner
og at disse er iht. myndighetenes krav.

2 RITS, redningsinnsats til sjes, 7 brannvesen i Norge har denne nasjonale beredskapsfunksjonen.
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Styret ber representantskapet om 4 fatte folgende vedtak:

1. Budsjett- og okonomiplan for perioden 2026 - 2029 legges til grunn for selskapets drift og
ivaretar de lovpdlagte tjenestene regulert i brannlov og i vedtatte brannordninger.
2. Kommunalt finansieringsbehov for ar 2026 er,

Finansiering Ar 2025 Ar 2026 Merknad
Brutto behov Kr. 108.808.677 | Kr. 112.616.981 | Ramme for deflator (+3,5%)

+Kr. 2.073.071 | Finansiering over deflator ramme
Kr. 114.690.053 | Overfores til Salten Brann IKS

- Feiertjenesten Kr. 11.509.478 | Kr. 10.750.610 | Tjenestekost
(selvkost, finansieres ved - sats pr. bolig, kr. 305,-.
gebyr) - sats pr. fritidsbolig, kr. 205,-.

= Netto (fratrukket feiing) Kr. 97.299.199 | Kr. 103.939.443 | Netto kommunal kostnad

Refusjon og salgsinntekter Kr. 48.630.195 Kr. 51.362.534 | 31 % av brutto finansiering

3. Okonomiske tabeller i sakspapirene justeres med kommunal deflator fastsatt i statsbudsjett
for 2026 nar det foreligger. Nye sakspapirer ettersendes.

4. Nivd og omfang av finansiering for grunnutdanning for kommunenes brannordninger av-

tales direkte med kommunene iht. selskapsavtalens § 7.2 og faktureres.

Selskapets pensjonspremie (brutto) er budsjettert til 25,1 MNOK, mens pensjonskostnad

(netto) er fastsatt til 14,9 MNOK.

6. Det iverksettes effektiviseringstiltak for d tilpasse eksisterende drift til vedtatte okonomiske
rammer for ytterligere kr. 1.000.000,-. Selskapet skal prioritere mdlrettet arbeid med fort-
satt effektivisering.

7. Fremforing av driftsunderskudd fra regnskapsaret 2022 dekkes inn med kr. 6.000.000,- i
ar 2026. Kr. 3.000.000,- dekkes av 110-Nordland og Kr. 3.000.000,- dekkes av Salten Brann.

8. Tilknytningsavgift iht. selskapsavtalens §7 fastsettes til kr. 1.600.000,-.

9. Materiellinvesteringer i okonomiplanperioden er pad kr. 50.200.000,-

10. Investeringsplan for 2026 pa kr. 12.500.000 vedtas.

11. Selskapet gis myndighet til d ta opp et finansierings ldn i henhold til investeringsplan pa-
lydende kr. 12.500.000,- med mulighet til d forsere investering for 2026 med ytterligere kr.
15.600.000 ved behov i 2027.

12. Ubrukte lanemidler pr. 31.12.25 overfores og benyttes til d finansiere investeringsplanen.

13. Ovre grense for lan settes til kr. 70 000 000 i skonomiplanperioden 2026 — 2029.

14. Gebyrsats for unodig utrykning okes fra kr. 7 500 til kr. 9.500,- med virkning fra
01.01.2026.

15. Innbyggerbetaling for 110-tjenesten fastsettes til 14 kr. pr. innbygger.

16. Budsjettmdl og fondsavsetning for salg av direktekoblet brannalarm i Nordland.:

“

Art Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
Salgsinntekt Kr. 38.791.600,- | Kr. 41.163.600,- | Kr. 43.535.600,- | Kr. 45.907.600,-
Fondsavsetn. Kr. 852.961, - kr. 8.084.273,- | kr. 10.270.005,- | kr. 12.684.133,-

Kommunal deflator for 2026 benyttes som grunnlag for prisjustering pr. 1. april 2026.

17. Formadl til bundet 110-fond er:
a. Fondet skal finansiere storre deler av nytt oppdragshandteringssystem og andre vedtatte
nasjonale IT-systemer for 110-nodsentralen i Nordland samt ivareta framtidige materiell-
investeringer som folge av statlige vedtak og pdlegg.

SALTEN BRANN IKS
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b.  Eventuelle tilbakebetalinger av merinntekter til kommuner i Nordland gjores etter andel
av alarminntekter med virkning fra og med 2027.
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Vedlegg A Budsjett- og skonomiplan 2026 — 2029

Poster Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsinntekter
Salgsinntekter 44 055761 41 469 600 43111 600 45 483 600 47 855 600 50227 600
Refusjoner 6304 165 7 160 595 8250934 9113 586 9631299 9631299
Kommunale overfgringer 104 523 225 108 808 677 114 690 053 116 466 340 113 064 396 112 204 196
Sum driftsinntekter 154 883 151 157 438 873 166 052 587 171063 526 170551 295 172 063 095
@kning av kommunale gverfgringer 8,51 % 4,10 % 5,41 % 1,55% -292% -0,76 %
@kning av salgsinntekter og refusjoner -4,27 % -343% 5,62 % 6,30 % 5,29 % 4,13 %
Driftsutgifter
Lgnnskostnad 90774101 95 455 375 97 827 589 97 827 589 97 827 589 97 827 589
Sosiale utgifter 23471941 21796 312 22 377 657 22 377 657 22377 657 22377 657
Kjgp av varer og tjenester 32276 100 30820268 33134201 33080072 33133156 33091028
Interne overfgringer*)
Overfgringer og tilskudd til andre (momskomp) 2229844 2224175 2817 665 2568 134 2548 588 2548 588
Annen driftskostnad - - - - -
Avskrivninger 5312 000 5822638 6822 638 6695118 6 563 440 6563 441
Sum driftsutgifter 154 063 985 156 118 768 162 979 750 162 548 571 162 450 430 162 408 303
@kning av driftsutgifter 1,06 % 133% 4,39 % -0,26 % -0,06 % -0,03 %
Brutto driftsresultat 819 165 1320105 3072 836 8514 955 8100 865 9654792
Finansposter
Renteinntekter 6 700 6700 6700 6700 6700 6700
Utbytter
Renteutgifter 1254 962 2211087 1775000 2377500 2 467 000 2513 600
Avdrag pa lan (15 ar - fra ar 2020) 2582754 3252350 3550 000 4755 000 4934 000 5027 200
Netto finansutgifter (3 831016) (5 456 737) (5318 300) (7 125 800) (7 394 300) (7 534 100)
@kning av finansutgifter - 42,44 % -2,54 % 30,59 % 35,51 % 38,07 %
Motpost avskrivninger 5312 000 5822638 6822638 6695118 6 563 440 6563 441
Netto driftsresultat 2300 149 1686 006 4577174 8084 273 7 270 005 8684133
Disp. eller dekning av netto driftsresultat
Overfgring til investering
Avsetninger til bundne driftsfond feier
Bruk av bundne driftsfond feier - (1008 343) (2275 788) -
Avsetninger til disposisjonsfond 2300150 194 349 852961 8084273 10 270 005 12 684 133
Bruk av disposisjonsfond - - - - (3 000 000) (4 000 000)
Dekning av tidligere ars merforbruk - 2 500 000 6000 000 - - -
Sum disponeringer/dekning av netto driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 (0) 0 0 0 0
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Vedlegg B Kommunal finansiering pr. kommune budsjett 2026 vs. 2025

Budsjett 2026
AN Q
. s Lo/ & @ .\&@
Fordeling kom.mu'ner ansvar 2026 \éb\{b IS fs & /s g’\ SIS Salten| Beiarn Bodg Fauske Gildeskal | Hamargy | Saltdal Steigen Serfold Vaergy Melgy
(Ny finansieringsregel §7) §'%§ (57 i3 ‘?Q S Q}Q_\o, §~§
858 55 P8 /55
335 Brannsjefsansvar / administrasjon X 12 850 867 159 288 8 080 958 1474 803 301 278 410478 725 293 400 400 278 415 101 830 918 123
336 IKS tilknytning X 1600 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000
110 Nordland (41 kommuner) X 1197 854 14 848 753 242 137 469 28 083 38 261 67 606 37 322 25 952 9492 85 580
337 Feiing (selvkost - gebyr finansiert) X 10 746 415 301 045 4 740 560 1490875 536 940 684 550 940 780 565 580 460 420 104 725 920 940
338 Forebyggende X 10 637 344 131 851 6 689 038 1220773 249 384 339774 600 364 331433 230 459 84 290 759 979
Ngkkel 1 - Andel av innbyggere |Fordeling av 335, 110 og 338 100 % 1,24 % 62,88 % 11,48 % 2,34 % 3,19 % 5,64 % 3,12 % 2,17 % 0,79 % 7,14 %
Ngkkel 2 - Andel av brannordnin? Fordeling av 339 felleskostnader 100 % 2,49 % 55,10 % 9,82 % 4,05 % 5,33 % 5,14 % 3,69 % 3,74 % 2,60 % 8,05 %
339 Beredskap felles X 19 860 227 494 010| 10943 308 1951129 803 530| 1058 026] 1020 250 732 010 742 005 516 401 1599 557
339 Nagdnettlisenser X 2518 185 101 115 674 812 309 871 166 976 215 941 175 312 124 422 138 510 103 456 507 771
339 Brannordning X 55 274 966 1374929| 30457407| 5430380| 2236385 2944697| 2839559| 2037330 2065147| 1437246| 4451886
339 Brannberedskap 77 653 378 1970054| 42075527| 7691380| 3206891 4218663| 4035122 2893 762 2945662 2057 103| 6559213
BRUTTO KOMMUNAL FINANSIERING - HELE SELSKAPET| 114 685 858 2737085| 62499 325| 12175 300| 4482575 5851728| 6529 165| 4 388 497 4100908| 2517 440| 9 403 836
NETTO KOMMUNAL FINANSIERING UTEN FEIING (SELVKOST/GEBYR)| 103 939 443 2436 040 57 758 765| 10684 425 3 945635| 5167 178| 5588 385 3822917 3 640488| 2412715 8 482 896
Budsjett 2025
, b‘z’\\ > > ° a\?Q
Fordeling kommuner ansvar 2025 $ & /5.8 & IS SES
L NI SIS NS s oq)’ ISP Salten BEI BOD FAU GIL HAM SAL STE SOR VAR MEL
(Ny finansieringsregel §7) §%\ NS Q}Q IS Q}Q_\o, §~§
335 Brannsjefsansvar / administrasjon X 10 620 773 129 040 6 691 886 1202703 242 249 336 988 584 263 334 852 231 821 86 446 780 525
336 IKS tilknytning X 1300 000 130 000 130 000 130 000 130 000 130 000 130 000 130 000 130 000 130 000 130 000
110 Nordland (41 kommuner) X 598 927 7277 377 369 67 823 13 661 19 003 32948 18 883 13 073 4 875 44 015
337 Feiing (selvkost - gebyr finansiert) X 11509 478 322 755 5078 140 1599 298 579 555 720 274 1003 801 607 041 496 994 114 248 987 372
338 Forebyggende X 10 121 989 122 980 6 377 614 1146 220 230873 321162 556 824 319 126 220 934 82 386 743 869
Ngkkel 1 - Andel av innbyggere |Fordeler 335, 110 og 338 100 % 1,21 % 63,01 % 11,32 % 2,28 % 3,17 % 5,50 % 3,15 % 2,18 % 0,81 % 7,35 %
Ngkkel 2 - Andel av brannordnin? Fordeler 339 felleskostnader 100 % 2,57 % 54,90 % 9,58 % 4,32 % 5,43 % 4,97 % 3,70 % 3,62 % 2,66 % 8,26 %
339 Beredskap felles X 16 531 322 424 532 9 074 887 1583 457 714 435 897 442 821678 611785 597 630 439 564| 1365912
339 Nadnettlisenser X 2 517 396 101 085 674 599 309 785 166 900 215 864 175 261 124 392 138 469 103 426 507 615
339 Brannordning X 55 608 792 1428 058| 30526506| 5326502| 2403248 3018856| 2763998| 2057951 2010334| 1478626| 4594715
339 Brannberedskap 74 657 510 1953 674 40275991 7219 743| 3284583 4132163| 3760937 2794 128| 2746433 2021616]| 6468 242
BRUTTO KOMMUNAL FINANSIERING - HELE SELSKAPET| 108 808 677 2665727| 58931001| 11365786| 4480920 5659 590| 6068 773| 4204 030 3839254| 2439571| 9 154024
NETTO KOMMUNAL FINANSIERING UTEN FEIING (SELVKOST/GEBYR)| 97 299 199 2342972 53 852 861 9766 488| 3901365 4939316| 5064972 3 596 989| 3342260 2325323 8166 652
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Styret — Salten Brann IKS

Styresak nr. 67/25 9. Desember 2025

BUDSJETTVEDTAK 2026 - JUSTERTBUDSJETTPLAN - REVISJON
2026

- Vedlegg A, Protokoll fra representantskapet 7. november 2025

- Vedlegg B, Justert gkonomiplan og finansieringstabell for kommunene iht. budsjettvedtak
(bakerst)

Den 7. november behandlet representantskapet budsjett- og ekonomiplan for selskapet. Ved-
taket som ble fattet innebar at selskapet ikke fikk kommunal finansiering slik styret hadde
innstilt til eierne jfr. tabell. Det rettes en stor bekymring til status i den ekonomiske situasjonen
for selskapet som har vaert belyst over flere budsjettperioder og henstiller pé det sterkeste at
denne situasjonen far styrets oppmerksomhet i 2026.

Finansiering Ar 2025 Ar 2026 Merknad
Brutto behov Kr. 108.808.677 | Kr. 112.616.981 | Ramme for deflator (+3,5%)
+Kr. 2.073.071 | Finansiering over deflator ramme
Kr. 114.690.053 | Overfores til Salten Brann IKS
- Feiertjenesten Kr. 11.509.478 | Kr. 10.750.610 | Tjenestekost
(selvkost, finansieres ved - sats pr. bolig, kr. 305,-.
gebyr) - sats pr. fritidsbolig, kr. 205,-.
= Netto (fratrukket feiing) Kr. 97.299.199 | Kr. 103.939.443 | Netto kommunal kostnad
Refusjon og salgsinntekter Kr. 48.630.195 | Kir. 51.362.534 | 31 % av brutto finansiering

Kommunal finansiering ble vedtatt av eierne iht. gkning av kommunal deflator, + 3,5%. Det
ble fra styrets og eiernes side poengtert viktigheten av at selskapet fir gjort opp tidligere &rs
underskudd pd 6,0 MNOK ila 2026.

For alle praktiske formél s& mé selskapet finne kostnadsbesparelser péd drift tilsvarende kr.
2.073.071 kr. Selskapet er av den oppfatning at dette mé gjores pa felleskostnadsomradene.
Selskapet legger til grunn felgende reduksjoner pa de ulike ansvarsomrédene:

e Ansvar 335, brannsjef, 0,2 MNOK

e Ansvar 338, brannforebygging, 0,5 MNOK

e Ansvar 110, negdmeldetjenesten, 0,9 MNOK (1/3 effekt for Salten kommuner)
e Ansvar 339, beredskap, 1,0 MNOK (beredskaps felleskostnad)



Selskapet skal identifisere konkrete tiltak pa de ulike ansvarsomradene for & sikre inndekning
og lager sak til styret i februar 2026 for 4 belyse konsekvenser. Selskapet har oversendt ny
finansieringstabell til kommunene slik at fakturering blir ivaretatt i januar 2026.

Forslag til vedtak

1. Styret registrerer selskapets bekymring for den okonomiske situasjonen.
Styret vedtar forslag til reduksjoner pd de ulike ansvarsomrddene og ber selskapet
rapportere tilbake nar tiltak med konsekvenser foreligger.

3. Styret ber selskapet om d klargjore en politisk sak om budsjettrevisjon til represen-
tantskapets mote 1. juni 2026.



Vedlegg B, Justert skonomiplan og finansieringstabell for kommunene iht. budsjettvedtak

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Poster
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsinntekter
Salgsinntekter 44 055761 41 469 600 43111 600 45 483 600 47 855 600 50227 600
Refusjoner 6304 165 7 160 595 7571306 9655830 9631299 9631299
Kommunale overfgringer 104 523 225 108 808 677 112 647 809 115924 096 113 064 396 112 204 196
Sum driftsinntekter 154 883 151 157 438 873 163330715 171063 526 170551 295 172 063 095
@kning av kommunale gverfgringer 8,51 % 4,10 % 3,53 % 291 % 2,47 % -0,76 %
@kning av salgsinntekter og refusjoner -4,27 % -3,43% 4,22 % 8,79 % 4,26 % 4,13 %
Driftsutgifter
Lgnnskostnad 90774 101 95 455 375 97 827 589 97 827 589 97 827 589 97 827 589
Sosiale utgifter 23471941 21796 312 22377 657 22377 657 22377 657 22377 657
Kjgp av varer og tjenester 32276100 30820268 30462329 33080072 33133156 33091028
Interne overfgringer*)
Overfgringer og tilskudd til andre (momskomp) 2229844 2224175 2767 665 2568 134 2548588 2548588
Annen driftskostnad - - - - -
Avskrivninger 5312 000 5822638 6822638 6695118 6 563 440 6563 441
Sum driftsutgifter 154 063 985 156 118 768 160 257 878 162548 571 162450430 162 408 303
@kning av driftsutgifter 1,06 % 133 % 2,65 % 1,43 % -0,06 % -0,03 %
Brutto driftsresultat 819 165 1320105 3072836 8514 955 8100 865 9654792
Finansposter
Renteinntekter 6700 6 700 6700 6 700 6700 6700
Utbytter
Renteutgifter 1254962 2211087 1775000 2377 500 2467 000 2513 600
Avdrag pa lan (15 ar - fra ar 2020) 2582754 3252350 3550000 4755000 4934 000 5027 200
Netto finansutgifter (3831016) (5456 737) (5318 300) (7 125 800) (7 394 300) (7534 100)
@kning av finansutgifter - 42,44 % -2,54% 30,59 % 35,51% 38,07 %
Motpost avskrivninger 5312000 5822638 6822638 6 695118 6563 440 6563441
Netto driftsresultat 2300149 1686 006 4577 174 8084273 7 270 005 8684133
Disp. eller dekning av netto driftsresultat
Overfgring til investering
Avsetninger til bundne driftsfond feier
Bruk av bundne driftsfond feier - (1008 343) (2275 788) -
Avsetninger til disposisjonsfond 2300150 194 349 852961 8084273 10270 005 12 684 133
Bruk av disposisjonsfond - - - - (3000 000) (4 000 000)
Dekning av tidligere ars merforbruk - 2500 000 6 000 000 - - -
Sum disponeringer/dekning av netto driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 (0) 0 0 0 0




& &
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Fordeling kom.mlfner ansvar 2026 -\@a\t—{b g @Q s ,PQ s 51? $° <2 Salten Beiarn Bodo Fauske Gildeskal | Hamargy Saltdal Steigen Seorfold Vargy Meloy
(Ny finansieringsregel §7) :k‘%t §7 i3 ‘Z}Q i3 ‘Z}Q Q §§
*égqfoj {9$0(§ Yg~0<§ Vg\k‘? Q;kc»‘:z’\A

335 Brannsjefsansvar / administrasjon X 12 650 867 156 809 7 955 193| 1451850 296 589 404 090 714 005 394 169 274 082 100 245 903 834
336 IKS tilknytning X 1600 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000
110 Nordland (41 kommuner) X 855 610 10 605 538 030 98 192 20 059 27 330 48 290 26 659 18 537 6 780 61129
337 Feiing (selvkost - gebyr finansiert) X 10 746 415 301 045 4740560 1490875 536 940 684 550 940 780 565 580 460 420 104 725 920 940
338 Forebyggende X 10 137 344 125 653 6374 625| 1163 391 237 662 323 804 572 144 315 854 219 626 80 328 724 257
Ngkkel 1 - Andel av innbyggere [Fordeling av 335, 110 og 338 100 % 1,24 % 62,88 % 11,48 % 2,34 % 3,19 % 5,64 % 3,12 % 2,17 % 0,79 % 7,14 %
Ngkkel 2 - Andel av brannordning]Fordeling av 339 felleskostnader 100 % 2,49 % 55,10 % 9,82 % 4,05 % 5,33 % 5,14 % 3,69 % 3,74 % 2,60 % 8,05 %
339 Beredskap felles X 18 860 227 469 136| 10392292 1852886 763 071] 1004 752 968 879 695 152 704 644 490399| 1519016
339 Negdnettlisenser X 2518 185 101 115 674 812 309 871 166 976 215 941 175312 124 422 138 510 103 456 507 771
339 Brannordning X 55 274 966 1374929 30457407| 5430380| 2236385 2944697 2839559 2037330 2065147 1437246 4451886
339 Brannberedskap 76 653 378 1945179 41524 511| 7593 137| 3166 432 4 165390 3983 750 2 856 904 2908 301 2031101 6478673
BRUTTO KOMMUNAL FINANSIERING - HELE SELSKAPET| 112 643 614| 2699 292 61292 918| 11957 446| 4417682 5765163 6418970 4319 165 4 040966( 2483179 9 248833
NETTO KOMMUNAL FINANSIERING UTEN FEIING (SELVKOST/GEBYR)| 101 897 199| 2398 247| 56 552 358| 10 466 571 3 880742 5080613 5478190 3753 585 3 580546 2378 454 8 327 893




gP\‘TEN BR AN~

Innstilling til representantskapet

Styresak nr. 26/26 08. April 2026.
Rep. skap sak nr. 09/26

REVIDERT ARSBUDSJETT 2026

Vedlegg A Revidert drifisbudsjett for 2026
Vedlegg B Revidert ansvarsbudsjett for 2026
Vedlegg B Kommunal finansiering pr. kommune
Vedlegg C Likviditetsbudsjett for 2026

Oppsummering

Selskapet framlegger, som varslet i budsjettbehandlingen hest 2025, forslag til revidert arsbud-
sjett for 2026 for den ordinazre driften av selskapet som ivaretar utferelsen av de lovpélagte
tjenestene regulert i brannlov med forskrifter og kommunalt vedtatte brannordninger. Saker om
reviderte brannordninger, som kan pavirke budsjettsituasjonen, er ferdigbehandlet for 4 av 10
kommuner uten at dette har fort til endringer.

Resultatregnskapet for 2025 viser at kr. 1 718 130, etter fondsdisponering, gér til dekning av
tidligere ars merforbruk pé kr 8 435 673. Gjenstaende belop pa kr 6 717 543 ma dekkes inn 1
2026, jfr. sentralt premiss for budsjett 2026. Avsetning til premiefondet pd kr 7.567.580 kan
benyttes til betaling av pensjonspremie for a styrke likviditeten for 2026. Ikke budsjetterte ren-
tekostnader for likviditetslan fra Bode kommune pa kr 618.667 er en del av kostnader som
foreslds handtert i revisjonen.

Representantskapets budsjettvedtak innebar en finansiering av selskapets virksomhet kr.
2.073.071 lavere enn styrets innstilling. Selskapet har arbeidet med dette som utgangspunkt og
identifisert tiltak med akseptabel risiko som gir en ekonomisk effekt pa kr 650.000 for deler av
dette. I det ordinaere budsjettforslaget inngikk det allerede kr. 1.000.000 i effektivisering pa de
administrative ansvarsomrddene. Samlet administrativ effektivisering i perioden 2023 til 2026
er pa kr. 5.750.000.

Selskapet beredskapsstyrke gjennomfoerer andre tjenester som ikke lovpélagte akutte helseopp-
drag samt assistanse til kommunal helseomsorg tilsvarende kr 1.000.000 som ikke inngér i fi-
nansieringsgrunnlaget. Dette temaet er del av arbeidet som foregér i gkonomisk arbeidsgruppe,
men som en midlertidig lesning for 2026 foreslas at disse kostnadene kompenseres i revidert
budsjettvedtak slik at selskapets ekonomiske situasjon fra og med 2027 kan trygges ytterligere.
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Oppsummert danner dette grunnlag for at styret innstiller pd at den kommunale finansieringen

blir som folger for 2026:
Elementer Kostnad Merknad
Vedtatt kommunal finansiering kr 112.647.809 | Vedtatt november 2025
Okning i udekket underskudd fra 2025 kr 717.543 | Totalt kr 6 717 543 for 2026
Rest for gkonomiske tiltak kr 1.573.071 | Redusert effekt pa behov kr 2.073.071
Andre tjenester ke 1.000.000 | Ikke lovpélagte helseoppdrag
@kt bruk av feierfondet kr (1.000.000) | Til sammen kr 3.315.174 brukes i 2026
Ikke budsj.for likviditetslan kr 618.667 | 20 millioner kroner i likv. 14n fra Bode
Reduserte laneavdrag forste ér. Kr (1.293.137) | Totale avdrag er kr 2.256.863 for 2026
Behov kommunal finansiering kr 114.263.953 | Revidert budsjett 2026

Forslag til vedtak

Styret ber representantskapet om d fatte folgende vedtak pa forhold som er endret fra opprin-

nelig budsjettvedtak:

1. Revidert budsjett- og okonomiplan for perioden 2026 - 2029 legges til grunn for selskapets drift og

Y o Y

ivaretar de lovpdlagte tjenestene regulert i brannlov og i vedtatte brannordninger.
2. Revidert kommunalt finansieringsbehov for dr 2026 er,

Finansiering B 2025 B 2026 Rev B2026 | Merknad

Brutto behov 108.808.677 | 112.647.809 | 114.263.953 | Justert finansieringsbehov
Feiertjenesten finan- 11.509.478 | 10.750.610 9.750.610 | Tjenestekost / selvkost
sieres ved gebyr. - Boligsats, kr. 262,-.

- 28 360 boliger - Fritidsboligsats, kr. 168,-.
- 10 214 fritidsboliger

Netto (fratrukket feiing) 97.299.199 | 102.573.083 | 104.013.343 | Netto kommunal kostnad
Refusjon og salgsinntek- | 48.630.195 | 51.362.534 | 51.362.534 | 31 % av brutto finansiering
ter

3. Opptjent premiefond, kr 7.567.580, fra pensjonskassen benyttes til d betale pensjonspremie.

4. Detiverksettes effektiviseringstiltak for d tilpasse eksisterende drift til vedtatte okonomiske rammer
for ytterligere kr. 650.000,-. Selskapet skal prioritere mdlrettet arbeid med fortsatt effektivisering.

5. Fremforing av drifisunderskudd fra regnskapsdret 2022 dekkes inn med kr. 6.717.543,- i dr 2026.
Kr. 3.000.000,- dekkes av 110-Nordland og Kr. 3.717.543,- dekkes av Salten Brann.

6. Ubrukte lanemidler pr. 31.12.25 overfores og benyttes til d finansiere investeringsplanen.

~

Innbyggerbetaling for 110-tjenesten fastsettes til 14 kr. pr. innbygger.
8. Bundet fond for feiertjenesten pad kr. 3.315.174 benyttes i sin helhet for ar 2026.
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BUDSJETTFORUTSETNINGER

Lonnskostnader; Pensjonskassens prognoser for netto pensjonskostnad viser en ekning pa 1,5
millioner kroner sett opp mot niva for 2025. Pensjonskostnaden fores etter kommunale regler
hvor svingninger i kostnader fastsettes til premieavviket og nedbetaling av denne gjelden gjores
iht. reglene for amortisering. Selskapet har i1 dette budsjettforslaget ikke budsjettert etter likvi-
ditetsbehovet, men etter niva for beregnet budsjettkostnad slik kommunene.

Forventet lonnsvekst, for ar 2026 er beregnet til kr. 3.500.000,- (4,1%) med virkning fra 1.mai
2026.

Investeringskostnader; Investeringsbehovet for nye brannbiler og annet nedvendig materiell i
ny brannordning er i revidert budsjett- og ekonomiplan for ar 2026 til 2029 fastsatt til 50 mil-
lioner kroner. Investeringene skal lanefinansieres og vil medfore at selskapets finanskostnader
oker med 3,7 millioner kroner.

Renteutvikling, 1 februar 2026 ble selskapets laneportefolje konsolidert. For ldneopptak for bud-
sjettdr 2026 sé er selskapets gjeld litt over 50 millioner kroner. Selskapet har inngéatt avtale med
fast rente over 3 4r til rett under 4,5 % for a binde risiko og usikkerhet de neste arene.

Varesituasjonen i Europa; medferer fortsatt ekte kostnader for beredskapsmateriell og fokus
pa gode anskaffelsesprosesser blir viktig for at selskapet skal sikre seg skonomiske synergier.
Ugunstig kronekurs bidrar til & gjere produktene mer kostbare. Selskapet har inngatt rammeav-
tale pa levering av brannbiler for & effektivisere anskaffelsesprosessen med leverander Egenes
AS.

Kommunal deflator; for ar 2026 ble kommunal deflator beregnet til 3,5 % ifm. regjeringens
budsjettforslag, men endelig ekning for kommunal sektor ble fastsatt til 4,1% som felge av
vedtak i statsbudsjettet den 22. desember 2025.

Fondsbruk,; Bundet fond tilherende selvkostomradet for feiing blir benyttet for & del-finansiere
deler av driftskostnadene for feiing med kr. 3.315.174,-.

110-tjenesten i Nordland; Det er flere forhold som bidrar til kostnadsekning for Nordland 110
12026. Noe er begrunnet i kjente merkostnader, mens andre ekninger knytter seg til usikkerhet
i rammebetingelsene ifm. de nye nasjonale operasjonsstette verktayene som er under innfering
i regi av NKS110 IKS!. Derfor gkes innbyggerbetalingen fra sju til 14 kroner parallelt med at
alarminntektene oker.

Grunnutdanning; 101 (29 %) konstabler og utrykningsledere mangler lovpalagt grunnutdan-
ning iht. brannloven. Kostnader dekkes iht. selskapsavtalens §7. Selskapet utarbeider arlig plan
for kursgjennomfering som sendes kommunene for sommeren, som grunnlag for deres

! Nasjonalt kommunesamarbeid for 110-sentralene interkommunale selskap
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budsjettarbeid. Plan for budsjettaret 2026 er allerede oversendt, og dialog med kommunene er
1 gang.

Brannbiler; Flere av selskapets brannbiler er av eldre dato og har svert heye vedlikeholdskost-
nader og skal byttes ut. Antall biler over 20 ar er redusert fra 19 til 11 av totalt 44 biler ila 2025.
I revidert budsjett- og skonomiplan for 2025 — 2028 ble det vedtatt & investere kr. 40.000.000,-
til fornying av brannbiler noe som gjennomfores iht. vedtatt plan.

Brannstasjoner; 15 av 25 brannstasjoner innfrir ikke de lovmessige kravene for HMS og egnet-
het fastsatt av arbeidstilsynet. Tjenestekompetanse som er vedtatt i kommunale brannordninger,
som krever utbedring av alvorlige mangler ift. bygg teknisk HMS-krav, kan ikke iverksettes for
stasjonene har det niva som forutsettes for forsvarlig tjenesteutevelse. Dette gjelder spesielt for
kommuner som har vedtatt rekdykkertjeneste pa niva 1 som del av sin brannordning.
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VURDERINGER
Potensielle kostnadsreduksjoner

Justering av tjenestestruktur (lovpalagte oppgaver)

Revisjon av brannordninger

Den 24. mai 2025 ble saken om revisjon av brannordning behandlet i representantskapet, tatt
til orientering og oversendt til kommunal behandling. Styret innstilte pa balansert niva som la
til grunn en reduksjon av driftskostnader pd brannordninger tilsvarende kr. 2.751.081.

Lav Balansert Hay
Beiarn 545 325 0 0
Bodg 4676 826 1122246 0
Fauske 1229111 531067 0
Hamaray 1472813 138 793 0
Melgy 1650 599 413650 72985
Steigen 1076 393 545 325 0
Veeray 545 325 0 0
Salten brann 11 196 392 2751081 72985

Det kan péregnes ytterligere reduksjon pa kr. 1.000.000 pé felleskostnader for beredskap, til-
sammen kr. 3.751.081 for de 7 kommunene som ble behandlet. Status pr. 8. april 2026:

Kommune Vedtak Effekt Effekt Status
anbefaling Vedtak 2026
Bodge Nei, utsatt 1.122.246 Utsatt behandling etter 2 runder i by-
behandling styret. Avventer resultat av ekonomisk

arbeidsgruppe.

Fauske Ja 531.067 0 | Ingen endring

Hamaray Ja 138.793 0 | Innhavet og Drag slds sammen nar ny
brannstasjon etableres i Dragkrysset.
Inntil videre som i dag.

Steigen Ja 545.325 0 | Ingen endring

Melay Nei 413.650 Utredning startet pa nytt etter bortfall
av adm ledelse.

Beiarn Nei 0 Uklar status

Veaeroy Nei, utsatt 0 Utsatt behandling

behandling

Saltdal * Ja 170.000 0 | Ingen endring

Serfold * Nei 0 0 | Vedtak pa at det ikke skal revideres.

Gildeskal * | Nei 0 Utredning pagar

Felleskostnader 1.000.000 Andel brannordning

Alle ‘ 4 vedtak 3.921.081 0 | Inkl. Reduserte felleskostnader

De 3 siste kommunene var ikke med i oppstarten av revisjon av brannordning. Struktur- og
driftskostnader for brannordninger inkl. felleskostnader utgjer 75 % av selskapets totale kom-
munale finansiering.
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Justering av tjenestestruktur (ikke lovpédlagte oppgaver)

Vurdere giennomforing av helseoppdrag (akutthjelper og beere/lofte assistanse)

I Salten Brann IKS sitt ansvarsomrade er det ikke etablert formelle avtaler om at brann- og
redningstjenesten skal bista helsevesenet utover den generelle hjelpeplikten som gjelder for
alle borgere. Samtidig kan det veere samfunnsmessig hensiktsmessig & organisere enkelte tje-
nester slik at brann- og redningstjenesten bistar helsetjenesten. Brannvesenet er til stede i alle
kommuner og kan derfor vere en ressurs i omrader med lang responstid for helsetjenesten.
Spersmalet om Salten Brann IKS skal ha en slik rolle kan ogsd pdvirke organiseringen av
brannordningen, ved at slike oppgaver — sammen med brann- og redningsoppgaver — kan bidra
til & forsvare en lokal beredskap i mindre kommuner. En slik losning forutsetter avtaler om
oppgavelosning og ansvarsforhold med helsetjenesteansvarlige, kommunene og helseforeta-
ket, samt finansiering av de kostnadene dette medferer for brann- og redningstjenesten.

Brann- og redningspersonell har alminnelig hjelpeplikt etter straffeloven § 287 nér en person
er 1 dpenbar livsfare. De kan ogsé ha tjenesteplikt til & iverksette grunnleggende livreddende
forsteinnsats nar de forst er pa stedet. Uten avtale har det kommunale brannvesenet ikke an-
svar for & etablere en organisasjon som skal ivareta helsetjenesteoppgaver. Det medisinske
ansvaret ligger fortsatt hos helsetjenesten. Brannvesenet skal heller ikke utfere oppgaver de
ikke har kompetanse eller utstyr til. Skillet gar derfor 1 praksis mellom livreddende forstehjelp
og det & etablere eller overta helsetjenestens funksjoner. Selskapet konstaterer at det er uenig-
het i juridisk forstaelse pd hvilke akutte helseoppgaver som tilligger hhv kommunalt og statlig
ansvar (helseforetak). En klarhet i dette vil gjore det enklere a folge opp hvem som har det
okonomiske ansvaret og fakturere ansvarlig part etter gjennomfert oppdrag.

Nar AMK (113) ber brann- og redningstjenesten rykke ut fordi helseressursene har lang re-
sponstid, vil det normalt foreligge forventning om & bistd med livreddende forsteinnsats/tids-
kritiske oppgaver som ma lgses uten at brannvesenet overtar helsetjenestens ansvar. Selv uten
formelle avtaler utforer brann- og redningstjenesten allerede i dag enkelte oppdrag som har et
tydelig helseinnslag. Dette kan blant annet omfatte:

- Forstehjelp ved akutte hendelser

- Bere- og lofteoppdrag i samarbeid med ambulansetjenesten

- Assistanse til legevakt eller AMK og akuttinnsats ved hjertestans

- Transport- eller evakuerings oppgaver i forbindelse med ulykker eller sykdom

Tall fra Salten Branns ansvarsomréade viser at denne typen oppdrag forekommer i varierende
grad mellom kommunene. Selv om hvert enkelt oppdrag kan vare kortvarig, binder de ofte
opp flere mannskaper og utrykningskjeretay. Dette innebaerer en kostnader og kapasitetsbin-
ding for brannvesenet.

Antall oppdrag for Salten Brann 2021 2022 2023 2024 2025
- Akutthjelper / Hjertestans 35 23 48 44 43
- Bere/ lofte oppdrag 42 35 57 35 60

Sum helseoppdrag 77 58 105 79 103
Sum kostnad | 907.137 683.298 | 1.237.005 | 930.699 | 1.213.443
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Selskapet mener at disse oppdragene mé finansieres av kommunene inntil andre avklaringer
foreligger mellom kommunen og helseforetaket (NLSH).

Justering av administrative stottetjenester

Ytterligere administrativ effektivisering

Selskapet har analysert ulike tiltak for & kunne effektivisere og redusere driftskostnader in-
nenfor det som kan besluttes av selskapet. Endringer i tjenestestruktur, les brannordning, ma
besluttes av eierkommunene.

Det betyr tjenester som understotter kjerneaktivitetene som 1) brannforebygging, 2) nedmel-
detjenesten for brann og 3) brannberedskap, og som styret selv kan beslutte.

Det er identifisert tiltak pé alle ansvarsomrader med ulik risiko klassifisering. Selskapet anbe-
faler ikke tiltak som har hoy risikograd, illustrert med red farge da det er til fare for at kjerne-
aktivitetene kan produseres innenfor lover, forskrifter og regelverk.

Nedenfor presenteres en oversikt over effekten av anbefalte skonomiske tiltak pr ansvarsom-
rdde som har akseptabel risiko :

Ansvarsomréade Tiltaksomrader Innsparing 2026

110-sentral (110) Redusert vikar tilgang, turnusjustering kr 250.000

Forebyggende (338) Lavere aktivitetsniva, tilsyn, kampanjer kr 100.000

Beredskap (339) Lavere aktivitetsniva, kurs, gving kr. 200.000

Administrasjon (335) Lavere aktivitetsniva pa intern kontroll, Kr. 100.000
feerre lisenser, mindre kurs, faerre reiser

Total realistisk effekt Kr. 650.000

Tiltakene som er identifisert inneberer:

- Okt sérbarhet i driftsforutsetninger, for beredskap spesielt

- Noe okt operativ sdrbarhet for handtering av hendelser

- Redusert utviklings- og forbedringskapasitet p alle ansvar

- Redusert internkontroll, redusert digital tilrettelegging og lavere aktivitetsniva for
alle ansvarsomrader

- Risiko for gkt HMS-avvik utover det som allerede er registrert for brannstasjoner og
grunnutdanning

- Okt risiko for budsjettavvik 1 2026 og muligheten for & handtere framfort underskudd

Med disse skonomiske innsparingstiltakene sé har selskapet effektivisert for 5.750.000 kro-
ner siden 2023.
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Risikovurdering av revidert budsjett 2026

Fremfort underskudd (kr. 6.717.543)

Resultatregnskapet for 2025 viser et positivt netto driftsresultat pa kr. 2 757 516, hvorav re-
sultatet og mindre forbruket pa kr. 1 718 130 etter fondsdisponering, gér til dekning av tidli-
gere ars merforbruk péd kr 8 435 673. Saldo pa udekket underskudd pd kr 6 717 543 mé dekkes
inn 1 2026, jfr. lovkrav og blir foreslatt ivaretatt ifm. budsjettrevisjon. Det er viktig for den
videre gkonomiske utviklingen at tidligere ars underskudd gjeres opp som del av budsjettaret
2026. Hoy risiko.

Renter og avdrag gker (+ kr. 3.700.000)

12026 forventes rentekostnaden & eke med kr. 618.667 for ikke budsjetterte renter for likvi-
ditetslin fra Bode kommune péd 20 millioner kroner. Lanet ble tatt opp juni 2025 og innfridd
mars 2026. Likviditetslénet ble tatt opp for & kunne gjennomfere vedtatte materiellinveste-
ringer av nye brannbiler jfr. tidligere budsjettvedtak. Dette ble gjort i pdvente av revisjon av
selskapsavtalen som maétte gjores for at selskapet skulle kunne ta opp egne lan. Finanskostna-
der fores som utgifter pd ansvarsomradet for administrasjon i selskapet, 335. 1 2027-2029 vil
renter og avdrag utgjere til sammen 8,2 millioner kroner og belaste selskapets budsjetter fram
til 4r 2045. Middels risiko.

Avvik pé lovpalagt grunnutdanning

Det er fortsatt avvik pé 1) lovpélagt grunnutdanning for deltidskonstabler og utrykningsledere
1 selskapet samt 2) manglende funksjon og kvalitet pd brannstasjonene jfr. arbeidstilsynets
bestemmelser. Gjennomfering og finansiering av lovpélagt grunnutdanning avtales direkte
med den enkelte kommune iht. selskapsavtalens § 7 og finansieres med faktura til kommu-
nene. Lav risiko.

Anstrengt likviditet (- kr. 10.200.000)

Likviditeten er fortsatt anstrengt da utgiften til pensjonspremien er 10,2 millioner kroner hoy-
ere enn forventet regnskapsfort pensjonskostnad. Dette er ikke berekraftig i lengden. Denne
problemstillingen er sentral i gkonomisk arbeidsgruppe. Fondsoppbygningen for 110-Nord-
land over de neste 4 arene vil styrke den samlede likviditeten mot slutten av gkonomiplanpe-
rioden. Bruk av selskapets premiefond til & betale pensjonspremien avhjelper pa likviditets
belastningen. Fortsatt hay risiko

Stor andel av kommersielle inntekter (31%)

For ér 2026 er driften av 110-Nordland narmest fullfinansiert av inntekter fra salg av direk-
tekoblede brannalarmer til 110-sentralen tilsvarende kr. 38.791.600,-.

Salgsinntektene er felleseie for samtlige kommuner i Nordland da inntektene tilherer kommu-
nene, men for & redusere kommunal finansiering av 110 tjenesten s& beholder 110-sentralen
alle inntektene. Dette omtales som den solidariske modellen. Tidligst fra ar 2027 kan rettmes-
sig andel av overskudd fra alarmsalget tilbakefores til selskapets eierkommuner. Resterende
overskudd skal settes av pa fond for &4 dekke behovet for framtidige investeringer med tanke
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pa fornying av nednett og andre nasjonalt pdkrevde IKT-verktoy for nedmeldetjenesten i
Nordland. Overskuddet og fondsavsetning er som folger:

Art Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
Salgsinntekter Kr. 38.791.600,- | Kr. 41.163.600,- | Kr. 43.535.600,- | Kr. 45.907.600,-
Fondsavsetning Kr. 852.961,- kr. 8.084.273,- | kr. 10.270.005,- | kr. 12.684.133,-

Selskapet mener at det ber vedtas et mal om at avsetning til fondet ber vaere pa 15 millioner
kroner for & handtere formalet med avsetningen. Middels til hoy risiko.

Hovedmal for selskapet
Hovedmadl

Selskapet prioriterer fire strategiske hovedmal som skal sikre en trygg, barekraftig og frem-
tidsrettet beredskapsorganisasjon. Ferst skal driften vare sikker og effektiv, med tydelig le-
delse, involvering av ansatte og tilfredsstillende HMS-standard. For & sikre langsiktig stabili-
tet kreves berekraftig finansiering, der bdde organisasjonsstruktur og driftsniva tilpasses rea-
listiske skonomiske rammer som ivaretar de lovpalagte tjenester. Berekraft perspektivet skal
integreres 1 bade drift og anskaffelser, blant annet gjennom smartere ressursbruk og digitale
losninger som reduserer miljoavtrykket. Det fjerde hovedmaélet adresserer et mer alvorlig tids-
skille: kommunene skal forberedes pd & ivareta oppgaver i nasjonale kriser, sikkerhetspolitiske
spenninger og i ytterste konsekvens krig og her mé det forventes at Salten Brann IKS far en
rolle pa vegne av kommunene, uten at denne er tydeliggjort. Dette krever helhetlige bered-
skapsplaner, koordinering med myndigheter og systematisk eving.

For a na disse mélene ma selskapet gjennomfere nedvendige omstillinger, innenfor selskaps-
avtale og framtidig eierstrategi og styrke forvaltning innen ekonomi og HR. En ensket orga-
nisasjonskultur skal forankres gjennom ledelse, tillitsvalgte og strukturert HMS-arbeid. Kva-
litetssystemet skal brukes aktivt, og et planverk basert pd nasjonale foringer (Totalberedskaps-
meldingen, NOU 2023:17, SBS m.fl.) skal ferdigstilles og iverksettes. Summen av alt dette er
en profesjonalisert organisasjon som pa vegne av kommunene, bade tiler press i dag — og star
rustet for morgendagens kriser.
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Vedlegg A Revidert driftsbudsjett 2026

Poster Regnskap Regnskap |REV Budsjett| Budsjett
2024 2025 2026 2026
Driftsinntekter
Salgsinntekter 44 055 761 38726 284 43111 600 43111 600
Refusjoner 6 304 165 12 243 144 9583478 8200934
Kommunale overfgringer 104 523 225 108 808 677 114276 081 112 647 809
Sum driftsinntekter 154 883 151 159778 105 166 971 159 163 960 343
@kning av kommunale gverfgringer 8,51 % 4,10 % 5,02 % 3,53 %
@kning av salgsinntekter og refusjoner -4,27 % 1,21 % 3,39 % 5,52 %
Driftsutgifter
Lgnnskostnad 90774101 96 310 303 98 859 261 97 627 589
Sosiale utgifter 23471941 19 135491 22389784 22 377 657
Kjgp av varer og tjenester 32276100 33905572 33134202 31291957
Interne overfgringer*)
Overfgringer og tilskudd til andre (momskomp) 2229844 4341561 3865209 2767 665
Annen driftskostnad - - - -
Avskrivninger 5312 000 6641198 7022638 6822638
Sum driftsutgifter 154 063 985 160334 125 165271 094 160 887 506
@kning av driftsutgifter 1,06 % 1,33 % 3,08 % 3,05 %
Brutto driftsresultat 819 165 (556 020) 1700064 3072836
Finansposter
Renteinntekter 6 700 475 482 6 700 6 700
Utbytter 82 060
Renteutgifter 1254962 1107 640 2302 208 1775000
Avdrag pa lan (15 ar - fra ar 2020) 2582754 2777 564 2 256 863 3550000
Netto finansutgifter (3831016) (3327 662) (4552371) (5318 300)
@kning av finansutgifter - 42,44 % 36,80 % -2,54%
Motpost avskrivninger 5312 000 6641198 7022638 6822638
Netto driftsresultat 2300149 2757516 4170331 4577 174
Disp. eller dekning av netto driftsresultat
Overfgring til investering
Avsetninger til bundne driftsfond feier
Bruk av bundne driftsfond feier - (3315174) (2275 788)
Avsetninger til disposisjonsfond 2300 150 1039386 1052961 852961
Bruk av disposisjonsfond - - - -
Dekning av tidligere ars merforbruk - 1718130 6717543 6 000 000
Sum disponeringer/dekning av netto driftsresultat 2757 516
Fremfgrt til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 (0) 0 0

SALTEN BRANN IKS
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Vedlegg B Revidert ansvarsbudsjett 2026

ANSVARSBUDSJETTER FOR 2026 110-sentral (110) Alarmsalg (120) Belskap fellesdrift (335] Feietjenesten (337) Brannforebygging (338|Brannberedskap (339), Selskapet

DRIFTSINNTEKTER

Salgsinntekter - 38 791 600 150 000 270 000 550 000 3 350 000 43 111 600

Refusjoner 3501552 26 000 15700 011 9331224 10 637 344 84 378 428 123 859 559
17810 Salg til kommunene som er deltkere i selsk. 1197 854 - 14 302 481 9141 224 10 537 344 79 097 178 114 276 081

Overfgringer - - - - 0 - -

DRIFTSUTGIFTER

Lgnn inkl. sosiale utgifter 21224 967 1963 831 6 946 978 9 695 750 10 952 344 70 465 176 121 249 045
10100 Lenn faste stillinger 12 223 872 1475 600 5 006 888 7 201 530 8411 316 26 062 022 60 381 229
10110 Lenn vikar faste still 409 118 - - - - - 409 118
10150 Sgn-/kvelds og natt 2 162 485 - - - - 4 348 418 6510 903
10151 Vakttillegg- deltidsma - - - - - 8980 137 8980 137
10152 Andre seerskilte tilleg - - - - - 9071584 9 071 584
10153 Helge og hgytidstilleg 545 047 - - - - 1965 242 2 510 289
10154 Andre seerskilte tilleg 55 000 - - 43 000 - 1147 440 1245 440
10155 Lann overbefalsvakt - - - - - 859 919 859 919
10156 Lann risikotillegg ved - - - - - 601 481 601 481
10157 Lenn ekstravakt deltid - - - - - 531672 531672
10158 Lgnn merforbruk deltid 600 000 600 000
10910 Bodg kommunale pensjon 3 136 641 312 827 1061 460 1526 724 1783 199 7 159 693 14 980 544
10930 Avtalefestet pensjon - - - - - - - -
10990 Arbeidsgiveravgift 1521934 143 784 508 630 624 495 727 829 3 882 569 7 409 240

Kjgp av varer og tjenester (21776 376) 36 853 769 (245 840) 3 505 648 235 000 14 562 001 33 134 202
12370 Interne overfgringer (inntekt) (35 998 969) - (4 001 676) (605 000) (40 605 645)
12371 Interne overfgringer (utgift) 2 334 055 35 998 969 - 1475 648 - 39 808 672

Overfgringer - - 878 959 285 000 0 2701250 3 865 209
14290 Motkonto mva kompensas - - 878 959 285 000 - 2701 250 3 865 209
14720 Tap pa krav - - - - - -

Kalkulatoriske avskrivinger 1625 599 - - 250 000 0 6 200 000 8 075 599
15901 Avskrivning pa transportmidler 572 638 - - 250 000 - 6 200 000 7 022 638
15400 Avsetning til disposisjonsfond 1052 961 - 1052 961

BRUTTO DRIFTSRESULTAT 3480 323 32463 8269 914 (3565 174) (6 587) (6 199 999) 2010940

FINANSPOSTER - - - -

Renteinntekter 572 638 - 6700 250 000 - 6 200 000 7 029 338
19000 Renteinntekter - - 6 700 - - - 6 700
19901 Motpost avskriving anl 572 638 - - 250 000 - 6 200 000 7 022 638

Finansutgifter - - 4 559 071 - - - 4 559 071
15000 Rentekostnad bank - - 2302 208 - - - 2 302 208
15100 Avdrag pa lan - - 2 256 863 - - - 2 256 863

NETTO DRIFTSRESULTAT 2907 685 32463 3717 543 (3315 174) (6 587) 1 3 335 931

BRUK AV AVSETNINGER - - - 3315174 - - 3315174
19300 Bruk av tidligere ars mindreforbuk - -
19400 Bruk av disposisjonsfond (Premieavvik) - - - - - - -
19500 Bruk av bundet fond 0 0 - 3315174 - - 3315174

Inndekning fra tidligere ars merforbruk 3 000 000 3717 543 6717 543

15300 Dekning av tidligere ars merforbruk 3 000 000 3717 543 6 717 543

REGNSKAPSMESSIG MER ELLER MIND 0 0 0 0 0 0 -

SALTEN BRANN IKS
Olav V gate 200, 8070 Bodg, TIf: 75 55 74 05, Faks: 75 55 74 08,
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Vedlegg C Kommunal finansiering pr. kommune revidert budsjett 2026 vs. Budsjett 2025

Opprinnelig budsjett 2026 (7. november 2025)

& &
. s & fL /)L 2. $
Fordeling kom.mu'ner ansvar 2026 \l‘o’\{b g @Q s PQ S g’\ ég 2 Salten Beiarn Bodge Fauske Gildeskal | Hamargy Saltdal Steigen Sarfold Vargy Meloy
(Ny finansieringsregel §7) §'%§ (57 i3 ‘?Q S Q}Q_\o, §~§
EL S8 & LS8
335 Brannsjefsansvar / administrasjon X 12 650 867 156 809 7 955 193 1451 850 296 589 404 090 714 005 394 169 274 082 100 245 903 834
336 IKS tilknytning X 1600 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000
110 Nordland (41 kommuner) X 855 610 10 605 538 030 98 192 20 059 27 330 48 290 26 659 18 537 6 780 61129
337 Feiing (selvkost - gebyr finansiert) X 10 746 415 301 045 4 740 560 1490875 536 940 684 550 940 780 565 580 460 420 104 725 920 940
338 Forebyggende X 10 137 344 125 653 6 374 625 1163 391 237 662 323 804 572 144 315 854 219 626 80 328 724 257
Ngkkel 1 - Andel av innbyggere |Fordeling av 335, 110 og 338 100 % 1,24 % 62,88 % 11,48 % 2,34 % 3,19 % 5,64 % 3,12 % 2,17 % 0,79 % 7,14 %
Ngkkel 2 - Andel av brannordnin? Fordeling av 339 felleskostnader 100 % 2,49 % 55,10 % 9,82 % 4,05 % 5,33 % 5,14 % 3,69 % 3,74 % 2,60 % 8,05 %
339 Beredskap felles X 18 860 227 469 136| 10392 292 1852 886 763 071] 1004 752 968 879 695 152 704 644 490399| 1519016
339 Nagdnettlisenser X 2518 185 101 115 674 812 309 871 166 976 215 941 175 312 124 422 138 510 103 456 507 771
339 Brannordning X 55 274 966 1374929| 30457407| 5430380| 2236385 2944697| 2839559| 2037330 2065147| 1437246| 4451886
339 Brannberedskap 76 653 378 1945 179| 41524 511 7593137 3166432 4165390| 3983 750| 2856904 2908 301| 2031 101| 6478673
BRUTTO KOMMUNAL FINANSIERING - HELE SELSKAPET| 112 643 614 2699 292| 61292918 11957 446| 4417 682 5765163| 6418 970| 4319 165( 4 040966| 2483 179| 9 248 833
NETTO KOMMUNAL FINANSIERING UTEN FEIING (SELVKOST/GEBYR)| 101 897 199 2398 247| 56 552 358| 10466 571 3 880742| 5080613| 5478 190 3753 585| 3 580 546| 2 378 454| 8 327 893
Revidert budsjett 2026 (1. juni 2026)
N Q
; s & [ @ & & »QQ’\Q
Fordeling kommuner ansvar 2026 O /ES [ 8 Js & /€2 / salten| Beiam Bodg Fauske | Gildeskal | Hamargy | Saltdal | Steigen | Serfold | Vearey Meloy
(Ny finansieringsregel §7) §K~§ Sb i3 q}Q IS q}Q S §§
$e [§& [8s J&E [E5
N o ¥ 9 < < < -§ T g
335 Brannsjefsansvar / administrasjon X 12 695 075 157357 7982992 1456924| 297626| 405502 716500 395546] 275040[ 100595[ 906 993
336 IKS tilknytning X 1600 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000
110 Nordland (41 kommuner) X 1197 854 14 848 753 242 137 469 28 083 38 261 67 606 37 322 25 952 9492 85 580
337 Feiing (selvkost - gebyr finansiert) X 9148 630 253 120 4 054 208 1271624 450 680 577 034 797 488 478 886 390 212 89 426 785 952
338 Forebyggende X 10 537 344 130 611 6 626 155 1209 296 247 039 336 580 594 720 328 317 228 292 83 498 752 835
Ngkkel 1 - Andel av innbyggere | Fordeling av 335, 110 og 338 100 % 1,24 % 62,88 % 11,48 % 2,34 % 3,19 % 5,64 % 3,12 % 2,17 % 0,79 % 7,14 %
Ngkkel 2 - Andel av brannordning] Fordeling av 339 felleskostnader 100 % 2,49 % 55,10 % 9,82 % 4,05 % 5,33 % 5,14 % 3,69 % 3,74 % 2,60 % 8,05 %
339 Beredskap felles X 21304 027 529924| 11738 866 2 092972 861 945| 1134 942| 1094 420 785 226 795 947 553 942| 1715842
339 Nagdnettlisenser X 2518 185 101 115 674 812 309 871 166 976 215 941 175 312 124 422 138 510 103 456 507 771
339 Brannordning X 55 274 966 1374929| 30457407| 5430380| 2236385 2944697| 2839559| 2037330 2065 147| 1437246| 4451886
339 Brannberedskap 79 097 178 2005967 42871085| 7833224 3265306| 4295580| 4109292 2946 978| 2999604| 2094644 6675498
BRUTTO KOMMUNAL FINANSIERING - HELE SELSKAPET| 114 276 081 2721903 62447 681| 12 068 537| 4448 734| 5812958| 6445606 4347 049| 4079100 2537 655| 9 366 858
NETTO KOMMUNAL FINANSIERING UTEN FEIING (SELVKOST/GEBYR)| 105 127 451 2468 783| 58 393473| 10796 913| 3998 054 5235924| 5648 118| 3 868 163| 3 688 888| 2 448 229| 8 580 906
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KOMMUNAL FINANSIERING AV SELSKAPET
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Styret — Salten Brann IKS

Styresak nr. 45/26 16. juni 2026

DROFTING — INSTRUKS FOR STYRET OG DAGLIG LEDER

- Vedlegg A; utkast til instruks for styret
- Vedlegg B; utkast til instruks for daglig leder og brannsjef

Bakgrunn

I styremete 24. juni 2024 ble det nedsatt en arbeidsgruppe bestaende av Ole Fredrik Bakken og
Silje Valberg- Arbeidsgruppen fikk i oppdrag & revidere instruks for styret i Salten Brann IKS, ref.
styresak 37/24. Behovet for revisjon settes bl.a. i sammenheng med endringer i kommuneloven
og IKS-loven, samt manglende instruks for daglig leder.

Aktuelle tema for revidering av styrets instruks

Styreinstruks er en selvpalagt retningslinje for 4 sikre at involverte skal ha en felles oppfatning av
styrets ansvar og rolle, samt styrearbeidets betydning, form, innhold og gjennomfering.

I revisjonsarbeidet ble vi bedt om & vurdere folgende forhold:

Oppdatering av instruksen ved ev. endringer i lov- og regelverk.

Andre forslag til utvikling/forbedring av instruksen.

Frekvens for revisjon av instruksen.

Er protokoll tilstrekkelig dokumentasjon fra styrets mater eller ber vi ha «referaty fra

metene, og i sé fall, hvilken form og status skal de ha?

5. Det vises til styrets ansvar — burde vi ha sett over Styrets moteplan, ref. Styresak67/23 1 gar
pa nytt?

6. Bor vi inkludere flere punkter under «Organisering av virksomheten (internkontroll)». Er
det som er nevnt i tabellen dekkende for det (tilsyns)ansvaret styret har innen
varslingssaker, anskaffelser, personvern, lovpalagte rutiner etc.? Og er det godt nok &
«barey rapportere pA HMS og arbeidsmilje en gang i aret?

7. Avklare spersmélet om styreforsikring

PwNpPE

I revisjon av styrets instruks har vi hovedsakelig tatt utgangpunkt i pkt. 1-3. Punkt 4-7 mener vi er
av mer prinsipiell karakter, og oppfordrer til at dette diskuteres og avklares 1 styret.

Revisjonsprosess

Styreinstruks er revidert med utgangspunkt i felgende dokumenter/:



e (jeldende styreinstruks for Salten Brann IKS

e Kurs og presentasjon fra «Styrekurs HMTS IKS og Salten brann og redning IKS», ved A.
Sommerset fra Samfunnsbedriftene 12.12.2023

e Styreinstruks — Orgbrain (Orgbrain er et norsk selskap stiftet for & hjelpe styrer med deres
oppgaver og juridiske forpliktelser).

¢ Lov om interkommunale selskaper (IKS-Loven)

¢ Lov om kommuner og fylkeskommuner (kommuneloven)

e Lov om aksjeselskaper (aksjeloven)

I tillegg har Styreinstruks Haugaland Kontrollutvalgssekretariat IKS vert et nyttig eksempel 4 ta
utgangspunkt i.

Selskapet legger samtidig fram forslag til instruks for daglig leder og brannsjef som grunnlag for
drefting i styret. Punktene om daglig leder i utkast til styreinstruks pa side 5 ber slettes da de er
overfort til instruksforslaget til daglig leder og brannsjef.

Forslag til vedtak

1. Styrets innstilling oppsummeres i motet som referatfores fra selskapet.
2. Selskapet framlegger nytt forslag til styremotet i september 2026..



Styreinstruks — Salten Brann IKS

Versjon: 25.11.24

1. FORMAL

Formalet med styreinstruksen er a gi regler om styrets arbeidsform og saksbehandling,
samt regler for innkalling, mgtebehandling og hvilke saker som skal styrebehandles.
Styreinstruksen inneholder ogsa daglig leders arbeidsoppgaver og plikter overfor styret.

2. STYRETS ARBEIDSFORM

Styret er ansvarlig for forvaltningen, organiseringen og den overordnede ledelsen av
selskapet. Styret skal sgrge for at Salten Brann IKS selskapsavtale folges og at det
avtalefestede formal jf. § 3 i selskapsavtalen falges.

Styret skal:

e Sorge for en forsvarlig organisering av selskapets virksomhet innenfor rammen
av formalet og eiernes krav.

e Pase atvirksomheten drives i samsvar med selskapets formal, selskapsavtalen,
selskapets gkonomiplan og arsbudsjett og andre vedtak og retningslinjer fastsatt
av representantskapet.

e Tjene selskapets interesser og alle eierne.

e Holde seg orientert om selskapets gkonomiske stilling, herunder situasjonen for
selskapets egenkapital og likviditet. Er det grunn til 8 anta vesentlige
budsjettavvik, skal styret straks gi melding til representantskapets medlemmer.

e Pase at selskapets virksomhet, regnskap og formuesforvaltning er gjenstand for
betryggende kontroll.

e Fastsette instruks for den daglige ledelse.

e Fungere som radgiver og stgtte for daglig leder.

e Fgre tilsyn med:

o Administrasjon/daglig leders ledelse av virksomheten.
o @konomi mv. HMS, anskaffelser, varslingssaker

o Fastlegge selskapets forretningside og gjgre denne kjent.

e \edta selskapets strategi og langsiktige mal og kontrollere at disse oppfylles.

e Kontrollere store risikofylte engasjementer.

e Sgrge for at selskapet blir ledet pa en mate som trygger selskapets viderefgring
og utvikling.

e Avgjogre alle saker som etter selskapets forhold er av uvanlig art eller stor
viktighet og som etter selskapsavtalen ikke skal avgjares av representantskapet.

e Gjennomfgre arlig mgte med revisor.

e Fgre kontroll med gjennomfaring av tidligere styrevedtak.

e Gjennomfgre arlig evaluering av daglig leder.

° Arlige evaluere styret der relevante tema kan veere:



Styrets rolleforstaelse

Forholdet til eierne av selskapet

Arbeidet i styret

Styrets kompetanse/-behov

Strategiarbeidet — maloppnaelse

o Styrets ansvar

e Sikre at virksomheten har forsvarlig internkontroll (HMS), jf. HMS-forskriften § 3,
samt har andre varslingsrutiner og andre lovpalagte rutiner (personvern,
hvitvasking).

O O O O O

Styret kan delegere myndighet, men det fritar ikke for ansvar.
Styret skal opptre og treffe sine beslutninger i henhold til falgende rutiner:

2.1 Styremgter og mgteplan

Styreleder skal sgrge for at styret holder mater sa ofte som det trengs. Det skal minimum
avholdes fire (?) arlige mgter. Styremedlemmer og daglig leder kan kreve at styret
sammenkalles. Om styret ikke for det enkelte tilfelle bestemmer noe annet, har daglig
leder rett til & veere til stede og til & uttale seg pa styremgtene.

Styremgtet ledes av styreleder eller i dennes fraveer av nestleder. Dersom ingen av disse
er til stede, velges en mateleder.

Styret fastlegger en samlet mgteplan for aret med angivelse av lgpende og arlige saker.
Av slike saker nevnes:

e Gjennomgang av selskapets strategi

e Arsrapport

e Langsiktige gkonomiplan

° Arsbudsjett

e @konomirapporter med oversikt over likviditet og innfordringsstatus min. Hvert

kvartal

o Arsmgtesaker og andre representantskapsaker

e Statusi HMS-arbeidet og internkontroll

e Min. arlig evaluering av arbeidet i styret og av daglig leder.

e Ev. tilsynsrapporter.

Mgateplan for kommende ar skal legges fram for styret i arets siste styremgte.
Mgateplanen skal angi tid, sted og oversikt over arlige saker, ref. avsnittet ovenfor.

2.2 Ekstraordinzere mgter

Det kan gjennomfgres ekstraordinaere styremgter nar det er behov for det. Behov for
ekstraordineert styremgte rettes til styreleder med informasjon om den sak man gnsker
a behandle.



2.3 Mgteform

Styret skal behandle saker i mgte, med mindre styrets leder finner at saken kan
forelegges skriftlig eller behandles pa annen mate. Styremgtene gjennomfgres som
hovedregel som fysisk mgte med alle styremedlemmene til stede. Styrets leder kan
beslutte at mgtene kan avholdes som fjernmagter f.eks. pr. telefon, via Teams e.l. dersom
de saker som skal behandles tilsier det. Kravene som ellers gjelder for styremagter,
gjelder ogsa for fiernmater.

2.41Innkalling og forfall

| forkant av hvert styremgte skal det sendes ut mgteinnkalling med angivelse av tid, sted
og dagsorden for styremgtet. Styrets varamedlemmer skal motta kopi av alle
innkallinger. Innkallinger skal skje med rimelig varsel, og innkallingen skal som
hovedregel ha en saksliste.

Styremedlemmer og innkalte varamedlemmer som ikke kan delta i mgte skal melde fra
om dette til daglig leder sa snart som mulig.

2.5 Saksdokumenter

Som hovedregel skal det falge skriftlig saksframstilling for hver enkelt sak pa sakslisten.
Saksfremstilling og eventuelle tilknyttede dokumenter skal veere tilstrekkelig, bade i
form oginnhold, til at styrets medlemmer kan sette seg inn i sakene pa sakslisten i
forkant av mgtet. | saker der det skal fattes beslutninger skal det foreligge forslag til
innstilling (vedtak) fra daglig leder.

Styremedlemmer kan, dersom de gnsker a ta opp saker, rette en henvendelse om dette
til styrets leder fgr innkallingen sende ut.

Daglig leder har ansvar for & utarbeide og tilgjengeliggjare saksdokumenter for styrets
medlemmer. Utenom i seerskilte tilfeller oversendes styresakene senest en uke fgr
mgatet. Styrepapirer legges ut pa selskapets hjemmeside. Dette gjelder ikke saker som er
unntatt offentlighet i henhold til de regler som gjelder for dette, samt daglig leders
rapport om drift og lapende prosjekter.

2.6 Inhabilitet og taushetsplikt

Forvaltningslovens habilitetsregler i kapittel Il gjelder for alle styremedlemmer og daglig
leder. Styremedlemmer har plikt til & vurdere egen habilitet.

Forvaltningslovens regler for taushetsplikt gjelder for medlemmer av styret og daglig
leder, jf. forvaltningsloven 88 13 til 13 g.

2.7 Styrets beslutninger og beslutningsdyktighet
Styret er beslutningsdyktig nar minst halvparten av medlemmene er til stede. Styret kan
ikke fatte vedtak i strid med lovgivningen, vedtekter eller eiers retningslinjer.

Som styrets beslutning gjelder det som flertallet av de mgtende har stemt for dersom
ikke annet er fastsatt i selskapsavtalen. De som stemmer for et forslag, ma likevel
utgjgre mer enn en tredel av samtlige av styremedlemmer for at forslaget skal anses
som vedtatt. Ved stemmelikhet er mgteleders stemme avgjagrende.



Styremedlem eller daglig leder som er uenig i styrets beslutning, kan kreve & fa sin
oppfatning innfgrt i protokollen.

Hvor selskapet har myndighet til 4 treffe enkeltvedtak, jf. Forvaltningsloven § 2, skal
ansatte representant i styret, valgt blant ansatte, ikke delta i behandlingen av disse
saker.

2.9 Protokoll

Det skal utarbeides protokoll for hvert styremgte. Daglig leder eller dennes stedfortreder
er ansvarlig for at det fgres protokoll over samtlige av styrets beslutninger, ogsa
stemmetall ved dissenser.

Utkast til protokoll utsendes til styret for digital godkjenning umiddelbart etter mgtet.
Godkjent og underskrevet protokoll blir lagt ut pa Salten Branns hjemmeside, og
samtlige av protokollene skal oppbevares samlet og betryggende iht.
forvaltningsbestemmelser.

3.0 STYRELEDERS ANSVAR
Lovbestemte oppgaver iht. aksjeloven §8 6-19, 6-20, 6-21, 6-22, samt IKS-loven 88 11 og
12.

Styreleder har ansvar for:
e Innkalling til styremgter
e Lede styrebehandlingen
e Forberede saker som ikke forberedes av daglig leder
e Selskapets talspersoni eiermgter.

Andre oppgaver:

e Skape et samarbeidsklima hvor alle fgler seg trygge og hvor alle trekkes med i
beslutningsprosessen.
Lgpende kontakt med daglig leder.
Informere valgkomiteen om styrets arbeid og kompetansebehov i forbindelse
med valg av nytt styre.
Sgrge for forsvarlig organisering av styrearbeidet.
Forberede lonnsfastsettelse og arbeidsavtale for daglig leder.
Arlig medarbeidersamtale med daglig leder.
Sgrge for at styret far relevant informasjon.
Styreleder har plikt til & veere til stede i representantskapet med mindre det er
apenbart ungdvendig eller det foreligger gyldig forfall. | sistnevnte tilfelle skal det
utpekes en stedfortreder

4.0 DAGLIG LEDERS PLIKTER OVERFOR STYRET
Daglig leder forestar den daglige ledelse av selskapet og skal fglge de retningslinjer og
palegg som styret har gitt.



Selskapets styre er daglig leders neermeste overordnede. Mellom styremgtene
rapporterer daglig leder til styreleder.

Punktene nedenfor er ivaretatt i instrksforslaget til daglig leder ogbrannsijef.

Daglig leder:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Er ansvarlig for internkontroll med lovpalagte oppgaver som selskapet utfgrer pa
vegne av kommuner. Kommuneloven § 25-1 gjelder pa tilsvarende mate sa langt
den passer.

Den daglige ledelse omfatter ikke saker som etter selskapets forhold er av uvanlig
art eller av stor betydning. Slike saker kan den daglige leder bare avgjare nar
styret i den enkelte sak har gitt daglig leder myndighet til det, eller nar styrets
beslutning ikke kan avventes uten vesentlig ulempe for selskapets virksomhet.
Styret skal i sa fall snarest mulig underrettes om saken.

Skal fglge de retningslinjer og palegg som styret gir samt egne retningslinjer
fastlagt for daglig leder.

Skal gjennomfgre eier- og styrebeslutninger.

Har ansvar for ansatte, organisering av daglig drift, tillitsvalgte, verneombud,
lennsforhandlinger.

Plikter & delta i styremater og har talerett i alle saker, men ikke stemmerett.
Styret kan bestemme at daglig leder ikke skal delta ved behandling av
enkeltsaker. Dette vil typisk veere aktuelt i saker som bergrer daglig leder selv.
Skal gi styret underretning om selskapets virksomhet og resultatutvikling. Styret
kan til enhver tid kreve at daglig leder gir styret en naermere redegjgrelse om
bestemte saker.

Skal i samrad med styreleder forberede de saker som skal og bar behandles pa
styremgte. Daglig leder skal sgrge for en tilfredsstillende kvalitetssikring av
beslutningsgrunnlaget slik at avgjarelser ikke tas pa feil grunnlag.

Skal minst hver fjerde maned gi styret underretning om selskapets virksomhet,
stilling og resultatutvikling.

Skal sa snart som mulig varsle til styreleder dersom daglig leder er forhindret fra
a delta pa styremate.

Skal s@rge for at styrets vedtak blir iverksatt. Daglig leder skal ogsa pase at
selskapets ansatte og andre involverte parter far tilstrekkelig informasjon om
styrets vedtak.

Skal underrette styret nar forutsetningene for et tidligere vedtak som har
betydning for driften, er vesentlig endret.

Plikter a delta i representantskapet. Ved deltagelse skal daglig leder etter beste
evne hatilgjengelig opplysninger slik at det kan bli gitt svar til
representantskapet/eierne pa relevante saker med tanke pa gkonomi, regnskap,
brannvernrelaterte saker og andre saker som er til beslutning.

Skal underrette styreleder om eget fraveer utover tre dager ved ferie

og sykdom.

Representerer selskapet utad i saker som inngér i den daglige ledelsen, herunder
faller inn under dennes myndighet etter IKS-lovens § 14.



https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/%C2%A725-1
https://lovdata.no/lov/1999-01-29-6/%C2%A714

16. Har plikt til & veere til stede i representantskapet med mindre det er apenbart
ungdvendig eller det foreligger gyldig forfall. | sistnevnte tilfelle skal det utpekes

en stedfortreder.
5.0 VEDTAK OG ENDRING

Endringer i styreinstruksen kan besluttes i styremgte, og bgr revideres ved endringer i
relevant regelverk.

Styreinstruksen er vedtatt i styremgte 13. april 2026.03.30

--- Digital signatur pa neste side ---



Instruks for daglig leder og brannsjef i Salten Brann IKS

Nedenfor folger et forslag til en detaljert jobbinstruks for brannsjef som samtidig innehar rol-
len som daglig leder i Salten Brann IKS. Instruksen er utarbeidet med utgangspunkt i gjel-
dende lovverk og de sarlige forhold som gjelder for et interkommunalt selskap (IKS). Formalet
er a tydeliggjore den kombinerte stillingens ansvar, myndighet og rapporterings-linjer.

1. Formal
Instruksen skal:

1. Klargjore rollen, ansvaret og myndigheten til brannsjefen som ogsa er daglig leder i
Salten Brann IKS.

2. Sikre at selskapet ivaretar sine lovpalagte oppgaver innen forebyggende brannvern, be-
redskap og redningstjenester for eierkommunene i1 Salten-regionen.

3. Ivareta IKS-lovens krav til organisering, drift og rapportering, samt kravene i brann- og
eksplosjonsvernloven med tilherende forskrifter.

2. Relevant lov- og regelverk

1. Lov om interkommunale selskaper (IKS-loven)
o Lov av 29. januar 1999 nr. 6
o Regulerer organisering, styring og ansvar for interkommunale selskaper.
2. Lov om brann- og eksplosjonsvern (brann- og eksplosjonsvernloven)
o Lov av 14. juni 2002 nr. 20
o Setter krav til forebygging av brann og eksplosjon, samt kommuners (og IKS”)
ansvar for brann- og redningstjenesten.
3. Forskrift om organisering og dimensjonering av brannvesen
o Forskrift av 20. desember 2011 nr. 1434
o Angir krav til organisering, kompetanse, bemanning og utrustning av brannve-
sen.
4. Forskrift om brannforebygging
o Forskrift av 17. desember 2015 nr. 1710
o Palegger kommunene (ogsd via IKS) forebyggende plikter, tilsyn og veiledning.
5. Sivilbeskyttelsesloven
o Lovav 25. juni 2010 nr. 45
o Pélegger kommunene og deres brannvesen ansvar for helhetlig samfunnssikker-
het og beredskap.
6. Plan- og bygningsloven
o Lovav 27.juni 2008 nr. 71
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o Stiller krav til brannsikkerhet i bygg.
7. Arbeidsmiljeloven
o Lovav 17. juni 2005 nr. 62
o Overordnede krav til helse, miljo og sikkerhet for ansatte.
8. Internkontrollforskriften
o Forskrift om systematisk helse-, miljo- og sikkerhetsarbeid (FOR-1996-12-06-
1127)
o Regulerer krav til systematisk internkontroll for a sikre etterlevelse av HMS-
lovgivning.
9. Vedtekter og eierstrategi for Salten Brann IKS
o Definerer blant annet formal, ansvarsdeling, styringsstruktur og rapporterings-
krav.
10. Retningslinjer og veiledninger fra DSB
o Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap.

3. Overordnet rolle

Brannsjefen/daglig leder er overste leder for Salten Brann IKS og har dermed to hovedfunksjo-
ner:

1. Brannsjef: Overordnet faglig ansvar for brann- og redningstjenesten i eierkommunene
1 henhold til brann- og eksplosjonsvernloven og tilherende forskrifter.

2. Daglig leder: Ansvar for den daglige driften av Salten Brann IKS i trdd med IKS-loven,
selskapets vedtekter og eierkommunenes strategiske mal.

4. Ansvarsomrader
4.1 Brann faglig ansvar (Brannsjef)

1. Forebyggende arbeid
o Utarbeide og implementere forebyggende strategier, kampanjer og tilsynsplaner
1 henhold til forskrift om brannforebygging.
o Serge for gjennomfering av lovpélagte tilsyn med sarskilte brannobjekter
(f.eks. helseinstitusjoner, skoler og forsamlingslokaler).
o Gjennomfere risiko- og sarbarhetsanalyser (ROS) og foresla relevante forebyg-
gende tiltak 1 alle eierkommuner.
2. Beredskap og innsats
o Organisere og dimensjonere brannvesenet etter forskrift om organisering og
dimensjonering av brannvesen, herunder bemanning, kompetanse og utstyr.
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o Serge for at det foreligger oppdaterte beredskapsplaner for brann, ulykker og
andre hendelser, og at disse er samordnet med gvrig kommunal og regional be-
redskap.

o Ivareta koordinering og ledelse av innsats ved storre hendelser, herunder samar-
beid med politi, helsevesen, sivilforsvar og andre beredskapsakterer.

3. Myndighetsutevelse

o Fatte vedtak og pélegg i henhold til brann- og eksplosjonsvernloven, eksempel-
vis stenging av brannfarlige virksomheter, palegg om utbedringstiltak mv.

o Folge opp avvik og klagesaker, samt iverksette nedvendige sanksjoner ved lov-
brudd eller manglende etterlevelse av pélegg.

o Representere brannvesenet i kontakt med eksterne myndigheter, organisasjoner
og media i brann faglige spersmal.

4. Faglig utvikling og kvalitetssikring

o Ha oversikt over utviklingen innen brannteknologi, brannforebygging og red-
ningsfaglige metoder.

o Sikre at personalet far nedvendig opplaring og kontinuerlig kompetanseutvik-
ling.

o Utarbeide og folge opp internkontrollrutiner og kvalitetssystemer for brann- og
redningstjenesten.

4.2 Administrativt og strategisk ansvar (Daglig leder)

1. Daglig drift og ledelse

o Lede den daglige virksomheten i samsvar med selskapets vedtekter, styrets ved-
tak og eierkommunenes overordnede strategi.

o Ha personalansvar for alle ansatte i Salten Brann IKS, herunder rekruttering,
opplering, HMS-oppfoelging og utvikling av organisasjonskultur.

o Sikre at virksomheten etterlever kravene i arbeidsmiljeloven og internkontroll-
forskriften, og at det foreligger gode rutiner for avvikshandtering.

2. Okonomi og ressursstyring

o Utarbeide budsjettforslag og ekonomiplan for Salten Brann IKS, i trdd med ei-
erkommunenes bestillinger og styrets foringer.

o Ansvarlig for ekonomistyring, herunder inntekter, utgifter, investeringer og an-
budsprosesser, i samsvar med gjeldende regelverk (f.eks. lov om offentlige an-
skaffelser).

o Folge opp regnskapsrapportering og sikre at gkonomiske disposisjoner er for-
svarlige, transparente og i trdd med vedtatte budsjettrammer.

3. Strategisk planlegging og utvikling

o Initiere og gjennomfore strategiprosesser i samrad med styret og eierkommu-
nene, for & sikre at Salten Brann IKS utvikler seg i takt med behov og ramme-
betingelser.

o Evaluere risiko- og mulighetsomréder for selskapets virksomhet og foresla tiltak
for & styrke bade forebygging, beredskap og organisasjonsutvikling.
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o

Sikre at selskapet folger opp nasjonale og regionale foringer innen samfunnssik-
kerhet og beredskap, herunder relevante planer og forskrifter fra DSB.

4. Styreforankring og rapportering

o

Forberede saker for styrets behandling, herunder budsjetter, regnskap, sterre in-
vesteringer, strategiplaner og arsrapporter.

Holde styret lopende orientert om selskapets drift, risiko, resultater og eventuelle
avvik fra planer eller budsjett.

Implementere styrets vedtak i den daglige driften og serge for at selskapets ad-
ministrasjon falger opp beslutninger og planer.

5. Samhandling med eierkommuner og eksterne akterer

o

5. Myndighet

Sikre god dialog og samarbeid med eierkommunenes ledelse og politiske orga-
ner for & ivareta deres behov og forventninger.

Legge til rette for interkommunalt samarbeid, avtalebaserte losninger og samar-
beid med naboregioner der det er formalstjenlig.

Ivareta nettverksbygging, informasjonsflyt og samarbeid med statlige myndig-
heter (DSB), frivillige organisasjoner og andre nedetater.

1. Faglig myndighet

o

Brannsjefen/daglig leder utever pd vegne av Salten Brann IKS den faglige myn-
dighet som er tillagt brann- og redningstjenesten gjennom brann- og eksplo-
sjonsvernloven og tilherende forskrifter.

Har fullmakt til 4 treffe vedtak i enkeltvedtakssaker (f.eks. palegg om sikrings-
tiltak, stengingsvedtak) som bererer brannsikkerhet.

2. Forretningsmessig myndighet

o

Innehaver av stillingen har, 1 trdd med IKS-loven og selskapets vedtekter, daglig
leder-ansvar og kan treffe beslutninger som faller inn under den daglige forret-
ningsforsel.

Har fullmakt til & disponere selskapets skonomiske midler innenfor de rammer
som styret og representantskapet har vedtatt.

Kan signere kontrakter, avtaler og andre forpliktende dokumenter 1 henhold til
instruks og fullmakts struktur gitt av styret.

3. Delegasjon

o

Brannsjefen/daglig leder kan delegere deler av sin myndighet til underordnede
funksjoner, men har fortsatt overordnet ansvar for at virksomheten drives for-
svarlig og 1 trdd med gjeldende regelverk.

6. Rapportering
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1. Rapportering til styret

o Brannsjefen/daglig leder rapporterer direkte til styret i Salten Brann IKS om alle
vesentlige forhold som gjelder drift, ekonomi, personal, HMS og beredskap.

o Utarbeider kvartals vise rapporter (eller etter styrets bestemmelser) om selska-
pets utvikling, samt arsrapport med evaluering av méaloppnéelse, beredskapstil-
tak og regnskap.

2. Rapportering til eierkommuner

o Formell rapportering til representantskapet (hvis opprettet) eller eierkommune-
nes kontaktpunkt i henhold til selskapets vedtekter.

o Serger for at relevante opplysninger om risiko, beredskapstiltak og budsjettmes-
sige forhold er tilgjengelige for kommunenes vurdering.

3. Ekstern rapportering

o Sikrer at lovpélagt rapportering til nasjonale myndigheter (f.eks. DSB) gjen-
nomfores i rett tid og med korrekt innhold.

o Ivaretar kommunikasjon med media og offentligheten om brann faglige saker
og sterre hendelser, i samsvar med styrets og eierkommunenes retningslinjer.

7. Kvalifikasjonskrav og kompetanseutvikling

1. Utdanning og erfaring
o Oppfylle kravene i forskrift om organisering og dimensjonering av brann-
vesen (f.eks. beredskapsutdanning trinn III fra Norges brannskole) og ha leder-
erfaring innen brann- og redningstjeneste.
o Hakompetanse innen administrasjon, gkonomi og ledelse i trdd med oppgavene
som daglig leder.
o Fordel med utdanning i offentlig administrasjon, beredskapsledelse eller annen
relevant videreutdanning.
2. Leder- og samarbeidsegenskaper
o Dokumentert erfaring fra strategisk og operativ ledelse, gjerne i interkommunalt
samarbeid.
o Gode kommunikasjonsferdigheter, relasjonsbygging og evne til & hindtere
mange interessenter (politisk ledelse, styret, ansatte, innbyggere og media).
3. Kontinuerlig kompetanseutvikling
o Forplikte seg til jevnlig videreutdanning og oppdatering péd lover, forskrifter,
branntekniske standarder og ledelsesfaglige emner.
o Stimulere til kompetanseutvikling internt i organisasjonen gjennom kurs, semi-
narer, gvelser og etter- og videreutdanning.

8. Ikrafttredelse og revisjon
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1. Ikrafttredelse
o Denne instruksen trer i kraft nir den er godkjent av styret og eventuelt represen-
tantskapet for Salten Brann IKS, i samsvar med selskapets vedtekter.
2. Revisjon
o Instruksen skal revideres ved behov, herunder ved vesentlige lovendringer, for-
skriftsendringer eller organisatoriske endringer i Salten Brann IKS.
o Endringer skal godkjennes av styret og representantskapet, avhengig av bestem-
melser i IKS-loven og selskapets vedtekter.

Oppsummering

Rollen som brannsjef og daglig leder i Salten Brann IKS inneberer et dobbelt ansvar for bade
a sikre faglig forsvarlig brann- og redningstjeneste og a lede selskapets daglige drift i henhold
til IKS-loven og eierkommunenes behov. Dette krever solid brann faglig kompetanse, god gko-
nomi- og personalforstielse samt evne til strategisk lederskap. Samtidig mé rollen ivareta nod-
vendige rapporteringskrav og serge for et godt samarbeid med styret, eierkommuner, andre
nedetater og relevante tilsynsmyndigheter. Mélet er 4 sikre trygge lokalsamfunn i Salten-regio-
nen gjennom forebygging, beredskap og effektiv innsats ved uenskede hendelser.
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Styret — Salten Brann IKS

Styresak nr. 46/26 17. Juni 2026

DAGLIG LEDER ORIENTERER

Nedenfor finnes en kort redegjorelse for relevant saker som styret ber kjenne til som del av
sin internkontroll jfr. styreinstruksen.

1.

Interne prosesser
a. Implementering av virksomhetsstrategi
i. Arbeidet med implementering pagar.
ii. Prosjektplanlegging fram til sommeren.
1. Prosjekteier, daglig leder
2. Prosjektleder, HR sjef
iii. Det er innvilget OU-midler til ulike lederprosesser i denne saken.
iv. Styret vil fa jevnlig rapportering.
b. Etablering av digitale «on-boarding» systemer og rutiner for medarbeidere

2. NKSI10IKS

3.

a. Kombinert eiermeote og representantskapsmete 25. juni 2026 hvor revidert ekono-
miplan for 2026 og rammer for 2027 skal behandles.
b. Salten Brann IKS finansierer 6%. (ivaretatt i budsjett for Salten Brann IKS)
c. Nasjonale leveranser for alle landets 110-sentraler.
1. Drift av nytt oppdragshandteringssystem for alle 110 sentralene.

ii. Alarmsystem 2025 — 2026, Bode og Trondheim piloter. (forst ut)

iii. Kommunikasjon som erstatter statens ICCS anskaffes 2026 — 2027

iv. Oppstart av nednett 2 prosjekt for ansvarsomradet er startet.

Neadnett 2 prosjektet
a. Digitaliserings- og forvaltningsdepartementet overtok ansvaret fra justis- og be-
redskapsdepartementet for prosjekt nytt nednett fra 29. august 2025.
i. NKOM overtok ansvaret fra DSB pd samme tid.
ii. DSB vil vare behovseier for nytt nadnett.
b. Justis- og beredskapsdepartementet beholder ansvaret for dagens nednett frem
til avvikling 31.12 2031.
c. DSB har startet nadnettprosjektet for brann og redning i Norge.
d. 110 Nordland vil vaere bindeleddet mellom det nasjonale brann prosjektet og
Salten Brann IKS.
e. Det vil pdlepe ekstrakostnader forbundet med prosjektet inntil stortinget vedtar
proposisjonen i 2028.



f.

i. Fondsavsetning fra 110-sentralen ber/ma brukes som finansiering
Det arbeides nasjonalt med ulike lobby pa regjering for a fa prosjektfinansiering
til kommunal sektor.

4. Praksisperiode for fagskolen, kull 4 (2. halvar 2026)

a.
b.
C.

Mange positive erfaringer med & ha fagskolestudenter i driften til selskapet.
Medarbeidere og ledere handterer dette pa en konstruktiv mate.

Det er inngatt avtale med DSB om 4 ta imot 8 fagskolestudenter som starter sin
praksis periode i august 2026 og til jul 2026.

5. Personalsituasjon

a.

@yvind Nygaard overtok som avdelingsleder for 110-Nordland 1. mars 2026
godt i gang med & gjore organisatoriske tilpasninger.
John Harald Lekds har inngétt som rdgiver i1 brannsjefens stab fram til somme-
ren og blir pensjonist ved ménedens slutt.
Astri Hardy overtok som avdelingsleder for brannforebyggende avdeling 23.
mars 2026 og er godt i gang med sin on-boarding.
Joakim Jarnes, avdelingsleder beredskap, har overtatt funksjonen som vara-
brannsjef.
1. juni startet Mari S. Karadas i den ny opprettede stillingen som ekonomisjef.
Hun viser stor evne til 4 sette seg inn i selskapets strukturer pé selvstendig
grunnlag noe som lover sveart godt.
Folgende personer inngar i vaktordningen (5-delt) som vakthavende brannsjef:
i. John Harald Lekas, 9/2-26 og til sommeren.
ii. Trygve M Bentzen, 16/2-26 og inntil videre.
iii. Per Gunnar Pedersen, Joakim Jarnas og Bent F Sollund inngar allerede i
vaktordningen.
iv. Qyvind Nygaard. Leder av 110-sentralen, vil innga i vaktordningen over
sommerferien. Det vil bli sekt om dispensasjon for han til DSB inntil
han har tilstrekkelig lovpédlagt kompetanse.

6. Informasjonsmete

a. Det ble gjennomfert informasjonsmete i selskapet mandag 15. juni 2026:
b. Tema som ble belyst var;
i.  Situasjonsforstéelse juni 2026
ii.  Informasjon fra ledergruppemetet 22. mai 2026
iii.  Kultur og fellesskap
iv.  Lennsoppgjer — resultat sentrale lennsforhandlinger
v.  Okonomisk situasjon
vi.  Sommerferien starter
Forslag til vedtak

1. Saken tas til orientering
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Styret — Salten Brann IKS

Styresak nr. 47/26 10.6.2026

RELEVANTE REFERATER OG SAKER OM ARBEIDSMILJO — HMS

- Vedlegg sak 1 — Protokoll AMU 13.5.2026
- Vedlegg sak 2 — Referater fra samarbeidsmeter 15.4.26 og 19.5.2026
- Vedlegg sak 3 — Protoll KS lennsoppgjer 2026

Oppsummering
Sak 1.

13. mai 2026 ble det gjennomfert AMU mete. Folgende saker ble behandlet:

¢ Innkalling og saksliste godkjennes

e Velkommen til ny HYO Amalie Olsen.

e Kort gjennomgang av ny AMU sammensetning.
e Protokoll 11.2.2026 — kort gjennomgang

Beslutningssaker

Sak 1. HR / HMS rapporterings KPI (ngkkeltall)
Orienteringssaker

Sak 1. Kulturutvikling.

Sak 2. Medarbeiderundersgkelse. Oppfglging av O-sak fra forrige mgte. Veien videre.
Sak 3. HR / HMS drift / struktur. Orientering av pagaende saker.

Sak 4. BHT prosess gjenanskaffelse.

Sak 5. Prosedyre for ansatte goder.

Sak 2.

15. april 2026 ble det gjennomfert samarbeidsmete. Folgende saker ble behandlet:

Referat siste mote, ingen merknad.

Sak 1. O- sak HMS



Sak 2. O-sak Orientering fra styremgte 13.4.26.
Sak 3. O-sak @konomi — budsjettprosess status
Sak 4. D — sak Virksomhetsstrategi implementering, prosjektstyring, tilrettelegging og videre

prosess

19. april 2026 ble det gjennomfert samarbeidsmete. Folgende saker ble behandlet:

Referat siste mote, ingen merknad.
Sak 1. O-sak @konomi / budsjett
Sak 2. O-sak Kulturutvikling

Sak 3. O-sak AMU 13.5.26

Sak 4. D-sak Virksomhetsstrategi
Sak 3.

Om arets lgnnsoppgjer, relevant for brann og redning. Protokollen ligger vedlagt.

(For ansatte i kapittel 5 og kapittel 3 er lannsoppgjeret til hasten).

Ledere i kapittel 4 med stillingskode 7003 og 7451 gis et lannstillegg pa 4% av grunnlgnnen. For
andre i kapittel 4, et tillegg pa 4,4% av grunnlgnnen.

Alle i kapittel 4 er sikret et tillegg pa arslennen pa minimum 21.600 kr.

For brannkonstabler i heltidsstillinger skal stillingskoden i lannssystemet endres fra 7237 til
7737 og avlgnnes tilsvarende stillinger med fagbrev og 2-arig fagskole.

Det betyr ny grunnlgnn med en garantilgnn pa minimum 517 300 kr, og s& kommer
ansiennitetstillegget oppa den.

Med virkning fra 01.10.2026 gkes og endres godtgjgringen for saerskilt arbeidstid.

Nar det gjelder gkning pa tillegg for radioterminal, risiko, dykking, lineholder osv. gkes ogsa
disse med 4,4%.

Oppgjeret har tilbakevirkende kraft fra 01.05.2026.

Fra 01.09.2027 er det satt av 1% av lannsmassen i kapittel 4 til lokale forhandlinger.
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Notat til orientering

DAL oeeeeeveveeeeeee e 26.05.2026
Saksbehandler: .........ccccoveiienennnn. Namik Resulbegovi¢
Telefon direkte: .......occvveiiiiiiiieeeeeeee e 926 15 576
DEres ref.i oo
LOPENI.: i 3104/2026
Saksnr./varref.: e, 2025/1979
ArKiVKOAE: ..o 440

Agenda /protokoll AMU mgate 13.5.26

Deltakere: Funksjon: Vara for:

Namik Resulbegovic Arbeidsgiver representant

Astri Hardy Arbeidsgiver representant @yvind Nygard

Joakim Jarnaes

Arbeidsgiver representant

Per Gunnar Pedersen

Christian Falch

Arbeidstaker representant

Amalie Olsen

Arbeidstaker representant

Kjell-Ove Verstad

Arbeidstaker representant

Deltagere uten stemmerett:

Bernt Markussen

BHT

Ggran Frantzen Hobitz

HMS radgiver

Dagsorden

e Innkalling og saksliste godkjent
e Velkommen til ny HYO Amalie Olsen.
e Kort gjennomgang av ny AMU sammensetning.
o Joakim Jarnaes er vara for Per Gunnar
o Tor Sommernes er vara for Namik
o Astri Hardy er vara for @yvind
o Henrik Stgver er vara for Amalie
e Protokoll 11.2.2026 — kort gjennomgang



Beslutningssaker

Saksnr: Saksnavn: Saksansvarlig:

1.
HR / HMS rapporterings KPI (ngkkeltall) Ggran og Namik

Hovedpunkter: Oppdatert rapport finnes som vedlegg til saken.

Nar det gjelder beslutning skal det legges beslutningsnotat ei uke fgr mgte. Beslutning i
hovedsak gar pa meldingssystem for HMS awvik.

Vedtak:
AMU er enig i at Ggran far oppdraget til 3 beslutte endring av meldingssystem i samarbeid med
Tor Sommernes.

Orienteringssaker
Saksnr: Saksnavn: Saksansvarlig:
1.
Kulturutvikling. Namik

Hovedpunkter: Presentasjon av opplaeringsmateriell i henhold til implementeringsplan,
herunder «det skal vaere trygt a si ifra».
Status pa visuelle effekter ift kulturuttrykk.

Opplaeringsmateriell i form av PowerPoint presentasjon er vedlegg til saken.

Kommentar:
- Tatt til orientring.
- Resultat for visualisering av kulturuttrykk presenteres pa neste AMU-mgte

Medarbeiderundersgkelse. Oppfelging av O-sak fra forrige Namik
mgte. Veien videre.

Hovedpunkter: Vi avventer endring i lov om offentlig anskaffelse med forventet endring fra
1.7.26 og terskel verdiene. Dette gir oss mer hensiktsmessig utgangspunkt om vi velger a ga til
anskaffelse av egnet system, vi har noen muligheter som vi kan vurdere.

3.
HR / HMS drift / struktur. Orientering av pagaende saker. Namik

e On-0Ofboarding
e Personalhandbok
e HMS overordnet plan

Hovedpunkter: HR er kommet i mal med pre-on-offboarding som er lansert i SharePoint. Vises
kort pa mgte. Personalhandbok praktiske er pa plass jobbes med innhold. HMS overordnet plan
skal vaere pa plass hgst 2026.

2av3



BHT prosess gjenanskaffelse Ggran

Kommentar:
- Kravspesifikasjon for gjenanskaffelse er klar. Vi avventer endring i lov om offentlig
anskaffelse 1.7.26 for veivalg.

- Hemis (BHT) er kjgpt opp av Avonova

Prosedyre for ansattegoder Amalie og Namik

Hovedpunkter: Arbeid gjenopptatt, status for gijennomfgring og plan presenteres pa mgte.

Kommentar:
- Namik og Amalie lager prosedyre ut fra de kartlagte ansattgodene
- Parkering — Kontakt veg og trafikk i kommunen — ledelsen sitt ansvar a ta tak i det — leder
beredskap gjgr det sammen med leder forebyggende

Med hilsen

Leder AMU
Namik Resulbegovi¢

3av3
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Notat tll orlenterlng Taushetsplikt - Offl. § 13, jf.
Fvl. § 13

Namik Resulbegovi¢ ~ ADM - Administrasjon DO oot 22.04.2026
Saksbehandler: ...........ccccoiiiiiinnns Namik Resulbegovi¢

Telefon direkte: ......ccooeeiiiiiii e 926 15 576

Deres ref.: ..o

LOPENI.: o 2448/2026

SaksnNr./Var ref.: oo 2025/1759

ArKIVKOAE: ..o 035

Referat samarbeidsmete brannsjef og hovedtillitsvalgte

Tidspunkt: 15. april 2026
Sted: Salten Brann Albertmyra
Hjemmel: Hovedavtalen § 3-1-1, Salten Brann IKS Tilpasningsavtale

Arbeidsgiver representert ved: Per Gunnar — brannsjef, Namik — HR-sjef — sekreter og referent for
mote.

Arbeidstaker representert ved: Svein Morten — Nito, Jeran Johansen — Lederne, Trond Rabben —
Delta, Ole Fredrik Bakken — Fagforbundet.

Maete avhold for i orientere (O-sak) og drefte (D-sak)

Referat mote 13.3.26, ingen merknad.

Sak 1. O-sak — HMS avvik

Det vises til tertial rapport til AMU som er vedlagt saken. Av denne kommer frem at HMS avvik
ikke meldes, som ma4 forstis som hoved avvik. Arsaken som er registrert i vernerunde er manglende

kunnskap om meldingssystem, manglende opplering, mange ulike valgmuligheter mm.

HR — sjef orienterer om at det forberedes sak til AMU med hovedspersmal hva som skal til for & fa
en enklere og mer brukervennlig system innenfor rammene. Dette for & fa pa plass grunnmur.

HTYV pépeker viktighet av meldekultur som selskapet ma jobbe med i tillegg til det «praktiske».
Konklusjon:

Saken folges opp i AMU og det er enighet pa mote om at vi md jobbe med d fa meldesystem mer
brukervennlig og samtidig bygge opp kultur der avvik meldes og forstds som viktig brikke i

forbedringsarbeid. Det kan henge sammen med vdr kulturtrekk om at «det skal veere trygt a si ifray.

Sak 2. og 3. O-sak Orientering fra styremete 13.3.26 der budsjett og arsregnskap var ogsé tema.



Brannsjef orienterer om styremete ved & gé gjennom relevante saker fra styremote. Agenda ligger
pa var webside tilgjengelig for alle, som det vises her i sin helhet sammen med folge
dokumentasjon.

Konklusjon:
Brannsjef har gitt en god orientering, og uten ubesvarte sporsmdl.

Sak 4. (D-sak) Virksomhetsstrategi — status implementering.

HR-sjef innleder ved & g& gjennom dreftingsdokument og mandat med struktur og sammensetning
av prosjektledelse. Det vises til vedlagt utkast til dreftingsgrunnlag og mandat i sin helhet.

Etter orientering og drofting er det pd mote blitt enighet om folgende:

o Det tas til orientering at prosjekteier / brannsjef og prosjektleder / HR-sjef anses avklart pa
ndveerende tidspunkt.

o Styringsgruppen settes sammen av prosjekteier / brannsjef, leder for forebyggende avdeling, HVO
og Fagforbundet som HTV representant i gruppa.

e Det er enighet om at ncermere vilkar for ovrige prosjektdeltakere ma avklares senere, etter at
arbeidspakker og ressursbehov er neermere definert.

o Det tas til orientering at kompensasjon for prosjektleder folges opp som egen drafting/forhandling
mellom brannsjef og prosjektleder, med dpenhet om resultatet overfor HTV i neste mote.

Med hilsen

Namik Resulbegovié¢

2av?2
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Fvl. § 13

Namik Resulbegovié ADM - Administrasjon Dato: s 19.05.2026
Saksbehandler: .........ccccocenieieenne. Namik Resulbegovi¢

Telefon direkte: .......cccoeeviiiiiiiiieeeeees 926 15 576

DErES Ief.. oot

LBPENI.: e

Saksnr./Varref.: s

ArKIivKOdE: ..o 035

Referat samarbeidsmete brannsjef og hovedtillitsvalgte

Tidspunkt: 19. mai 2026
Sted: Salten Brann Albertmyra
Hjemmel: Hovedavtalen § 3-1-1, Salten Brann IKS Tilpasningsavtale

Arbeidsgiver representert ved: Per Gunnar — brannsjef, Namik — HR-sjef — sekretaer og referent for
mote.

Arbeidstaker representert ved: Svein Morten — Nito via Teams, Joran Johansen — Lederne, Ole
Fredrik Bakken — Fagforbundet.

Frafall: Delta

Mete avhold for 4 orientere (O-sak)

Referat mote 15.4.26, ingen merknad.

Sak 1. O- sak Qkonomi / budsjett 2026 regnskap 2025 er fast sak i meote.

Brannsjef tar en kort repetisjon om saken siden den var tema pa siste mote med vekt pa eiermeote
1.6.26 der revidert budsjett blir blant hovedtemaer. Nér det gjelder status per andre tertial kan vi
vise til tilfredsstillende likviditet, samt hovedfokus pa & bli kvitt underskuddet som vi har dratt med
0SS.

Sak 2. O-sak Kulturutvikling — kort gjennomgang av prioritert tiltak, vedlegg «Det skal vere trygt
a siifra...», gjennomfering i avdelinger.

HR-sjef orienterer om status, herunder ferdig med gjennomgang i forebyggende avdleing, pagar i
110 og beredskap. Forventes gjennomfort alle heltidsansatte i medio juni 2026. Nar det gjelder
deltidsansatte mé vi komme tilbake til hva vi gjer her. Det pagér arbeid med de «visuelle» effekter
som HVO har fatt som oppgave til & gjennomfore.

Sak 3. O-sak AMU 13.5.26 — kort gjennomgang av protokoll.



HR-sjef gar gjennom protokoll som skal sendes ut til alle ansatte med de aktuelle vedlegg pa
sakene.

Sak 4. O-sak Virksomhetsstrategi implementering
Pé agenda sto den som D-sak, imidlertid ble det kun orientering om status bade fra brannsjef som er
prosjekteier og HR-sjef som er prosjektleder, herunder oppstart styringsgruppemete 18.5.26.

Presentasjon fra styringsgruppemete er vedlagt saken, i tillegg er det orientert om at delprosjekt 3
skal etter konklusjon fra mete ledes fra kvalitetsleder og delprosjekt 4 fra leder beredskap.

Med hilsen

Namik Resulbegovi¢

2av?2



RIKSMEKLARENS MOTEBOK
1 sak 2026-021 mellom

LO KOMMUNE
pa den eine side

og

KS
pa den andre sida

vedrgrande tariffrevisjon 2026 — Kommuneoppgjeret

Den 7., 26.,27., 28. 0g 29. mai 2026 vart det halde meklingsmete pé, Nationaltheatret
Konferansesenter, Haakon VIIs gate 9, Oslo, under leiing av meklar Tine Kari Nordengen og
meklar Bjorn Lillebergen.

Til stades for partane:

LO Kommune:

Helene Harsvik Skeibrok, P4l Skarsbak, Marianne Solberg, Jon Oddvar Holthe, Geir Gronnestad,
Line-Beate Tollefsen, Tarjei Leistad, Svend-Morten Voldsrud, Geir Ole Kanestrom, Marte Sofie
Thorbjernsen, Berit Higensen, Bodil Gullseth, Kai Nygard, Magnus Langstrand, Helge Serli, Siv
Kjollmoen, Trude Stavheim, Kim Eide, Marie Brattgjerd og Eirin Halvorsen Lillehof.

KS:

Tor Arne Gangse, Hege Mygland, Hege @hm, Cathrine Gundersen Walding, Nikolai Bratz
Queseth, Cornelia Nordgaard, Kjersti Myklebust, Karsten Kragh Langfeldt, Alexander Henriksen,
Ingrid Merete Faller, Unn Wahl Karlsen, Torfinn Thomassen, Merethe Taang, Gunnar Nygaard
Owren, Rune Soleng, Bente Stenberg-Nilsen, @yvind Gjelstad, Sissel Haugen Daldosso, Frode
Nilssen, Bjarte Rarmark, Jon Even Andersen, Liv Merete Wiker, Jan Inge Krossli, Tom Fossmark,
Tor Arthur Hagen, Stine Jakobsson Stremsa og Robert Ertsas.

Det vart framlagt:

1. Melding om plassoppseiing fra LO Stat, motteke 4. mai 2026.
2. Riksmeklarens forbod mot arbeidsstans, datert 4. mai 2026.

3. LO Stats krav om at meklinga blir avslutta, datert 22. mai 2026
4. Diverse dokument.

Meklinga fann stad i fellesmate og sermete.

Meklaren la fram forslag i samsvar med vedlegg til mateboka.

Begge partar tilrddde forslaget og vil sergja for relevant saksgang vidare. Svarfrist vart sett til
19.06.2026 kl. 12:00.

Meklinga vart avslutta kl. O’ .0U

WMK-AW‘

“ J
Tine Kari Nordengen )‘B Jfaﬁ'n@ﬁ:i/l}e ol



MEKLERENS FORSLAG

| sakene 2026-018, 2026-019, 2026-020 og 2026-021 mellom

LO KOMMUNE (Sak 2026-021)

UNIO (Sak 2026-018)

YS KOMMUNE (Sak 2026-019)
AKADEMIKERNE KOMMUNE (Sak 2026-020)

pa den ene side

0g

KS KOMMUNESEKTORENS ORGANISASJON

pa den annen side

vedrgrende tariffrevisjonen 2026 — Hovedtariffoppgjgret



I @KONOMI PR. 1. MAI 2026

A. Hovedtariffavtalen (HTA) kapittel 4 - sentrale tillegg pr. 1.5.2026

Sentrale lgnnstillegg - pr. 1.5.2026

Stillingsgrupper

0ar 6 ar 8ar 10 ar 16 ar
Stillinger uten seerskilt krav til utdanning 21600 21600 21600 21600 21600
Fagarbeiderstillinger/tllsy, 22800 | 22800 | 22800 | 22800 | 22800
~ | fagarbeiderstillinger
£
g Stillinger med k'rav om fagbrev og 1-arig 27 800 29 800 22 800 22 800 27 800
fagskoleutdanning
Stillinger med krav om fagbrev og 2-arig 22 800 27 800 27 800 22 800 27 800
fagskoleutdanning
Leerer qg Stillinger med krav om 3-arig U/H- 22 800 22 800 22 800 24 200 25 500
utdanning
Adjunk’F og Stillinger med krav om 4-arig U/H- 22 800 22 800 22 800 24,500 27 000
utdanning
(o]
[}
o . . } -
a Adjunkt med tlllfggsutdannlng qg Stillinger 25 500 26 300 26 600 28 000 30300
. med krav om 5-arig U/H-utdanning
Lektor og Stillinger med krav om mastergrad 26 500 27 600 27 900 29 300 32000
Lektor med tilleggsutdanning 27 400 28 700 29 000 30400 34100




B. HTA kapittel 4 punkt 4.1 - Garantilgnn og lgnnstillegg for ansiennitet -
tabell pr. 1.5.2026

Garantilgnn og Ignnstillegg for ansiennitet - pr. 1.5.2026
Stillingsgrupper 64r 8 ar 10 3r 16 ar
Garantilgnn | Garantilgnn | Ans.tillegg | Ans.tillegg | Ans.tillegg | Ans.tillegg
_ _ . Tilegeifor 3000 8100 46 300 39 800
Stillinger uten seerskilt krav til ans. 418 600
utdannin
o Laveste 421600| 429700  476000| 515800
arslgnn
. Tillege for 4200| 11400 43800 16 400
Fagarbeiderstillinger/ tilsv. ans. 475 300
fagarbeiderstillinger
ol & RS 479500| 490900| 534700| 551100
a arsignn
S ;
5 Tillegg for 4200 11 400 41 800 17 800
Stillinger med krav om fagbrev og 1- | ans.
arig fagskoleutdanning 497 300
o 501500 | 512900 554 700 572500
arsignn
Tillegg for 4200 11 400 41800 17 800
Stillinger med krav om fagbrev og 2- | ans. 517 300
arig fagskoleutdannin,
Boe E Laveste 521500| 532900| 574700| 592500
arslgnn
. . |Tileeg for 13000 10200 52 200 19100
Lzerer og Stillinger med krav om 3-arig | ans. 545 400
U/H-utdannin
/ = Laveste 558400| 568 600 620 800 639 900
arslgnn
_ N Ul 15400| 20200 25900 25 300
Adjunkt og Stillinger med krav om 4- | ans. 586 400
arig U/H-utdannin
. : T 601800 | 622000|  647900| 673200
arslgnn
% | Adjunkt med tilleggsutdanning og 1’:Isegg for 14 200 13 400 33700 49 300
§ Stillinger med krav om 5-arig U/H- : 624 700
& | utdanning Laveste 638900 | 652300 686 000 735 300
arslgnn
- l[EERon 20900 10800 35 600 74 400
Lektor og Stillinger med krav om ans. 655 800
mastergrad
g e 676700 | 687 500 723 100 797 500
arslgnn
Tillegg for 21200 13 600 35 600 86 700
Lektor med tilleggsutdanning ans. 676 200
LSS 697400| 711000| 746600| 833300
arslgnn

C. HTA kapittel 4 - Generelt tillegg til arbeidsledere, fagledere og ledere pr.

1.5.2026
Ansatte i stillingskodene 7003, 7004, 7453, 7451, 7458, 7459, 7951 og 7954 gis et Ignnstillegg pa 4,0 % av
den enkeltes grunnlgnn pr. 30.4.2026.



D. HTA kapittel 1 § 5 Godtgjgring for seerskilt arbeidstid m.m
Med virkning fra 1.10.2026 gkes og endres godgjgringer for saerskilt arbeidstid i HTA kapittel 1, pkt. 5.2,
5.4.1 0g 5.4.2 slik det framgar av pkt. lli.

E. HTA kapittel 3 punkt 3.5

Med virkning fra 1.5.2026 heves minimumsavlgnning av frikjgpt tillitsvalgt med hel permisjon etter
Hovedavtalen del B § 3-3 ¢) til kr. 570 000,-.

I @KONOMI 2027

Ved mellomoppgjgret 2027 avsettes det 1,0 prosent pr. 1.9.2027 til lokale Ignnsforhandlinger etter HTA
kapittel 4, pkt. 4.2.1.

[II HOVEDTARIFFAVTALEN 1.5.2026-30.4.2028

Endringer star med fet kursiv og gjernemstreket tekst. Kommentarer star merket med understrek og er
ikke en del av den endelige tariffteksten.

Kapittel 1 Fellesbestemmelser

5.2 Lordags- og sgndagstillegg (@Pkte satser med virkning fra 1.10.2026)
For ordinaert arbeid mellom kl. 00.00 Igrdag og kl. 24.00 sgndag betales et tillegg pd minst 2223 %.
Tillegget skal ikke vaere lavere enn minst kr 7873,- pr. arbeidet time.

5.4 Kvelds- og nattillegg (@Pkte satser med virkning fra 1.10.2026):

5.4.1 For arbeidstakere som arbeider etter skift- eller turnusplaner (skiftende arbeid fra dag til dag
og/eller uke til uke), betales et tillegg pad minst kr56,—~20 % av timelgnn pr. arbeidet time for
ordinaert arbeid mellom kl. 17.00 og kl. 21.00. Tillegget skal ikke vaere lavere enn minst kr 60,- pr.

arbeidet time.

For ordinaert arbeid mellom kl. 21.00 og 06.00 betales et tillegg pa minst 25 % pr. arbeidet time.
Tillegget skal ikke vaere lavere enn minst kr 70,- pr. arbeidet time. For nattevakter betales tillegget
ut nattevaktens lengde, likevel senest til kl. 08.00.

5.4.2 (@kte satser med virkning fra 1.10.2026)
Arbeidstakere som ikke kommer inn under punkt 5.4.1, tilstas minst kr 32;- 20 % av timelgnn pr.
arbeidet time for ordinzert arbeid mellom kl. 17.00 og ki. 06.00. Tillegget skal ikke vaere lavere enn
minst kr 56,- pr. arbeidet time. For nattevakter betales tillegget ut nattevaktens lengde, likevel
senest til ki. 08.00.

Leerlinger og unge arbeidstakere tilstds minst kr 32,-.




Kapittel 2 Lzerlinger

21

2.1.1

2.13

2.15

(Endret ordlyd)

Lerlinger som inngér lzerekontrakt og praksisbrevkandidater eller leerekandidater som har inngatt
opplaringskontrakt, etter reglene i opplaeringsloven; skal Ignnes etter de uttgmmende
bestemmelser i dette kapittel.

Definisjoner:

o Lazerling: har undertegnet en lzerekontrakt med sikte pa fag- eller svenneprgve i fag som har
leeretid i virksombhet, jf. opplaeringsloven § 4% 7-1 og forskriften § 33 5-1.

e Praksisbrevkandidat: har undertegnet en opplaeringskontrakt med sikte pa praksisbrevprgve i
fag som har lzeretid i virksomhet, jf. oppleeringsloven § 7-1.

e Leerekandidat: har undertegnet en opplaeringskontrakt med sikte pa en mindre omfattende
prgve enn fag-/svenneprgve, jf. opplaringsloven § 4-1 7-1.

e Praksiskandidat: har meldt seg til fag-/svenneprgve etter opplaeringsloven § 3-5-23-2 uten @
veere elev eller lzerling.

e Kandidat for fagbrev pa jobb: har undertegnet en kontrakt om opplaering pé grunnlag av
allsidig praksis og realkompetanse med sikte pa fag- eller svenneprgve, jf. opplaeringsloven §
7-1.

Laeretiden bestar av oppleeringstid og verdiskapingstid. Lgnn utbetales bare for verdiskapingstiden.
Lgnnen til laerlinger fastsettes som en prosentvis andel av minstelgnn for fagarbeider (stillingskode
7517), eksklusive tillegg. Lgnn til praksisbrevkandidat og lerekandidater, se punkt 2.1.5.

Dersom partene lokalt er enige, kan en annen prosentvis fordeling av Ignn avtales, innenfor den
gitte ramme som er beskrevet nedenfor.

Fag som ikke fglger hovedmodellen (Nytt siste ledd)
Ved modulbasert opplzering justeres totalramme for Ignn etter 2.1.2 og 2.1.3 ut ifra avtalt

laeretid.

Lenn praksisbrevkandidat og laerekandidater
Lgnn for praksisbrevkandidat og leerekandidater fastsettes lokalt i hvert enkelt tilfelle etter
drgftinger med de tillitsvalgte.

Kapittel 3 Generelle lgnns- og stillingsbestemmelser

3.2

3.23

Lokal Ignnspolitikk
Den lokale Ignnspolitikken skal:
e Vise hvordan gnsket og tilegnet kompetanse gir Iannsmessig uttelling, og bidra til at
arbeidstakere med lik utdanning og like arbeidsoppgaver likebehandles i
stillingskodeinnplassering.

Seniorlivsfasepolitikk
Partene lokalt skal drgfte og utvikle en senierlivfasepolitikk med konkrete tiltak/virkemidler, for a
bidra til at flest mulig er i arbeid, i stgrst mulig utstrekning, lengst mulig.-motivere-arbeidstakere



til3-stilengeriarbeid-Livsfasepolitikken skal vaere i trad med mdlet om et inkluderende og
heisefremmende arbeidsliv. Kompetanseutvikling er sentralt i disse drgftingene.

Livsfasepolitikken skal gjores kjent for alle ansatte.

Arbeidsgiver kan avtale virkemiddelbruk med den enkelte arbeidstaker.

Arbeidsgiver orienterer tillitsvalgte om inngatte-avtaler bruk av tiltak/virkemidler.

Kapittel 4 Sentrale lgnns- og stillingsbenevnelser

4.0

Innledende merknader (Ny setning nr. 2 til pkt. 2)
2. Lgnnsansiennitet fastsettes ved tilsetting, jf. kap. 1 § 12. Tilleggsansiennitet kan, etter drgfting
med bergrte tillitsvalgte, gis ved seerskilte rekrutteringsutfordringer. Ved overgang til ny stilling
hos samme arbeidsgiver beholdes ansienniteten, med mindre det er enighet om annet.

Kapittel 6 Varighet og regulering 2. avtalear

6.1

6.2

Hovedtariffavtalen gjgres gjeldende fra 1.5.2026 til 30.4.2028.

Hvis Hovedtariffavtalen til den tid ikke er sagt opp av en av partene med 3 — tre — maneders skriftlig
varsel, er den fremdeles gjeldende i 1 — ett — ar om gangen med samme gjensidige oppsigelsesfrist.

For utlgpet av 1. avtalear, skal det opptas forhandlinger mellom KS og
forhandlingssammenslutningene om eventuelle Ignnsendringer for 2. avtaledr.

Partene er enige om at forhandlingene skal fgres pa grunnlag av den alminnelige gkonomiske
situasjonen pa forhandlingstidspunktet, utsiktene for 2. avtalear og rammen for frontfaget i 2027.

Den faktiske lgnnsutviklingen i 2026 for arbeidere og funksjonaerer i industrien i NHO-omrédet,
pvrige offentlig ansatte og andre sammenlignbare tariffomrader legges ogsa til grunn for
forhandlingene.

Hvis partene ikke blir enige ved forhandlinger, kan partene si opp Hovedtariffavtalen innen 14 —
fjorten — dager etter at forhandlingene er avsluttet og med 14 —fjorten — dagers varsel — med utlgp
tidligst 1. mai 2027.

Partenes valgte organer (representantskap, landsstyre, hovedstyre) skal ha fullmakt til 8 godkjenne
et forhandlingsresultat eller meklingsresultat.



Vedlegg 1 Stillingskoder med hovedbenevnelser, rapporteringsbenevnelser,
stillingsgruppe og merknader

Stillingskoder i kapittel 4

Adjunkt og Stilling med | Miljgterapeut med spesialisering (med 7677
krav om 4-arig U/H- saeraldersgrense)
utdanning (min. 240
studiepoeng)

Lektor og Stilling med Stilling med krav om mastergrad Logoped med 7712
krav om mastergrad mastergrad

(min. 300 studiepoeng) Musikkterapeut med
mastergrad

Klinisk
ernaringsfysiolog
(Andre stillinger med
krav om mastergrad)

(Ny stillingskode i kap. 4 for brannkonstabler i heltidsstilling)
Stillingsgruppe folger av |Brannkonstabel (med szraldersgrense)® 7737
merknader

6 Avignnes tilsvarende «Stillinger med krav om fagbrev og 2-drig fagskole».

Stillingskoder i kapittel 5

\ Sykepleier med spesialistgodkjenning 8220

IV TIL PROTOKOLL

a) Arbeidstid, heltid og turnusarbeid i helse- og omsorgstjenesten
Partene er enige om behovet for et felles kunnskapsgrunnlag vedrgrende turnusplanlegging i helse- og
omsorgstjenesten. Det nedsettes et partssammensatt utvalg som skal kartlegge omfanget og eventuelle
utfordringer arbeidsgiver og tillitsvalgte erfarer knyttet til dette. Kartleggingen skal gjennomfgres av et
eksternt uavhengig fagmilje, og finansieres med OU-midler. Det partssammensatte utvalget skal ogsa legge
til grunn kunnskapen partene har fatt giennom Tgrn kommune. PSU’et skal ogsa kunne ta opp Igpende
innkomne utfordringer lokalt.

Hvis kartleggingen, kunnskapen fra Térn kommune eller det pa annen mate synliggjgres utfordringer
knyttet til turnusplanleggingen skal de sentrale parter drgfte situasjonen og vurdere Igsninger og tiltak.

Frist for arbeidet er 1. februar 2028.




b) Partsarbeid om forenkling og modernisering
Det igangsettes i Ippet av hgsten 2026 et partsarbeid som skal gjennomga bestemmelsene i HTA kapittel 1
§ 3 punkt 3.4.1, § 5 punkt 5.7.1 0og 5.7.2 og § 6 punkt 6.8. Partsarbeidet skal avklare behov for forenkling og
modernisering av bestemmelsene, samt identifisere eventuelle materielle forhold som kan forbedres for &
gjore dem enklere a praktisere.

Arbeidet ferdigstilles innen 1. desember 2027.

c) Oppfelging av partssammensatt utvalg HTA (bokstav i) fra hovedtariffoppgjgret 2024
Det vises til rapport av 31.1.2026 fra Partssammensatt utvalg HTA med felles anbefalinger om spraklige
forbedringer, harmonisering og modernisering av Hovedtariffavtalen. Det vises ogs4 til protokoll med
vedlegg av 28.04.2026 med ytterligere redaksjonelle anbefalinger. Redaksjonsutvalget innarbeider de
anbefalte endringene i Hovedtariffavtalen pr. 1.5.2026.

Partene er videre enige om at utvalget viderefgrer sitt arbeid i tariffperioden. Utvalget skal gjennomg3 ikke-
materielle tekster og begreper i Hovedtariffavtalen og foresla spraklige forbedringer, harmonisering og
modernisering av Hovedtariffavtalen. Arbeidet skal vaere ferdig innen 1. februar 2028.

d) Lgnnsansiennitet
Det nedsettes et partssammensatt utvalg som skal vurdere ansiennitetsbestemmelsene i HTA kap. 1 § 12.1
og 12.3 med det formal a tydeliggjgre og forenkle bestemmelsene, samt vurdere behov for andre
endringer.

e) Pleiepenger
Partene har sammen utarbeidet og sender et brev til Arbeids- og inkluderingsdepartementet hvor
departementet bes om & sgrge for at NAV etablerer en forskutteringsordning for pleiepenger.

Dersom en slik ordning ikke er opprettet innen 1. juni 2027, skal arbeidsgiver fra denne datoen som en
prgveordning forskuttere pleiepenger inntil det opprettes en slik forskutteringsordning.

Partene skal evaluere ordningen etter 1. januar 2029.
Forskutteringens lengde begrenses til inntil fire maneder og totalt fire maneder i lgpet av et kalenderar.

Forskuttering er begrenset til de tilfeller hvor arbeidstaker har rett til pleiepenger fra NAV. De til enhver tid
gjeldende vilkarene for rett til pleiepenger etter folketrygdloven ma veere oppfylt. Belppet som forskutteres
er begrenset til det belppet som refunderes fra NAV. Forskutteringsplikten omfatter arbeidstakere som har
veert sammenhengende ansatt i kommunen de siste ni maneder fgr uttak av pleiepenger.
Forskutteringsplikten forutsetter at arbeidstaker har fremsatt sgknad om pleiepenger og sannsynliggjort
rett til ytelsen.

Ved avslag pa ytelsen fra NAV eller ved feil eller urettmessig forskutterte pleiepenger, har arbeidstaker plikt
til & tilbakebetale forskuttert belgp til arbeidsgiver.



f) AFP
Partene er enige om a fglge utviklingen i AFP-ordningen i LO/NHO-omradet. Dersom det blir behov for
endringer/tilpasninger i tariffperioden gjennomfgres dette i samsvar med protokollen fra forhandlingene
om SGS 2020 Pensjonsordninger.

g) Undervisningsstillinger
TBSK-rapporten skal inneholde tall for arslgnnsvekst, overheng og glidning for ansatte i stillingskodene
7961, 7962, 7963, 7965 og 7966 samlet i KS-omradet i arene 2027, 2028, 2029 og 2030. Tallene for disse
arene inngar som vedlegg til TBSK-rapporten. Ved fgrste ars beregning brukes overhenget for kapittel 4.

h) Kompetanse
Kommunesektoren utgjgr samlet en betydelig kompetansearbeidsplass i alle deler av landet. Sektoren skal
utfgre kvalitativt gode og trygge tjenester til alle innbyggere, og de ansattes kompetanse er en avgjgrende
faktor for a lgse samfunnsoppdraget. Sektoren ma ha den ngdvendige kompetansen og sikre rett
kompetanse pa rett plass. Ansvars- og oppgavefordeling mellom forskjellige yrkesgrupper i de ulike
tjenesteomradene ma innrettes pa en hensiktsmessig mate, og understgtte reformer som igangsettes med
god ressursutnyttelse og best mulige tjenester for brukerne blant annet i helse- og omsorgstjenesten,
barnevernet og i skolen.

i) Overtidstillegg for deltidsansatte
Forhandlingssammenslutningene har under forhandlingene adressert spgrsmalet om deltidsansattes krav
om overtidstillegg for arbeid utover avtalt stillingsbrgk. Forhandlingssammenslutningene har vist til
tvisteprotokoller, hvor standpunktene framgar.

j) Redaksjonsutvalg
Det nedsettes et utvalg som redaksjonelt giennomgar Hovedtariffavtalen fgr publisering og trykking.

V. SGS 1020 OU-midler

SGS 1020 OU-midler viderefgres med fglgende endring i punkt 4 Finansiering. Avtaleperioden er 1.5.2026 -
31.12.2028.

4 Finansiering

Finansiering av OU-ordningen fordeles slik at kommunen/fylkeskommunen/virksomhetens andel er 2/3 60
% og arbeidstakernes andel er /3 40 % av den totale avsetningen som utgjar 0,24 % av den beregnede
Ipnnsmassen.

VI  PARTENES @VRIGE KRAV
@vrige krav tas ikke til folge.



	20260622 Møteinnkalling - Styremøte 22. juni 2026
	Protokoll styremøte 13 april 2026 - signert
	Styret ber representantskapet om å fatte følgende vedtak på forhold som er endret fra opprinnelig budsjettvedtak:

	Sak 41-26 - Oppfølging av møteprotokoll fra representantskapsmøte Salten brann IKS 01. juni 2026
	PROTOKOLL REPRESENTANTSKAPSMØTE I SALTEN BRANN IKS MANDAG DEN 01. JUNI 2026
	Styret ber representantskapet om å fatte følgende vedtak på forhold som er endret fra opprinnelig budsjettvedtak:

	Sak 42-26 Økonomisk rapport til og med mai 2026
	Sak 43-26 Utkast 1 - Rapport fra økonomisk arbeidsgruppe - 17 juni 2026
	Sak 44 - 26 Økonomiske rammer og forutsetninger for BØP 2027 -2030
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