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Forord

Budsjett- og ekonomiplanen for 2027-2030 legges fram i en tid preget av okt sikkerhetspolitisk uro, skjer-
pede krav til samfunnsberedskap og en krevende ekonomisk situasjon i kommunesektoren. For Salten Brann
IKS innebeerer dette et tydelig ansvar: Selskapet skal opprettholde trygghet og beredskap i ti eierkommuner,
samtidig som ressursene ma forvaltes pa en ekonomisk, effektiv og baerekraftig méte.

Planen viser en organisasjon som over flere &r har gjennomfort betydelige effektiviseringer og kostnadsre-
duksjoner. Samlet utgjer gjennomferte og planlagte tiltak 5,3 mill. kroner. Det gkonomiske handlingsrommet
er na vesentlig redusert. Ytterligere innsparinger kan ikke gjennomfores uten at de fir konsekvenser for ak-
tivitet, kvalitet, arbeidsmiljo eller operativ kapasitet. Skal kostnadsnivaet reduseres vesentlig, ma det derfor
tas stilling til selskapets struktur og til de kommunalt vedtatte brannordningene.

Dette er planperiodens mest grunnleggende strategiske utfordring: Det ma skapes varig samsvar mellom
oppdrag, struktur og finansiering. Eierkommunene ma enten fullfinansiere de brannordningene og det tjenes-
tenivaet de har vedtatt, eller beslutte et lavere niva gjennom &pne, kunnskapsbaserte og risikovurderte pro-
sesser. Dagens situasjon, der strukturen viderefores uten tilstrekkelig finansiering, er ikke baerekraftig.

Selskapets anstrengte likviditet understreker alvoret. Driften er avhengig av kassekreditt, de frie fondsreser-
vene er svert begrensede, og forskjellen mellom regnskapsfort pensjonskostnad og betalt pensjonspremie gir
en betydelig likviditetsbelastning. Samtidig eker rente- og avdragskostnadene som folge av nedvendige in-
vesteringer i kjoretoy og oppdragskritisk materiell. Bruk av premiefond og bundne fond kan gi midlertidig
handlingsrom, men loser ikke de strukturelle utfordringene.

Planen synliggjor ogsa avvik som ma tas pa alvor. Etterslep pa lovpélagt grunn- og lederutdanning og mang-
ler ved flere kommunalt eide brannstasjoner bererer bade beredskap, kvalitet og selskapets arbeidsgiveran-
svar. Lukking av disse avvikene forutsetter tydelige handlingsplaner, finansiering og forpliktende oppfelging
fra selskapet og den enkelte eierkommune.

Samtidig mé Salten Brann utvikles for en mer uforutsigbar framtid. Evnen til & opprettholde kritiske tjenester
ved langvarige hendelser, bortfall av strem, samband, IKT, personell eller forsyninger mé styrkes. Arbeidet
med kontinuitet, informasjonssikkerhet, kompetanse, materiell og samvirke i kriser og krig kan ikke behand-
les som tilleggsoppgaver, men ma vare en integrert del av selskapets ordinare styring og prioritering.

Budsjett- og skonomiplanen er derfor mer enn en ekonomisk oppstilling. Den er et grunnlag for strategiske
valg om hvilket brann- og redningsvesen Salten skal ha, hvilket risikonivé eierne er villige til & akseptere, og
hvordan tjenestene skal finansieres over tid. Planperioden ma brukes til & etablere en mer differensiert og
barekraftig finansieringsmodell, avklare framtidig organisering og styrke samspillet mellom selskapet, styret
og eierkommunene.

Viér felles ambisjon er tydelig: Salten Brann IKS skal vaere en robust, ansvarlig og framtidsrettet beredskaps-
organisasjon — i normal drift, i kriser og i krig. Det forutsetter langsiktighet, tydelige prioriteringer og vilje
til & fatte nedvendige beslutninger.

Per Gunnar Pedersen
Daglig leder og brannsjef
Salten Brann IKS
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Sammendrag

Selskapet legger med dette fram en budsjett- og gkonomiplan for perioden 2027 — 2030. Planen
dekker den ordinare driften av selskapet, som ivaretar utferelsen av de lovpélagte tjenestene
regulert i brannlov med forskrifter og kommunalt vedtatte brannordninger. Dette inkluderer
forventet lonnsekning, ekning i pensjonskostnad samt fratrekk for ytterligere kutt i drift.
Samlet finansieringsbehov for inndekning av alle utgifter, herunder drifts- og finanskostnader,
og avsetninger til fremtidige utgifter utgjor kr 173 472 698,-. Selskapets samlede driftskostna-
der er pd kr. 165 863 937,-. Refusjoner, gebyrer og salgsinntekter utgjor 29,95 % av det samlede
finansieringsbehovet, mens det for den kommunale finansieringen utgjer 70,05 %.

Finansiering Ar 2026 Ar2027 Kommentar
Brutto behov ke 112647809 [ kr 116 590 482 |Ramme for deflator (+3,5 %)

kr 3 227 858 |Finansiering over deflator
Justert brutto behov kr 119 818 340 (Overfores til Salten Brann IKS

Feiertjenesten (selvkost) kr 10 746 415 | kr 10 727 654 |Tjenestekost

- sats pr bolig kr 318

- sats pr fritidsbolig kr 220
Netto (fratrukket feiing) | kr 101 901 394 | kr 109 090 686 |Netto kommunal kostnad
Refusjoner og salgsinntekter | kr 50 682 906 [ kr 51 960 267 |30 % av totale driftsinntekter

I salderingen av budsjettet planlegges det brukt kr 3 315 174,- fra bundet fond for feiertjenesten,
jfr. bestemmelsene i selvkostforskriftens § 8. Det planlegges videre avsatt kr 1 621 083 fra
overskudd pa drift av 110 Nordland, som skal inngd i finansiering av fremtidige planlagte an-
skaffelser.

Selskapet legger til grunn ytterligere kutt tilsvarnede 1,2 MNOK i 2027 pé de administrative
ansvarsomradene hvorav 0,2 MNOK utgjer kutt i abonnementer og lisenser. Sammen med tid-
ligere gjennomforte tiltak utgjer akkumulert effektivisering og kutt 5,3 MNOK.

Okonomiske utviklingstrekk

Revisjon av brannordninger

Det er ikke mulig & redusere selskapets behov for kommunal finansiering uten betydelige re-
duksjoner i antall brannstasjoner, brannbiler og brannkonstabler med tilherende reduksjoner av
felles kostnader. Selskapets palagte struktur- og driftskostnader for brannordninger i kommu-
nene, som utgjor 70 % av selskapets finansiering, ma fullfinansieres, eller i motsatt fall reduse-

res tilpasset kommunes gkonomiske bareevne.
Den 24. mai 2025 ble saken om revisjon av brannordning behandlet 1 representantskapet, tatt

til orientering og oversendt til kommunal behandling. Styret innstilte pd balansert nivé som la
til grunn en reduksjon av driftskostnader pd brannordninger tilsvarende kr. 2.751.081.
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Law Balansert Hay
Beiarn 545 325 0 0
Boda 4676 B26, 1122 246 1]
Fauske 1229111 531 067 0
Hamaray 1472813 138793 0
Melay 1650599 413 650 72 985
Steigen 1076393 545 325 1)
Veeray 545325 0 0
Salten brann 11196 392 2751081 72 985

Det kunne paregnes ytterligere reduksjon pa kr. 1.000.000 pa felleskostnader for beredskap,
samt at Saltdal er hensyntatt, som til sammen kr. 3.921.081 for de 7 kommunene som ble be-
handlet:

Kommune Vedtak Effekt Effekt Status
anbefaling Vediak 2026
Bodo MNed, utsatt 1.122 246 Utsatt behandling etter 2 runder i by-
behandling styret. Avventer resultat av skonomisk

arbeidsgruppe.

Fauske Ja 531.067 0 | Ingen endring

Hamarey Ja 138.793 0 | Innhavet og Drag slds sammen ndr ny
brannstasjon etableres 1 Dragkrysset.
Inntil videre som 1 dag.

Steigen Ja 545.325 0 | Ingen endring

Melay Nei 413.650 Utredning startet pi nyit etter bortfall
av adm ledelse.

Beiam Nei 0 Uklar status

Waeray Mei, utsatt 0 Utsati behandling

behandling

Saltdal * Ja 170,000 0 | Ingen endring

Sarfold * Mei 0 0 | Vediak pa at det ikke skal revideres.

Gildeskal * | MNei 0 Utredning pagér

Felleskostnader 1.000.000 Andel brannordning

Alle | 4 vediak 3.921.081 0 | Inkl. Reduserte felleskosinader

Denne prosessen har ikke medfert endringer for brannordning, og det er derfor ikke hensyntatt
1 budsjettet.

Gjennomfering av eventuelle organisatoriske endringer som innebarer reduksjon i antall brann-
stasjoner og stillinger, vil métte folge gjeldende bestemmelser for OU-prosesser. Hvorvidt dette
1 det hele tatt vil kunne gi en gkonomisk effekt 1 budsjettet for 2027 er derfor usikkert, og er
derfor ikke hensyntatt.

Pensjon
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Av § 30 1 selskapsavtalen fremgér det at selskapet plikter & ha pensjonsavtale som gir like gode
rettigheter som gjeldende avtaler i kommunene. Bodg pensjonskasses prognoser for pensjons-
kostnad 2027 er klare medio september 2026. Det anslés en gkning pd 1 MNOK for &r 2027
sammenlignet med 2026.

Pensjonskostnaden regnskapsfores etter kommunale regler, hvor svingninger i kostnader fast-
settes til premieavviket, og nedbetaling av denne gjelden gjores iht. reglene for amortisering.
Utfordringen for selskapet er at betaling av brutto pensjonspremie genererer utgifter som utgjer
10 MNOK mer enn budsjettert netto kostnad som regnskapsfores. Dette gir betydelige utford-
ringer for selskapets likviditet. Okte pensjonskostnader er en av drsaken til at selskapet anmoder
om kommunal finansiering utover nivéa for deflator.

Selskapet mener at den ekonomiske situasjonen fortsatt er s anstrengt at styret og eierne bor
se nermere pa grunnleggende faktorer som;
1) Pensjonsordning, fra ytelsesmodell til hybrid modell,
2) Innfore ordiner regnskapslov i stedet for kommunelov og
3) Restrukturering av brannsamarbeidet i Salten, vurdere tilbakefering til kommunene, el-
ler omgjering av samarbeidsform.

Fond

Selskapet disponerer svart begrensede fondsmidler, og den rddende situasjonen medforer at det
er lite sannsynlig at driften genererer et overskudd som kan avsettes i fond. Unntaket fra dette
er:

- Bundet fond for feiertjenesten
- Bundet fond for 110 Nordland

Med utgangspunkt i forventet overskudd fra salg av direktekoblede alarmtjenester, viser gko-
nomiplanen en betydelig oppbygging av fond over de neste 4 drene. Fondet er bundet til 110
Nordland, og skal finansiere kommende investeringer i teknologi, herunder nytt nednett. Mid-
lene kan derfor ikke disponeres i finansieringen av Salten brann, men vil likevel styrke selska-
pets samlede likviditet. Det vises imidlertid til den pagaende prosessen med utskilling av 110
Nordland 1 eget selskap. I det ayeblikket at alarmsalget fores ut at Salten Branns ansvar sa
oppherer den likviditetsstyrkende effekten.

Effektivisert administrasjon
Selskapet har gjennom bade 2024 og 2025 gjennomfert tiltak og omorganiseringer som har
resultert i samlet kostnadsreduksjon pa 4,1 MNOK. Med disse tiltakene bestér selskapets ad-
ministrasjon av totalt 5,4 arsverk;

» Brannsjef (1)

» @konomisjef (1)

» HR sjef, koordinator og HMS radgiver(2,4)

» Kuvalitetsleder (1)
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Driftskostnader — generelle reduksjoner/kutt
Det er lagt inn uspesifiserte kutt pa til ssmmen 1,2 MNOK i 2026. I administrasjon vil blant
annet alle abonnement- og lisenskostnader bli vurdert og gjennomgatt pd nytt. Den sterste delen

av kuttet vil gjennomferes 1 beredskap, som vil kunne gi folgende konsekvenser:
» Redusert handlingsrom, samt reduksjoner og/eller utsatt planlagt aktivitet
» Utsatte ovelser og annet utviklingsarbeid

Lovkrav knyttet til operative leveranser og administrasjon

I arbeidet med & redusere behovet for kommunale overferinger er det nedvendig & papeke be-
hovet for bdde a ha tjenesteleveranser som meter lovkravene, og en administrasjon som gjor
det samme. En har gjennom prosessen som er gjennomfert mellom selskapet og kommunenes
administrasjon om revisjon av brannordninger lagt betydelig innsats i & tolke, tydeliggjore og

skape en felles situasjonsbevissthet omkring det lovmessige grunnlaget for brann- og rednings-
beredskap.

Med hensyn til selskapets administrative oppgaver, sa er det et omfattende lovverk som stiller
krav til forvaltningen. En konsekvens av de administrative reduksjonene som er foretatt, er at
evnen til & uteve forsvarlig forvaltning er svekket. Selskapet har hayt fokus pa 4 ivareta kravene
som stilles i arbeidsmiljeloven, men har i begrenset grad ressurser til & tilfredsstille kravene til
forsvarlig forvaltning som stilles gjennom blant annet forvaltningsloven, offentlighetsloven og
arkivloven.

I denne konteksten er utfordringen 1 det videre arbeidet med & effektivisere selskapets drift &
finne riktig balanse mellom selskapets operative leveranser, og administrasjonen som kreves
for & forvalte disse.

Finansiering av investeringer
Med forankring i vedtak i representantskapet 1 sak 09/22, og pafelgende budsjett- og skonomi-

planer, er det planlagt og pabegynt anskaffelser av nye brannbiler og evrig oppdragskritisk ma-
teriell til brann- og redningsberedskapen. En har inngétt rammeavtale med en leverander av
brannbiler, som skal sikre forutsigbare leveranser og kostnader.

I budsjett og ekonomiplan for 2027 — 2030 planlegges det med investeringer for inntil 52,7
MNOK.

Driftsbudsjett 2027

3.1. Hovedtrekk i budsjettet

Samlede driftskostnader i budsjettet for 2027 er pd 173,8 MNOK. Refusjoner og salgsinntekter
dekker 29,95 % av finansieringsbehovet, mens den kommunale finansieringen utgjer 70,05 %.
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I tall er kommunal finansiering beregnet til 119,8 MNOK mens inntektene fra salg og refusjoner
er beregnet til 51,9 MNOK.

Budsjettet inneholder videreforing av tiltak for effektivisering av selskapets administrasjon fra
2024 0g 2025 med 4,1 MNOK, og ytterligere administrative og kutt med 1,2 MNOK fra 2027.

3.2. Utgifter

Det budsjetteres for 2027 med samlede utgifter pd 173,8 MNOK, hvorav lenn og sosiale utgifter
utgjor 126,0 MNOK, varer og tjenester utgjor 35,5 MNOK og avskrivinger utgjer 7,9 MNOK.
I tillegg budsjetteres det med 4,3 MNOK 1 overferinger og tilskudd til andre.

Driftsutgifter 2026 2027

Lgnnskostnad 97 827 589 102 608 655
Sosiale utgifter 22 377 657 23399 749
Kjgp av varer og tjenester 33134201 35517613
Overfgringer og tilskudd til andre (momskomp) 2 817 665 4337920
Avskrivninger 6 822638 7 983 302
Sum driftsutgifter 162 979 750 173 847 239

3.2.1.

Lonn

Summen av lennskostnader og sosiale utgifter er pa til sammen 126,0 MNOK. Dette utgjor 72,5
% av selskapets samlede budsjetterte utgifter.

Selskapet har ved inngangen til 2026 til sammen 353 lennshjemler, hvorav er deltidsstillinger,
og 83 er faste heltidsstillinger. Alle prosjektstillinger er avviklet. Hel- og deltidsstillingene ut-
gjor samlet 87,06 arsverk.

2023 2024 2025 2026

Avdeling Stillinger |Arsverk |Stillinger |Arsverk |Stillinger |Arsverk |Stillinger |Arsverk

Beredskap 327 43,1 329 41,99 328 40,99 305 39,66
Forebyggende 22 22 22 22 22 22 22 22
Brannsjef og adm 5 5 5 5 5 5 6 54
110 ngdsentral 21 21 21 21 21 21 19 19
Alarmawd. 2 2 2 2 2 2 1 1
Prosjektstilling 3 3 3 3 0 0 0 0
SUM 380 96,1 382 94,99 378 90,99 353 87,06

Tabell 1: Lonnsmassegrunnlag 2023-2026

Budsjett for lennskostnader er utarbeidet med bakgrunn i lennsoppgjer for 2026 og forventet
lennsekning 1 2027 pd 4 % fra mai 2027. Estimatet er lagt til grunn basert pd Norges Banks
forventninger.
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3.2.2. Pensjon

Selskapet ivaretar sine pensjonsforpliktelser giennom Bode pensjonskasse (BKP). Utviklingen
1 pensjonskostnader tar utgangspunkt i prognoser fra BKP som viser en gkning pd 1,0 MNOK
12027.

Okte pensjonskostnader er en av hovedérsakene til at selskapet anmoder om gkt kommunal
finansiering utover niva for deflator.

3.2.3. Varer og tjenester

Kjop av varer og tjenester utgjor 35,5| MNOK i budsjettet for 2027. Dette er en gkning pé 2,4
MNOK fra 2026. Qkningen skyldes i hovedsak justering etter kommunal deflator, samt okte
priser pa 10-15 % pa brannmateriell og utstyr. Kostnadene ved kjop av varer og tjenester utgjor
20,4% av de samlede budsjetterte utgiftene.

3.3. Inntekter

Det budsjetteres for 2026 med samlede inntekter pa til sammen 171,8 MNOK, hvorav kommu-
nale overforinger utgjor 119,8 MNOK, ovrige refusjoner utgjor 8,8 MNOK og salgsinntekter
utgjor 43,2 MNOK.

Driftsinntekter 2026 2027

Salgsinntekter 43111600 43200520
Refusjoner 7571306 8759747
Kommunale overfgringer 112647 809 119818 340
Sum driftsinntekter 163 330715 171778 607

Det planlegges videre med bruk av fondsmidler med 3,315 MNOK fra bundet fond for feiertje-
nesten, jfr § 8 1 selvkostforskriften.

3.3.1. Kommunale overforinger
Kommunale overforinger er beregnet i samsvar med selskapsavtalens §7. Kostnadene bestér
av:
- Tilknytningsavgift: Lik for alle kommuner. Fastsettes 1 budsjett.
- Kostnader til kommunens Lenn, vakttillegg mm.
brannordning: Finansieres 1 sin helhet av den enkelte kommune.
- Felleskostnader for brann- Kjeretoy, vedlikehold, materiell, vernebekledning og
beredskap: -utstyr, utrykningskostnader felles ledelsesfunksjoner
mm.

Beregnes etter andel av total brannordning.
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- Qvrige kostnader: Administrasjon, forebyggende tjenester mv
Beregnes etter andel av folketall

Feiertjenesten er et selvkostomrade, der kommunen yter driftstilskudd til Salten brann og dek-
ker inn kostnaden gjennom innkreving av gebyr. Det tilligger den kommunale myndighet &
vedta en lokal forskrift som hjemler innkreving av gebyr for feiing og tilsyn.

Samlet behov for kommunale overforinger 1 2027 er beregnet til 119,8 MNOK.

3.3.2. Refusjoner

Inntektene fra refusjoner er beregnet til 8,8 MNOK i 2027. Dette er 1,19 MNOK hgoyere enn
for 2026.

3.3.3. Salgsinntekter

Selskapets salgsinntekter kommer i hovedsak fra salg av alarmtjenester, og har ekt fra 10,3
MNOK 1 2018 til 38,8 MNOK 1 2027. I 2027 budsjetteres det med samlede salgsinntekter pa
43,2 MNOK, hvorav 39,5 MNOK kommer fra alarmsalg og resterende belep kommer fra gebyr
pa unedige utrykninger, fakturering av sekundare hendelser, salg av kurs og andre tilfeldige
inntekter.

Forventet overskudd fra salgsinntektene 1 2027 og ut gjennom ekonomiplanperioden planlegges
avsatt pa fond, i den hensikt & dekke behovet for fremtidige investeringer for fornying av ned-
nett og nasjonale digitale verktoy for nedmeldetjenesten. Kalkulerte inntekter og avsetninger 1
planperioden er som folger:

Art Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029 Ar 2030
Salgsinntekter Kr. 39 460 520 Kr. 41 832 520 Kr. 44 204 520 Kr. 46 576 520
Fondsavsetning | Kr. 1 621 083 kr. 4 845 241 kr. 6 815 099 kr. 9708 919

3.3.4. Kostnad feiing og tilsyn med fyringsanlegg

Tjenestekostnad feie- og tilsyn fyringsanlegg dekker alle driftsutgifter som gjelder feiing og
tilsyn knyttet til de 11 arsverk og 36 778 objekter som er innenfor denne tjenesten. Kostnaden
er for 2027 estimert til kr 318,- for boliger og kr 220,- for fritidsboliger. Bruk av bundet fond
med kr 3 315 174,- er fratrukket deler av kostnaden for 2027.

Tjenestekostnad feie- og tilsyn fyringsanlegg
2023 2024 2025 2026 2027
Bolig | Fritid | Bolig | Fritid | Bolig | Fritid | Bolig | Fritid | Bolig | Fritid
kr255 | kr158 | kr367 |kr246 | kr333 | kr230 | kr305 | kr205 | kr318 | kr220
Tabell 2: Utvikling tjenestekostnad fyringsanlegg 2023 — 2027
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Tabell 2: Utvikling tjenestekostnad fyringsanlegg 2023 — 2027

Avgiften skal finansiere den feie- og tilsynstjenesten som faktisk utferes. Finansieringsmodel-
len for feiing av bolig og fritidsbolig er oppdelt som grunnlagstall. Kostnader knyttet til gjen-
nomfering av tjenestene er fordelt ut fra gjennomsnittlig forventet behov for tjenester. Tjenesten
er et selvkostomrade.

Feieavgiftens storrelse besluttes av kommunen selv i henhold til kommuneloven ved fastsettelse
av lokal forskrift om gebyr for feiing og tilsyn med fyringsanlegg. Avgiften utfaktureres ogsa
av den enkelte kommune. Salten Brann belaster den enkelte kommune for & dekke kostnadene
for den faktiske tjenestekostnaden ut fra grunnlagstall og gjennomsnittlig behov.
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4. Investeringer

4.1. Oversikt over planlagte investeringer

Alle planlagte investeringer 1 2027 er lapende utskifting av arbeidsbiler til forebyggende/ feier,
eller viderefering av allerede pabegynte anskaffelser i beredskapsavdelingen, i samsvar med
investeringsplan fra budsjett 2023. Et flertall av investeringsprosjektene planlegges viderefort
gjennom gkonomiplanperioden. Det budsjetteres med investeringer for totalt 12,5 MNOK, hvor
det storste enkeltprosjektet er anskaffelse av nye kjeretoy til brann- og redningsberedskapen.

Investeringene planlegges i sin helhet finansiert ved bruk av lanemidler.

Investeringsarter for 2027 - 2030 2027 2028 2029 2030
Servicebiler feiertjeneste kr  700000| kr 500000 kr 500000 kr 500 000
Administrative kjoretoy forebyggende kr 500000 kr 500000 kr 500 000
Frigjeringsutstyr tungbil, Bode og Fauske kr 600 000

Kjeretoy generelt med tiherende utstyr (Rammeavtale 70

kr 10 000 000 kr 10 000 000| kr 10000 000| kr 10 000 000
mil) - rammeforstaelse (endres fra 4 ar til 6 ar)

HMS-krav pa utskifting av hjelmer med tilbehor kr 300000 kr  300000] kr 300000 kr 300 000
Aktivt harselvern HMS krav, Sambandslesning kr 500 000

Kode 160 - Bil for opplering og vedlikeholdskjering kr 700 000

Overgang fra interne datasystemer til Lokal sone hos K 500000

NKSI110 IKS

Videoveggmatrise 110 kr 5500 000

SUM( kr 13 800 000] kr 16 800 000 kr 11300 000 kr 10 800 000

Tabell 3: Investeringsplan 2027 - 2030

I gkonomiplanperioden 2027 — 2030 er summen av planlagte investeringer beregnet til 52,7
MNOK, med fordeling pr ar som vist i tabellen ovenfor.

4.2. Beskrivelse av investeringer i 2027

Servicebiler feiertjeneste (INV2629-1)

Bolig- og feierseksjonen planlegger & anskaffe nytt servicekjoretoy. Kjoretayet vil vere en kri-
tisk ressurs 1 levering av feie- og tilsynstjenester, med forventet tjenestetid pa 10-12 ar. Inves-
teringen skal bidra til helsefremmende arbeidsmiljo, mobilitet og tilgjengelighet ved oppdrag
som krever frakt av snescooter og ATV.

Kjeretoyet skal ha en grenn miljeprofil for & bidra positivt til miljeregnskapet og driftsutgifter.
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Administrativt kjoretoy forebyggende (INV2629-2)

Forebyggende avdeling har kjeretoyer for & gjennomfere forebyggende aktiviteter som tilsyn
og annet i regionene. Regionen har stor utstrekning. Det er behov for & bytte ut og rullere kjo-
retoy. Investeringen skal bidra til god og sikker mobilitet.

Kjeretayet skal ha en grenn miljeprofil for & bidra positivt til miljeregnskapet og senke drifts-
utgifter. Innkjop av nye kjoretoy skal ses i sammenheng med virksomhetsstrategien- HM 4.

Frigjoringsutstyr tungbil, Bodo og Fauske (INV 2730-3)
Investeringen omfatter anskaffelse og oppgradering av frigjeringsutstyr for handtering av ulyk-
ker med tunge kjeretoy ved stasjonene i Bode og Fauske.

Ulykker med lastebiler, busser og andre tunge kjeretoy stiller sarskilte krav til kapasitet, ar-
beidsomrade og ytelse pa frigjeringsutstyret. Moderne kjoretoaykonstruksjoner og ekende stor-
relse og vekt pa kjoretoyene gjor det nedvendig & ha utstyr som er dimensjonert for denne typen
hendelser.

Investeringen skal styrke den operative kapasiteten ved trafikkulykker med tunge kjoretoy og
bidra til sikker og effektiv frigjering av fastklemte personer.

Rammeavtale — Kjoretoy med tilhorende utstyr (INV2730-4)

Som ledd i implementeringen av helhetlig tjenesteleveranse er det etablert en rammeavtale for
levering av kjeretoy med tilhgrende utstyr. Rammeavtalen har en samlet estimert verdi pa 30—
70 MNOK og gjelder i inntil fire &r fra kontraktsinngdelse. Avtalen loper frem til desember
2027.

P& grunn av usikkerhet knyttet til leveringstidspunkter, og dermed ogsé nar de enkelte anskaf-
felsene kommer til betaling, er den gvre rammen pd 70 MNOK fordelt over avtaleperioden.

For nermere informasjon om investeringen vises det til plan for helhetlig tjenesteleveranse og
den etterfolgende implementeringsprosessen.

HMS-krav pa utskifting av hjelmer (INV2730-5)
Hjelm med nodvendig tilbehor er en sentral del av den personlige verneutrustningen for opera-

tivt personell. Utstyret skal tilfredsstille gjeldende krav og vare egnet for de oppgavene perso-
nellet skal utfore, herunder brannslokking og annet redningsarbeid.

Hjelmene er datomerket av leverander, og ved angitt tidspunkt skal det gjennomferes kontroll
og vurdering av videre bruk. Brannhjelmer har en estimert levetid pd inntil 15 &r, mens arbeids-
hjelmer og enkelte komponenter og tilbeher kan ha kortere levetid.

Utskiftingen er en lopende prosess som ble startet 1 2022. Investeringen skal sikre nedvendig
fornyelse etter gjennomfoert kontroll og behovsvurdering, og bidra til & bringe hjelmparken opp

pé et niva hvor fremtidig lepende utskifting kan ivaretas over ordinert driftsbudsjett.

Aktivt horselvern HMS krav, Sambandslosning (INV 2730-6)
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Investeringen omfatter anskaffelse av aktivt herselvern med integrert kommunikasjonslesning
for operativt personell.

Mannskapene arbeider regelmessig i miljoer med hoyt stoyniva, samtidig som det er avgjerende
a kunne opprettholde tydelig kommunikasjon internt pa skadestedet og gjennom Nednett. Tra-
disjonelt harselvern kan redusere stoybelastningen, men kan samtidig gjere nedvendig kom-
munikasjon vanskeligere.

Investeringen skal derfor legge til rette for en lgsning som kombinerer effektiv herselsbe-
skyttelse med nedvendig operativ kommunikasjon. Lesningen skal bidra til redusert stayeks-
ponering, bedre situasjonsforstéelse og sikrere kommunikasjon under innsats.

Kode 160 - Bil for oppleering og vedlikeholdskjoring (INV 2730-7)
Investeringen omfatter anskaffelse av kjoretoy til opplaring og regelmessig vedlikeholdskje-
ring for personell med kompetansebevis for utrykningskjering (kode 160).

Salten Brann har et betydelig og lopende behov for bade opplaring av nye utrykningssjaferer
og vedlikehold av eksisterende kjorekompetanse. For & kunne gjennomfere dette pa en planlagt
og kostnadseffektiv méte er det behov for et kjoretoy som er serskilt tilrettelagt og godkjent
for opplaeringsformalet.

Dagens opplaringsbil, en Mercedes ML fra 2012 med blant annet ekstra pedalsett, begynner &
bli gammel og planlegges derfor erstattet. Ved anskaffelsen skal det vurderes en losning med
lave drifts- og miljekostnader, og elektrisk drivlinje skal vurderes dersom dette er egnet for
opplaeringsbehovet.

Overgang fra interne datasystemer til Lokal sone hos NKS110 IKS (INV2629-10)

Lokal sone hos NKS110 IKS er et IT-plattform som gir maksimal utnyttelse av eksisterende
infrastruktur (TIF110), redusert behov for lokal hardware og vedlikehold, full kontroll over
egne maskiner og nettverk uten avhengighet av en lokal IKT-organisasjon, og stordriftsfordeler
inkludert sentralisert sikkerhetsovervéking. Det er en moderne og sikker datalesning med hoy
oppetid, som ogsé gir mulighet for VPN og hjemmekontor med godkjent utstyr.

Ved a ta i bruk lokal sone fra NKS110 kan 110 Nordland oppna betydelige besparelser og
samtidig styrke IT- og driftssikkerhet. Losningen gir fleksibilitet og moderne funksjonalitet
tilpasset dagens og fremtidens behov for 110-sentralen.
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5. Utdanningskostnader etter § 7 i selskapsavtalen

Salten Brann IKS gjennomferer arlig dialog med eierkommunene om behovet for utdanning og
kompetansetiltak for personell i kommunenes brannordninger. Pa bakgrunn av denne dialogen
utarbeides det planer for hvilke utdanningsaktiviteter som ber gjennomferes kommende ér.

Planene gir et grunnlag for budsjettering og prioritering, men er ikke bindende for faktisk gjen-
nomfering. Behov og gjennomfoering kan endres som folge av blant annet bemanningssituasjon,
tilgjengelighet pa kursplasser, at planlagte deltakere ikke kan stille, eller at kommunen ensker
a justere ambisjonsnivaet.

For budsjettdret 2027 legges det forelopig til grunn samme samlede gkonomiske ramme som i
2026, totalt kr 3.970.365. Den kommunevise fordelingen vil kunne avvike fra 2026 og justeres
pa bakgrunn av den enkelte kommunes faktiske utdanningsbehov og planlagte kursgjennomfe-
ring.

Kostnader faktureres den enkelte kommune i henhold til § 7 i selskapsavtalen og faktisk gjen-
nomforte eller avtalte utdanningsaktiviteter.

Estimert fremdrift pa mangler
grunnkurskompetanse
90
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Grafen viser estimert fremdrift pd antall mannskaper som mangler grunnkurs deltid. Dette er med forutsetningen at det gjen-
nomfores 1 kurs med 15 elever hvert dr og et snitt med ca. 4 % utskifininger av mannskap per dr. Det forventes at avvikene
lukkes sakte, men sikkert.
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Estimert fremdrift pa mangler
utrykningslederkompetanse
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Grafen viser estimert fremdrift pd antall mannskaper som mangler utrykningslederkurs deltid. Dette er med forutsetningen at
det gjennomfores 1 kurs med 15 elever hvert dr og et snitt med ca. 4 % utskifininger av mannskap per dr. Det forventes at
avvikene lukkes i siste del av planperioden.
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6. Budsjettmessige prioriteringer

6.1. Generelle prioriteringer

I overensstemmelse med foringer som er gitt fra styret og eierne fremheves folgende 1 virksom-
heten for 2027 og fremover:

- Produsere beredskapstjenester og forebyggende tjenester med tilstrekkelig kvalitet, og
innenfor gjeldende krav i lov og forskrift ved alle lokasjoner.

- Sikre en velfungerende nedalarmeringstjeneste og brannfaglige stottetjenester til hele
Nordland.

- Implementere ny brannordning, i den hensikt a skape best mulig balanse mellom drifts-
struktur og finansiering.

- Forvalte selskapet i trdd med gjeldende lovverk

- Gjennomfore organisasjonsutvikling i trdd med endrede behov og eksisterende gkono-
miske rammer

- Gjennomfore planlagte investeringer som skal sikre tilstrekkelig operativ evne, ivareta
HMS og milje, og redusere vedlikeholdsbehov

- Bidra i prosess for anskaffelse og implementering av nye digitale lesninger for 110-
sentralene

- Styrke samarbeid og samhandling internt og eksternt

- Videreutvikle selskapets lederskap, kultur og struktur

- Rekruttere og utvikle medarbeidere

- ke inntjening for selskapet gjennom salg av alarmtjenester, og andre inntektsbringende
aktiviteter

- Viderefore prosess med endring av organisasjonsform for 110 Nordland
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7. Mal

7.1. Strategiske mal for selskapet

Hovedmal 1 (HM 1): Sikker og effektiv drifi

Trygghet, sikkerhet og effektivitet er grunnleggende faktorer som er styrende for selskapets
daglige drift. Malet definerer bade selskapet arbeidsgiveransvar, men ogsa behovet for samar-
beid, medvirkning og involvering hos tillitsvalgte og ansatte. Mélet uttrykker ogsa selskapets

strategiske og operasjonelle retningsvalg innenfor ledelse, organisering, hendelseshindtering
og HMS.

Hovedmdl 2 (HM 2): Beerekraftig finansiering

Bade selskapet og dets eierkommuner har behov for en omforent forutsigbar, langsiktig og
baerekraftig finansiering. Selskapet skal arbeide for a tilpasse struktur og driftsniva til gjel-
dende finansielle rammer, samtidig som en sikrer en fullt ut forsvarlig tjenesteleveranse in-
nenfor gjeldende lovverk.

Hovedmal 3 (HM 3): Beerekraftig utvikling og miljo

Selskapet skal tilpasse drift, utvikling og rapportering innenfor et barekraftig miljoperspektiv.
Dette bdde innenfor egen virksomhet, men ogsa opp mot aktuelle leveranderer, partnere mv. I
dette ligger ogsé et betydelig utviklingspotensial i & utnytte nye digitale teknologier som vil
redusere ressursbehov, klimaavtrykk mv

Hovedmal 4 (HM 4): Beredskap for fremtiden
For & vaere rustet til & mote fremtidige utfordringer, slik de er beskrevet i nasjonale bered-
skapsplaner og tiltak, kreves det et beredskapsmessig fokus ogsa lokalt og regionalt. Selskapet

har som mal & utarbeide og koordinere planverk, bygge kompetanse, og gve og trene for a ut-
vikle evnen til & ivareta oppgavene som brann- og redningsvesenet forventes & handtere 1
fremtiden.

7.2. Mal brannsjef og administrasjon

Selskapsmdl 1: Omstilling og tilpassing

Planlegge og gjennomfere omstillingstiltak som skal sikre at organisasjonen til enhver tid er
tilpasset vedtatte gkonomiske rammer, samtidig som forsvarlige tjenesteleveranser oppretthol-
des innenfor gjeldende lovverk. Selskapet skal etablere et helhetlig, kunnskapsbasert og etter-

provbart beslutningsgrunnlag for framtidig organisering av Salten Brann IKS. Organiseringen
skal understotte sikker og effektiv drift, tydelig ledelse, lokal beredskap, god ressursutnyttelse
og nedvendig utholdenhet i normal drift, kriser og krig. P4 samme tid skal selskapet ogsé gjen-
nomfere utredning for etablering av interkommunalt selskap for nedmeldetjenesten i Nordland
samt pafolgende alarmselskap for salg av alarm tilknytning til sentralen. Arbeidet skal vere
ferdig for sommeren 2027.
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Selskapsmal 2: Eierstrategi
Bidra 1 utviklingen av en langsiktig og berekraftig eierstrategi som sikrer forutsigbarhet for
bade eiere og selskap, og som ivaretar et naert og tillitsbasert samarbeid mellom kommunene

og selskapet. Det er fra selskapets side et mal & fa pa plass koordinerende prosesser for a syn-
kronisere beredskapsplaner mellom eierkommunene og selskapet slik at revisjon av brannord-
ning kan planlegges og gjennomfores hvert fjerde ar. Bor med i eierkommunenes planstrategi.
Arbeidet skal vere ferdig eierdialogmete hosten 2027.

Selskapsmal 3: Forsvarlig forvaltning
Styrke arbeidet med forvaltningsmessige oppgaver, herunder personalforvaltning og ekonomi-
styring, og levere forvaltningstjenester i henhold til relevante lovbestemmelser.

Selskapsmal 4: HR, arbeidsmiljo, lederskap og kultur

Etablere system og verktoy for regelmessige medarbeiderundersekelser, med struktur for sys-
tematisk oppfelging av resultater og tiltak.

Utarbeide struktur og styringsdokumenter for selskapets livsfasepolitikk, og starte implemen-
tering 1 organisasjonen.

Bidra til implementering av selskapets virksomhetsstrategi gjennom relevante HR- og organi-
sasjonstiltak.

Viderefore implementering og forankring av selskapets kulturtrekk i organisasjonen.

Selskapsmal 5: Kvalitet

Styrke etterlevelsen av det etablerte kvalitetssystemet, herunder oppfelging av avviksrapporte-
ring, innmelding av uenskede hendelser og regelmessig vedlikehold og oppdatering av prose-
dyrer. Videre skal selskapet fortsette arbeidet med & sikre robuste, forsvarlige og kontinuerlige
leveranser gjennom systematisk arbeid med forbedringer innenfor kvalitet, arbeidsmilje, miljo

og informasjonssikkerhet. Salten Brann IKS skal i 2027 videreutvikle det integrerte ledelses-
systemet etter ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 og ISO 27001 slik at det i okende grad under-
stotter og omfavner selskapets operative og administrative leveranser. Den sikkerhetspolitiske
situasjonen, okt avhengighet av digitale tjenester og erfaringene fra arbeidet med ISO 27001
viser behov for & styrke virksomhetens motstandsdyktighet. Det skal derfor legges serlig vekt
pa kontinuitet, informasjonssikkerhet, kritiske leveranser og evnen til & opprettholde eller gjen-
opprette virksomheten ved alvorlige driftsforstyrrelser, kriser, krig og hybride angrep.

Selskapsmal 5.1: Styrke internkontroll

Videreutvikle ledelsessystemet slik at krav, risiko, avvik, uenskede hendelser, revisjoner og
forbedringstiltak 1 sterre grad sees i sammenheng. Arbeidet skal styrke samsvarsevaluering mot
lover, forskrifter og interne krav, samt sikre regelmessig vedlikehold og oppdatering av prose-
dyrer, planer og annen styrende dokumentasjon.

Delmal 5.2: Kontinuitets- og beredskapsstyring

Identifisere hvilke tjenester og ressurser som er kritiske for & opprettholde selskapets operative
og administrative leveranser. Det skal utvikles planverk for bortfall av blant annet personell,
IKT-systemer, strom, samband, lokasjoner, kjoretoy, materiell og kritiske leveranderer.
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Planverket skal beskrive alternativ drift, prioritering av kritiske funksjoner og gjenoppretting,
og skal preves gjennom gvelser pa scenarioer. Arbeidet skal understotte selskapets strategiske
mal om 4 vare bedre forberedt pa alvorlige kriser og krig.

Delmal 5.3: Informasjonssikkerhet og digital motstandsdyktichet

Videreutvikle styringen av informasjonssikkerhet etter ISO 27001 med serlig vekt pa tilgjeng-
elighet til kritiske systemer og tjenester. Arbeidet skal omfatte styrket hendelseshiandtering, til-
gangsstyring, leveranderoppfelging, endringsstyring, sikkerhetskopiering, alternativ drift og
gjenoppretting. Avhengigheter til kritiske IKT- og tjenesteleveranderer skal kartlegges og fol-
ges opp systematisk. Erfaringer fra revisjoner, hendelser og gvelser skal brukes til & forbedre
virksomhetens evne til & opprettholde nedvendige tjenester ved cyberhendelser og systembort-
fall.

Delmadal 5.4: Styrke arbeidsmiljo og HMS

Videreutvikle det systematiske HMS-arbeidet slik at risiko, hendelser, vernerunder og erfa-
ringer 1 okende grad forer til dokumenterte og gjennomforte forbedringstiltak. Vernetjenesten
og linjeledelsen skal fortsatt ha tydelige roller i identifisering, rapportering og oppfelging av
arbeidsmiljerisiko. Arbeidet skal understotte utvikling av sikre arbeidsmetoder, nedvendig
kompetanse, egnet materiell og en mer enhetlig HMS-praksis pa tvers av virksomheten. Det
skal arbeides systematisk med 4 kartlegge eksponering for farer og risikoforhold, og erfaringer
fra slike situasjoner skal brukes til leering og forbedring

Delmal 5.5: Videreutvikle miljoarbeidet i takt med teknologi og samfunnskrav

Videreutvikle virksomhetens miljemél med utgangspunkt i kjente miljopavirkninger, teknolo-
gisk utvikling og endringer i lover og myndighetskrav. Det skal vurderes hvordan kjoretay,
energi, drivstoff, materiell, anskaffelser, avfall og utslipp kan forbedres gjennom nye teknolo-
giske og organisatoriske losninger. Miljeforbedringer skal gjennomferes pa en mate som iva-
retar kravene til HMS, beredskap og operativ kapasitet. Miljearbeidet skal bidra til redusert
miljebelastning og samtidig seke losninger som gir bedre ressursutnyttelse, lavere livslapskost-
nader og okt operativ effektivitet.

Delmal 5.6: Etablere rammer for sikker og malrettet bruk av KI

Etablere virksomhetens rammeverk for bruk av kunstig intelligens som verktey for effektivi-
sering, kvalitetsforbedring, analyse, evaluering og beslutningsstette. Det skal etableres tyde-
lige krav til informasjonssikkerhet, personvern, databehandling, kvalitetssikring, ansvar og
menneskelig kontroll og kildeverifikasjon for KI tas i1 bruk i virksomhetens prosesser. 1 2027
skal aktuelle bruksomrader identifiseres og preves ut der KI kan redusere manuelt arbeid, for-
bedre kvaliteten eller frigjore kapasitet til omrader hvor virksomheten har behov for bedre
oppfelging. Bruk av KI skal innferes kontrollert og risikobasert og bygge videre pé virksom-
hetens etablerte ledelsessystem.

Selskapsmal 6. Planutvikling
Etablere et planverk som definerer selskapets oppdrag, og beskriver tiltak ved forheyet bered-
skap, basert pa:

- Totalberedskapsmeldingen (Stortingsmelding 9 2025 —2025)

- NOU 2023:17 (Na er det alvor — Rustet for en usikker fremtid),

- Sivilt beredskapssystem (SBS)

- Andre relevante dokumenter
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7.3. Mal beredskapsavdeling

Avdelingsmélene for beredskapsavdelingen ble etablert i 2026 og omfatter sterre utviklings-
omrider som mé gjennomfoeres over flere &r. Malene viderefores derfor i 2027.

Det legges vekt pa kontinuitet og gjennomfering fremfor a etablere nye utviklingsmal for pa-
giende arbeid er tilstrekkelig utredet, forankret og implementert. 1 2027 skal arbeidet 1 storre
grad rettes mot gjennomfering, implementering og gevinstrealisering, samtidig som lgsningene
videreutvikles pa bakgrunn av erfaringer og endrede rammebetingelser.

Avdelingsmal 1: Utrede alternative organisasjonsformer for bedre ressursutnyttelse
Viderefore gjennomgangen av beredskapsavdelingens organisering med sikte pd effektiv og
baerekraftig ressursutnyttelse.

Kunnskap og erfaringer fra medarbeider- og lederutviklingsarbeidet, utvidede ledersamlinger

og pagdende organisasjonsutvikling skal benyttes til &4 videreutvikle organisering, arbeidsfor-
mer og samhandling.

Arbeidet skal bidra til tydeligere ansvar og roller, bedre ressursutnyttelse og redusert unedven-
dig merarbeid og overtid.

Avdelingsmal 2: Implementere digitale ovings-, oppleerings- og kommunikasjonsplattformer pa

alle stasjoner
Sikre videre implementering og bruk av digitale evings- og simuleringsverktey, opplaerings- og

kommunikasjonsplattformer samt Bliksund som fagsystem pa alle stasjoner.

Opplarings- og ovelsesplaner skal vere tilgjengelige, oversiktlige og i1 trdd med gjeldende
brannordning.

Arbeidet skal bidra til mer enhetlig praksis, bedre dokumentasjon og effektiv oppfelging av
kompetanse og ovelser.

Avdelingsmal 3: Utarbeide operativ rutinehandbok
Viderefore arbeidet med en felles operativ rutinehandbok som samler og standardiserer opera-

tive rutiner og relevante krav innen HMS og kvalitet.

Handboken skal gjore det enkelt for mannskap og ledere 4 finne gjeldende prosedyrer, operative
premisser og foringer for oppgavelosningen.

Det skal legges vekt pd implementering, tilgjengelighet og regelmessig oppdatering.

Avdelingsmal 4: Utvikle mobilt konsept for ren/skitten sone og rensestasjoner

Viderefore arbeidet med fremtidig standard for HMS og forurensningskontroll gjennom utvik-
ling og utpreving av mobile lgsninger og rensestasjoner.

Tiltaket skal sees i ssmmenheng med logistikk, service og forvaltning av materiell, med mal

om lgsninger som kan implementeres og standardiseres i organisasjonen.

Avdelingsmal 5: Forberede brannvesenet pd krig og kriser
Viderefore arbeidet med & styrke beredskapsavdelingens evne til & hdndtere krig, kriser og
starre samfunnspakjenninger gjennom utvikling av planverk, kompetanse, gvelser og materiell.
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Arbeidet omfatter blant annet USAR, klimarelaterte hendelser, tilgang pa store vannmengder
og tyngre slokkemateriell.

Behovet for felles ovings- og treningsfasiliteter skal vurderes videre, og samvirket med nedeta-
ter, Forsvaret og andre relevante beredskapsakterer skal videreutvikles.

7.4. Mal forebyggende avdeling

Avdelingsmal 1 — Forebyggendeanalyse

Innen 1. juni 2027 skal forebyggendeanalysen for perioden 2027-2030 vere ferdigstilt og
vedtatt av brannsjef. Det skal innen 1.november 2026 foreligge en fremdrifts- og milepals-
plan for arbeidet. Forebyggendeanalysen utarbeides 1 egen regi og skal danne grunnlag for vi-
dere prioriteringer knyttet til blant annet bemanning, kompetanse, organisering og forebyg-
gende tiltak.

Avdelingsmal 2 — Organisering

Innen 30. september 2027 skal det vaere gjennomfert en vurdering av organiseringen av fore-
byggende avdeling. Vurderingen skal bygge pa relevante funn og behov som fremkommer
gjennom forebyggendeanalysen og arbeidet med virksomhetsstrategien, som gjennomfores i
parallelle prosesser. Resultatet skal gi grunnlag for & vurdere eventuelle behov for endringer i
organisering, bemanning, roller, ansvar og oppgavefordeling.

Avdelingsmal 3 — Forebyggende aktivitet

Innen 31. januar 2027 skal det foreligge en samlet &rsplan for det forebyggende arbeidet. Ars-
planen skal omfatte aktiviteter knyttet til §§ 17, 18 og 19 i forskrift om brannforebygging, og
benyttes som styringsverkteoy for prioritering, gjennomfering og oppfelging gjennom aret. Ar-
beidet med arsplanen starter i desember 2026. Innen 31. desember 2027 skal arbeidsmetodik-
ken evalueres med tanke pa videreforing og eventuelle forbedringer for 2028.

Avdelingsmal 4 — Kompetanse

Forebyggendeanalysen skal danne grunnlag for en mer langsiktig vurdering av avdelingens
kompetansebehov. I 2027 skal det prioriteres & oppfylle eksisterende kompetansekrav. Kom-
petansebehov som identifiseres gjennom forebyggendeanalysen og andre prosesser skal folges
opp gjennom planlegging av kompetansetiltak. Kartlegging av dagens kompetanse er implisitt
1 dette.

7.5. Mal 110-nadsentral (ansvar 110 og 120)

110 nedsentral skal bistd befolkningen pd en slik mate at tjenesten lever opp til samfunnets
forventning om et brann- og redningsvesen som leverer tjenester med hey faglig standard, stor
kapasitet, og tydelig og koordinert ledelse. Avdelingen skal:

Avdelingsmal 1: Kvalitet og HMS
Innen 1. juni 2027 skal alle kritiske rutiner og kvalitetsdokumenter vaere gjennomgétt og revi-
dert. Avdelingen skal gjennom aret gjennomfore systematisk oppfolging av avvik, evaluering
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av storre hendelser og implementering av forbedringstiltak, slik at kvalitetssystemet under-
stotter en sikker, robust og laerende organisasjon. Beredskapsanalysen skal vurderes og opp-
dateres ved behov innen 31. desember 2027.

Avdelingsmal 2: Robust drift og virksomhetsutvikling

Innen 30. juni 2027 skal det vare etablert dokumenterte stedfortrederordninger for alle sent-
rale funksjoner i avdelingen. Gjennom éaret skal det arbeides systematisk med kompetanse-
overfering, medarbeiderutvikling og arbeidsmilje, slik at avdelingen reduserer sarbarhet knyt-
tet til nokkelkompetanse og sikrer nedvendig kapasitet, fleksibilitet og utholdenhet for fremti-
dige krav til beredskap og tjenesteutvikling. Innen 31. oktober 2027 skal det foreligge en ana-
lyse av fremtidig kompetansebehov.

Avdelingsmal 3: Kompetanse og operativ kvalitet
Innen 31. mars 2027 skal alle ansatte ha oppdaterte kompetanseplaner. Avdelingen skal gjen-
nom aret gjennomfere planlagte avelser, kvalitetskontroller og kompetansetiltak i henhold til

vedtatt drsplan. Systematisk gjennomgang av lydlogg, evaluering av operativ praksis og mal-
rettet oppfoelging av kompetanseutvikling skal bidra til hey faglig kvalitet, lik praksis og kon-
tinuerlig forbedring av tjenesten.

Avdelingsmal 4: Samarbeid og samvirke
Avdelingen skal innen 31. desember 2027 videreutvikle samarbeidet med brann- og rednings-

vesen, nodetater og evrige samarbeidspartnere gjennom faste samarbeidsarenaer, felles ovel-
ser og erfaringsutveksling. Det skal gjennomferes regelmessig dialog med deltakerbrannvese-
nene gjennom dret, og samarbeidet skal bidra til bedre ressursutnyttelse, okt kompetanse og
styrket evne til handtering av bade daglige og ekstraordinere hendelser.

Avdelingsmal 5: Teknikk og innovasjon

Innen 1. juni 2027 skal det foreligge en oppdatert investerings- og utviklingsplan for avde-
lingens tekniske infrastruktur. Avdelingen skal gjennom aret videreutvikle tekniske lesninger
som styrker situasjonsforstaelse, informasjonsdeling og beslutningsstette ved hendelser. 110
Nordland skal aktivt bidra i nasjonale utviklingsprosjekter og innfering av nye teknologiske
losninger, samtidig som sikker og stabil drift av kritiske systemer opprettholdes.

Avdelingsmdl 6: Marked og kundetjenester

Avdelingen skal gjennom 2027 opprettholde og videreutvikle evnen til salg, forvaltning og
leveranse av direktekoblede alarmtjenester slik at budsjetterte inntekter oppnas. Det skal gjen-
nomferes systematisk kundeoppfelging og videreutvikling av arbeidsprosesser for salg og
kundehéndtering, slik at tjenestene holder hay kvalitet og bidrar til langsiktige og barekraf-
tige kundeforhold.

8. @konomiske oversikter

Overordnet gkonomisk oversikt 1 tabell 1 viser budsjett 2027 og ekonomiplan for perioden
2027 —2030.
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Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Poster
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Driftsinntekter
Salgsinntekter 38726284 43111 600 43200520 45702 520 483 074520 50446520
Refusjoner 12243131 7571 306 8759747 9751523 8621747 8621747
Kommunale overfgringer 108 808 650 112647 809 115818 340 122093 850 124 443308 124 875199
Sum driftsinntekter 155778 105 163330715 171778607 177 547 893 181139575 183943 466
@kning av kommunale gverferinger 4,10 % 3,53% 6,37% 1,90 % 1,92 % 0,35 %
@kning av salgsinntekter og refusjoner -5,85% -0,56 % 2,52% 6,72 % 2,24% 4,18 %
Driftsutgifter 3,5% > 116 590482
Lennskostnad 96 310303 97827 589 102 608 655 102 580 845 102 613835 102 082 642
Sosiale utgifter 19135491 22377657 23389749 23 316 364 23283374 23283374
Kjop av varer og tjenester 33905572 30462 329 35517613 33629 819 33 976960 33986334
Interne overfgringer®)
Overferinger og tilskudd til andre (momskomp) 4341561 2767 665 4337920 4337920 4337920 4337920
Annen driftskostnad
Avskrivninger 6641198 6822 638 7983302 8345542 8627329 8546724
Sum driftsutgifter 160334125 160257 878 173847239 172210 450 172839418 172236993
@kning av driftsutgifter 1,06 % 1,33% 8,48% -0,94 % 0,37% -0,35%
Brutto driftsresultat (556 020) 3072836 (2 068632) 5337403 8300157 11706473
Finansposter
Renteinntekter 475482 6700 6700 6700 6700 6700
Utbytter 82 060
Renteutgifter 1107 640 1775000 2 386088 2884982 3487839 3805637
Avdrag pa lan (15 &r - fra ar 2020) 2777 564 3550 000 5229374 5959423 6631247 6745341
Netto finansutgifter (3327662) (5318 300) (7 608762) (8837705)| (10112386)| (10544 278)
43 %
Motpost avskrivninger 6641198 6822 638 7983302 8345542 8627329 8546724
Netto driftsresultat 2757516 4577174 (1694091) 4845241 6815099 9708919
Disp. eller dekning av netto driftsresultat
Overfering til investering
Avsetninger til bundne driftsfond feier 1039 386
Bruk av bundne driftsfond feier (2275 788) (3315174)
Avsetninger til disposisjonsfond 852 961 1621083 4845241 6815099 9708 919
Bruk av disposisjonsfond
Dekning av tidligere &rs merforbruk 1718130 6000 000
Sum disponeringer/dekning av netto driftsresulf 2757516
Fremfert til inndekning i senere &r (merforbruk) 0 (0) (1) (1) 0 0
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Tabell 4 - Overordnet okonomisk oversikt — arsbudsjett 2027
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= Q
Fordeling k 2026 4 g NS é?@@
ordeling kommuner ansvar &/ S/ 8/ ¢ /88 Salten|  BEI BOD FAU GIL HAM SAL STE SR VAR MEL
(Ny finansieringsregel §7) SE/FS 3 3 9 c:"f‘:‘ é}’“
SRS S R
S/ 5/ &5/ EQ/ESF
R/ o /79 /v-£/C 4
335 Brannsjefsansvar / administrasjon X 12 655 062 156 861 7957831| 1452332 296687 404224 714242| 3943001 274173 100278 904 134
336 IKS tilknytning X 1 600 000 160 000 160 000 160 000) 160000 160000 160000 160000] 160000[ 160 00O 160 000
110 Nordland (41 kommuner) X 855 610 10 605 538 030 98 192 20 059 27 330 48 290 26 659 18 537 6 780 61129
337 Feiing (selvkost - gebyr finansiert) X 10 746 415 301 045 4740560| 1490875 536940] 684550) 940780 565580| 460420] 104725 920 940
338 Forebyggende X 10 137 344 125 653 6374625 1163 391 237662 323804 572144 315854 219626 80 328 724 257
Nekkel 1 - Andel av innbyggere|Fordeler 335, 110 og 338 100 % 1,24 % 62,88 % 11,48 % 234 % 3,19% 564 % 312 % 217 % 0,79 % 714 %
Nekkel 2 - Andel av brannordning]Fordeler 339 felleskostnader 100 % 2,49 % 55,10 % 9,82 % 405 % 533 % 514 % 3,69 % 3,74 % 2,60 % 8,05 %
339 Beredskap felles X 18 860 227 469 136 10392292 1852886 763071 1004752] 968879 695152 704644 490399] 1519016
339 Nednettlisenser X 2518 185 101 115 674 812 309 871 166 976] 215941 175 312] 124422 138510] 103 456 507 771
339 Brannordning X 55274 966 1374929 30 457 407) 5430380 2236385| 2944697) 2839 559 2 037 330] 2 065 147| 1437 246| 4451 886
339 Brannberedskap 76 653 378 1945179 41 524 511| 7593 137| 3 166432| 4 165390| 3983 750| 2 856 904| 2908 301| 2031 101| 6478673
BRUTTO KOMMUNAL FINANSIERING - HELE SELSKAPET] 112 647 809 2699344 61 295 556| 11957 928 4417780 5765297 6419 206 4 319296| 4 041 057 2483 212| 9249 132
NETTO KOMMUNAL FINANSIERING UTEN FEIING (SELVKCOST/GEBYR) 101 901 3%4| 2 398 299 56 554 996| 10 467 053| 3 880840 5080747 5478 426| 3 753 716| 3 580 637| 2378 487 8328 192
s <
. z s s ) ém
Furdellng kun‘l.ml..lneransvarZI]Z? .ccg?o @ § & & § q Salten| Beiarn Bode Fauske |Gildeskal | Hamarey | Saltdal Steigen Serfold Vzrey Meloy
(Ny finansieringsregel §7) SE/FS & §' & & &= é,‘»“
SE/E8/88/88/EF
S/ CE/EE/SE/LS
335 Brannsjefsansvar / administrasjon X 5307 255 64 218 3338 264 606 089] 126313 174078] 301 452 166648 112514 40 866 377 877
334 Finanskosmader investering X 7615 462 92 147 4790125 869 686| 181248| 249787 432558 239125 161 448 58 639 542 221
336 IKS tilknytning X 1 600 000 160 000 160 000 160 000) 160000 160000 160000 160000] 160000[ 160 00O 160 000
110 Nordland (41 kommuner) X 684 488 8282 430 543 78 169 16 291 22 451 38 879 21493 14 511 521 48 736
337 Feiing (selvkost - gebyr finansiert) X 10 727 654 318 116 4 415776] 1561 428] 567992 722238 989120] 595066] 484 140] 109 602 964 176
338 Forebyggende X 10 047 690 121 577 6319997 1147 446| 239135 329564 570709] 315497 213011 77 367 715 396
Nekkel 1 - Andel av innbyggere|Fordeling av 335, 110 og 338 100 % 1,21 % 62,90 % 11,42 % 238 % 3,28 % 5,68 % 314 % 212% 0,77 % 712 %
Nekkel 2 - Andel av brannordning|Fordeling av 339 felleskostnader 100 % 2,49 % 55,08 % 9,80 % 405 % 533 % 513 % 3,68 % 373% 2,60 % 812 %
339 Beredskap felles X 23 320 699 579733 12 845894| 2286 041 945316| 1242320] 1195368 857876 869616] 605703 1892832
339 Nednettlisenser X 2990 000 120 059 801 252 367 927 198 261 256 402| 208 160 147 734 164 460| 122 839 602 906
339 Brannordning X 57 520 368 1429908 31684323)] 5638508 2331616| 3064175 2948 367 2 115946] 2 144 903 1493 963| 4668 660
339 Brannberedskap 83831067 2129700 45331469) 8292476 3475192| 4562897) 4351895 3121556 3178 978| 2222 505 7 164 399
BRUTTO KOMMUNAL FINANSIERING - HELE SELSKAPET| 119 818 347 2 894 040 64 786174| 12715293 4766 171| 6 221016 6844 613 4 619 386| 4 324 602| 2674 250 9972 803
NETTO KOMMUNAL FINANSIERING UTEN FEIING (SELVKOST/GEBYR) 109 090 693| 2 575924 60 370398| 11153 865 4 198 179| 5498778 5855 493| 4 024 320| 3 840 462| 2 564 648 9008 627

Tabell 5: Kostnadsfordeling - vedtatt drsbudsjett 2026 og forslag til drsbudsjett 2027
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9. Avslutning

Det foreslatte budsjettet legger til rette for finansiering av lepende tjenesteproduksjon og plan-
lagte investeringer. Videre tilrettelegger det for en gradvis lukking av kvalitetsavvikene som
selskapet har innenfor grunn- og lederutdanning, samt pa brannbiler og stettekjoretoy til inn-
satsstyrkene. Budsjettet har en gkning fra fjoraret, der faktorene som bidrar til ekningen er be-
skrevet i dette dokumentet. Samtidig inneholder budsjettet en akkumulert effektivisering innen-
for selskapets administrasjon pa 1,2 MNOK.

Virksomheten vil vare i overensstemmelse med brann- og eksplosjonsvernloven med under-
liggende forskrifter.

Per Gunnar Pedersen
Daglig leder/Brann- og redningssjef
Salten Brann [
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