Virksomhetsstrategi 2026 — 2030
Salten Brann IKS

« Trygghet — naer deg»




Forord

Salten Brann IKS star foran en rekke beredskapsmessige utfordringer i de

kommende 4 ar. Disse kan kort oppsummeres ved:

- Utfordrende kommunal gkonomi og finansieringsevne.

- Klimaendringer, hyppigere ekstremveaer og potensielle naturkatastrofer.

- @kt geopolitisk usikkerhet.

- Demografiske utfordringer knyttet til rekruttering av mannskap samt
beredskapsbehov.

- @kt behov for samhandling og koordinering med eierkommuner, ngdetater og
gvrige beredskapsaktarer.

- Krauv til baerekraftig utvikling og miljghensyn.

Samtidig er selskapet robust og godt forberedt pa & kunne handtere de utfordringer
som er beskrevet. Selskapet har over mange ar, med en malrettet satsning, utviklet
en sterk organisasjon med strategisk og operativ ledelse, heltids- og deltids
mannskaper, ledelsessystemer for kvalitet, informasjonssikkerhet og HMS for
forebyggende og hendelseshandtering, kompetanseutvikling mv. Selskapet har ogsa
gjennom 110-sentralen skapt et sterkt skonomisk fundament for kommunal
finansiering gjennom salg av direktekoblet automatisk brannalarm (ABA).

Virksomhetsstrategien for 2026-2030 er bygd for a mate de beskrevne utfordringer,
med de kommunale brannordninger som fundament. | tillegg til brannordningene er
det lagt ned grundige analyser og vurderinger for a skape et best mulig beslutnings-
grunnlag for de strategiske hovedmal, delmal og framtidige tiltaksbehov. Selskapets
ledestjerne «Trygghet — naer deg» er viderefgrt som overordnet retning for
selskapet, og som en garanti overfor innbyggere, neerings- og samfunnsliv.

Selv om det ligger mange og store utfordringer i de kommende ar, skal Salten Brann
IKS veere i stand til & oppfylle de beredskapsmessige behov i Salten-regionen (inkl.
Veergy). Dette vil bli krevende bade for selskapet, dets eiere og gvrige
interessenter/samarbeidspartnere, men selskapets ledere og ansatte sterkt motiverte
til & oppfylle forpliktelser og forventninger til & skape trygghet — naer deg.

Bodga, 10. oktober 2025
Per Gunnar Pedersen

Daglig leder/Brannsjef
Salten Brann IKS
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) Utdrag nasjonale fgringsdokument
3) Interne analyser
) Prosjektorganisering, medvirkning og haring



1 Sammendrag, vedleggs referanser

Virksomhetsstrategien for 2026-2030 avlgser selskapets strategiplan for perioden
2018-2022 (se utdrag, vedlegg 1). Planen har til formal & beskrive selskapets
strategiske retning de neste 5 ar vedrgrende:

- Ledestjerne

- Visjon

- Verdier

- Misjon

- Hovedmal - delmal

| de senere ar er det presentert flere nasjonale faringsdokument i form av offentlige
utredninger (NOU), stortingsmeldinger om brann og beredskap, rapporter fra
arbeidsutvalg nedsatt fra regjeringen mv. Disse dokumentene har veert
retningsgivende for utarbeidelsen av ny virksomhetsstrategi for Salten Brann. Utdrag
av faringsdokumentene er presentert i vedlegg 2.

| tillegg til nasjonale faringsdokument, er det gjennomfert en rekke interne analyser
(PESTEL, interessenter, SWOT, ressurser). Disse er beskrevet i vedlegg 3.

Det dimensjonerende fundamentet for virksomhetsstrategien er eierkommunenes
brannordninger, herunder forventninger til hva selskapet skal levere av forebyggende
og operativ innsats, samt bidrag og samhandling med kommunale beredskapsplaner.
Det vises her til de kommunale brannordninger.

Arbeidet med den nye virksomhetsstrategien har veert omfattende, og er grundig
utredet og forankret i organisasjonen. En intern prosjektgruppe har hatt ansvaret for
selve prosessarbeidet og utarbeidelsen av plandokumentet. Underveis er det
gjennomfart en rekke mater med representanter fra offentlige utredninger (NOU) og
gvrige beredskapsaktarer. | tillegg er det gjennomfgrt hgringer med eierkommunene
om utdrag av strategiplanen, mgter/strategisamlinger med selskapets styre og
representantskap, strategisamlinger med selskapets ledergruppe, samt med
representanter fra ansatte og tillitsvalgte. Dette er beskrevet i vedlegg 4.

Virksomhetsstrategien for 2026-2030 skal gi retning og avstemme de overordnede
forventninger, ambisjoner og mal for selskapet de neste 5 ar. | tillegg til selve
virksomhetsstrategien vil det i Igpet av 2025 bli utarbeidet en egen
implementeringsplan (se kap.4). | tilknytning med det arlige budsjettarbeidet, vil det i
tillegg utarbeides konkrete handlings- og tiltaksplaner som skal realisere hoved- og
delmalene i virksomhetsstrategien.



2 Om Salten Brann IKS

Salten Brann IKS er et interkommunalt selskap som har et delegert ansvar for brann-
og redningstjenesten i Salten-regionen i Nordland, dvs. for kommunene Bodg,
Fauske, Sgrfold, Saltdal, Hamargy, Beiarn, Gildeskal, Melgy og Steigen, samt for
Veergy kommune. Formalet med samarbeidet er & sikre en effektiv, samordnet og
profesjonell brann- og redningstjeneste som kan handtere bade mindre, daglige
oppdrag og stgrre hendelser pa tvers av kommunegrenser. Selskapet har
hovedkontor/ forretningsadresse pa Albertmyra i Bodg.

Selskapet har ansvar for forebyggende arbeid og hendelseshandtering av
brannslukking, redningsoperasjoner, akutt forurensning, samt tilsyn og opplaering
innen brannvern.

Brannsjef er koordinerende brann faglig myndighet i redningsledelsen (LRS) i
Nordland PD og representerer ogsa 110 region Nordland i nasjonalt brann faglig rad
ledet av DSB. Brannsjef er valgt som styreleder for selskapet NKS110 IKS som har
som formal a etablere nytt nasjonalt oppdragshandteringsverkay for landets tolv 110-
sentraler.

Selskapet hadde for budsjettaret 2024 en budsjettert omsetning pa 160 millioner
kroner (regulert budsjett), finansiert gjennom kommunal eierfinansiering og inntekter
fra direktekoblede automatiske brannalarmer til 110 Nordland. Antall ansatte ved
arsskiftet 2023/2024 var pa 373 personer, fordelt pa 80 heltidsansatte og 293
deltidsansatte. Antall brannstasjoner var pa samme tidspunkt 24 inkl. depot. Med
dette var Salten Brann IKS det nest starste IKS av brann og redningsvesen, og det 4.
stgrste brann- og redningsvesen i Norge.

Et sentralt satsningsomrade for virksomhetsstrategien 2018-2022, var gkt salg av
alarmtjenester (automatisk brannalarm) for offentlige og private virksomheter.
Formalet var & gke den kommersielle inntjening som en sentral finansiering av 110-
tienesten til fordel for kommunal finansiering gjennom deltakeravgift. Denne
satsningen har veert meget vellykket, noe som har resultert i at Nordlands-
kommunene har lavest kommunal deltakeravgift/finansiering blant alle 110-sentraler i
hele Norge.



3 Strategiske resultatomrader med malformuleringer

Trygghet - n@v %4
[ Mision |

Ansvarlig brann- og Sikkerhet Salten brann skal levere effektive
redningsvesen som skaper Samarbeid tjenester med hgy faglig standard og
trygghet for alle, na og i framtid Profesjonell tydelig lederskap

Drift [ | Hovedmal Framtid

HM-2 HM-3 HM-4
Baerekraftig Baerekraftig utvikling Beredskap for
finansiering og miljg framtiden

Delmal

Sikkert og attraktivt arbeidsmiljg Forutsigbar finansierin * Hensyn til baerekraftmal * Beredskap for klima og
TRl e e ATy g e Leverandgrkrav miljo ekstremvaer

Aktiv medbestemmelse Alarmrespons 6o -

. N . Utnytte digitale * Beredskapsplan for krise
Tverrfaglig samarbeid Kurs- og @vingssenter Vi e cskapsp
Fysisk og organisatorisk sikkerhet teknologier og krig

Vedtatt brannordning
(dimensjonerende)

Figur Strategihuset

HM-1
Sikker og effektiv drift

Salten Brann har valgt a framstille rammeverket for den nye virksomhetsstrategien i
form av «Strategihuset», hvor vedtatt brannordning fungerer som en
dimensjonerende «grunnmury». Tilsvarende fungerer selskapets ledestjerne som
overbygging/tak, med samme formulering som i tidligere virksomhetsstrategi (2018-
2022), dvs. «Trygghet naer deg».

For henholdsvis visjon, verdigrunnlag og misjon (tidligere omtalt som virksomhetsidé)
er det gjort noen endringer og presiseringer i formuleringene. Med disse
presiseringene vurderes formuleringene som fortsatt relevante, og som sikrer
langsiktighet og kontinuitet for selskapets strategiske eksistensgrunnlag.

Malstrukturen bestar av 4 hovedmal med tilhgrende strategier, gruppert etter to
perspektiv, henholdsvis «Drift» og «Framtid».

3.1 Ledestjerne
«Trygghet — neer deg!»
Begrunnelse: En ledestjerne er per definisjon, et referansepunkt som brukes til &

styre/navigere etter, og i overfgrt betydning noe et selskap har som siktemal og
retningslinje for alle ansatte.




Ledestjernen for Salten Brann er den samme som for foregaende virksomhets-
strategi (VST, 2018-2021), og hvor begrunnelsen var at «Ledestjernen skal snakke til
folks hjerte. Den skal bevisstgjgre mennesker om at brann- og redningstjenesten er
en lokal ressurs. Den skaper trygghet der folk bor.» De senere ar er behovet for lokal
beredskapsmessig trygghet blitt ekstra aktualisert gjennom klima/ekstremvaer og uro
knyttet til krise/krig. Ledestjernen oppleves derfor som fortsatt relevant og et siktemal
for selskapet.

3.2 Visjon
«Ansvarlig brann- og redningsvesen som skaper trygghet for alle, na og i framtid.»

Begrunnelse: Visjonen er ment & veere inspirerende og en beskrivelse av hva
organisasjonen gnsker a oppna i fremtiden. Den skal gi en retning og skape
motivasjon, internt og eksternt, og er en paminnelse om hvorfor organisasjonen
eksisterer.

Visjonen for den nye virksomhetsstrategien er endret noe fra den foregdende, som
var «Visjon: Ansvarlig brann- og redningsvesen som skaper trygghet for alle, na og i
framtid». Begrunnelsen for den nye visjonen er forankret i at selskapet tar ansvar for
a skape trygghet neer sine brukere, bade i et kort- og langsiktig perspektiv samt &
kunne handtere beredskapsbehov under ulike kriser (klima/ekstremveer, konflikter,
ustabilitet, nadsituasjoner ol.).

3.3 Verdier

Begrunnelse: Verdier er virksomhetens «kompass» og er ment & fungere som
prinsipper eller retningslinjer som organisasjonens styrer etter. Verdiene er ogsa
leveregler som hjelper organisasjonen til & handle konsekvent med sine idealer,
kommunisere og skape felles kultur og tillit i samfunnet.

Salten Brann har valgt verdiene «Sikkerhet — Samarbeid — Profesjonell» som
styrende retningslinjer, og som harmonerer med selskapets visjon og misjon.
Verdiene skal bidra til trygghet, forutsigbarhet og tillit i samfunnet pa hva man skal
forvente fra selskapet, og som standarder for ledelse og ansatte.




Sikkerhet
Relevans:
— Farste prioritet for selskapet er a sikre/beskytte og redde liv, deretter
beskytte og berge eiendom og miljg
— Selskapet skal ogsa gi mennesker stgtte og bidra til & sikre/gjenskape
livsvilkar
— Selskapet skal bidra til & sikre kritiske samfunnsfunksjoner

Oppfylles ved:
— Veere fokusert, kommunisere og opptre tydelig
— Prioritere ressurser for sikring av liv/helse, eiendom og miljg
— Bidra med veiledning og tilsyn innen brannforebyggende arbeid
— Systematisk tilnaerming til risiko og sarbarhet, samt tilfredsstillende
sikkerhet for eget personell og andre under innsats
— Ha hurtig/effektiv respons ved hendelser
— Relevant kompetanse og utstyr

Samarbeid
Relevans:
— Forebyggende arbeid og hendelseshandtering krever en helhetlig
tilneerming med utstrakt samarbeid og samhandling internt og eksternt
— Kritiske suksessfaktorer vil vaere avklarte rammer, godt planverk,
effektiv kommunikasjon/ relevant informasjonsutveksling, og trening pa
tvers av etatene

Oppfylles ved:

— Ha godt etablerte samarbeid med eierkommuner og andre
beredskapsinstitusjoner innenfor det forebyggende omradet

— Uteve god ledelse og samhandling under hendelseshandtering

— Ha tydelig forankring, rolleavklaring, definerte ansvarsomrader, god
koordinering og felles lederstgtte/-systemer

— Ha gode samvirkeplaner, systemer, rutiner og digitale stgttesystemer

— Erfaringsutveksling, veere lyttende og leerevillig, kultur- og tillitsbygging

Profesjonell
Relevans:

— A svare ut behovene til forebyggende beredskapsarbeid og
hendelseshandtering, krever hgye standarder og profesjonalitet i alle
ledd.

— Profesjonaliteten ma gjenspeiles bade hos menneskelige ressurser,
materiell (kjgretay mv.), stasjoner, rutiner/prosedyrer, retningslinjer,
kommunikasjon internt og eksternt mv.



Oppfylles ved:
— Veere kompetent gjennom Igpende kompetanseutvikling
— Veere kvalitetsbevisst i alle ledd
— Veere tilgjengelig
— Ha god situasjonsforstaelse, vaere resultat- og Igsningsorientert
— Veere fleksibel og tilpasningsdyktig

3.4 Misjon

«Salten brann skal levere effektive tjenester med god faglig standard, og tydelig
lederskap»

Begrunnelse: Misjon er ment & skulle beskrive hvordan man realiserer visjonen, for
hvem, og som et fundament for hvordan man skal levere pa forventninger til
selskapet om ngdrespons, forebygging og beredskap.

| foregdende VST hadde selskapet formulert en virksomhetsidé som fokuserte pa
«tjenester med hgy faglig standard, stor kapasitet, tydelig og koordinert ledelse til
konkurransedyktige betingelser for kommuner og kommersielle kunder». | prosessen
med ny VST vurderte selskapet at en beskrivelse av selskapets misjon var mere
kortfattet/presist og relevant enn virksomhetsidé. Begrunnelsen er a fokusere pa
effektivitet i tjenesteleveransen kombinert med kvalitet, og med et tydelig lederskap.

3.5 Hovedmal - delmal
Malstrukturen er bygd pa to farende perspektiv og strategiske retninger:

1) Drift
2) Framtid

Formalet med disse perspektivene er & ivareta bade det mer kortsiktige og lepende
behov for effektiv drift, basert pa vedtatte brannordninger i eierkommunene. Samtidig
ma selskapet veere i stand til & utvikle og tilpasse seg framtidige beredskapsbehov
som fglge av klima/ekstremveer samt potensielle kriser/krig. Det vises her spesielt il
rapportene «Na er det alvor» (NOU, 2023:17) samt «Forsvarskommisjonen av 2021»
(NOU, 2023:14), se vedlegg 2.

For hvert av de 2 perspektivene er det definert 2 hovedmal med tilhgrende strategier
som presenteres i pafalgende kapitler.



3.5.1 Hovedmal 1 (HM-1): Sikker og effektiv drift

Begrunnelse: Trygghet, sikkerhet og effektivitet er grunnleggende faktorer som er
styrende for selskapets daglige drift. Malet definerer bade ansvaret som arbeidsgiver,
men ogsa behovet for samarbeid, medvirkning og involvering hos tillitsvalgte og
ansatte. Malet uttrykker ogsa selskapets strategiske og operasjonelle retningsvalg
innenfor ledelse, organisering, hendelseshandtering, HMS mv.

Delmal
e Sikkert og attraktivt arbeidsmiljo
— Utviklende og attraktiv arbeidsplass
— Sikkert arbeidsmiljg, herunder oppfylle generelle lovkrav for HMS, herunder
lukke ngdvendige avvik og gjennomfare lovpalagte tiltak for etterslep
stasjoner, kompetanse, materiell

e Ledelse og organisering
— Organisering som sikrer maloppnaelse og effektiv ressursutnyttelse
— Tydelig delegering og dokumentasjon av ansvar, rolle og myndighet
— Tydelige, kompetente og ensartet ledelse

e Konstruktiv medarbeiderkultur med tverrfaglig samarbeid og medbestemmelse
— Sikre gode prosesser for medvirkning
— Bidra til ansvarliggjgring og autonomi (medarbeiderskap)
— Utarbeidelse av retningslinjer og forankring av partssamarbeid

e Fysisk og organisatorisk sikkerhet
— Oppfylle krav til fysisk sikring av stasjoner, beredskapsmateriell, digital
infrastruktur (nettverk, servere, kommunikasjon mv.)
— Oppfylle lovmessige krav til informasjonssikkerhet, personvern og
konfidensialitet
— Ha organisatoriske og digitale lasninger for beskyttelse av sensitiv
informasjon mot uautorisert tilgang, endring, manipulasjon el.

3.5.2 Hovedmal 2 (HM-2): Baerekraftig finansiering

Begrunnelse: Bade selskapet og dets eierkommuner har behov for en omforent
forutsigbar, langsiktig og baerekraftig finansiering. Dette med utgangspunkt i en
utfordrende kommunal gkonomi, men hvor det ogsa er et betydelig potensial i
ekstern tilleggsfinansiering gjennom kommersielle inntekter fra automatiske
brannalarmer samt kurs-/@vingssenter. Finansieringskildene ma Igpende
risikovurderes avhengig av utviklingen i kommunal gkonomi, markeds-
/konkurransesituasjon eksterne tjenester mv.



Delmal
e Forutsigbar finansiering
— Forenklet og tydelig kommunikasjon med eierne som sikrer aksept for
finansiering valgte eller en forsvarlig brannordning
— Sikre forutsigbar og tydelig eierstrategi og eierstyring som er preget av
gjensidig tillit
— Beerekraftig, ngktern og langsiktig gkonomiplan

e Alarmrespons
— Oppdatere/videreutvikle forretningsmodell automatisk brannalarm
— Videreutvikle framtidig organisering alarmsalg
— Lgpende vurdere potensielle gvrige alarmomrader/sensorikk

e Kurs- og gvingssenter
— Utvikle og iverksette forretningsmodell kurs og @ving
— Etablering av regionalt kurssenter for brannvesen i Nordland
— Utvikle partnerskap DSB for etablering av brannskolen som fagskole

3.5.3 Hovedmal 3 (HM-3): Beerekraftig utvikling og miljo

Begrunnelse: Selskapet har en samfunnsplikt i a tilpasse drift, utvikling og
rapportering innenfor et baerekraftig miljgperspektiv. Dette bade innenfor egen
virksomhet, men ogsa opp mot aktuelle leverandgrer, partnere mv. | dette ligger ogsa
et betydelig utviklingspotensial i & utnytte nye digitale teknologier som vil redusere
ressursbehov, klimaavtrykk mv. Samtidig ma dette balanseres opp mot gkonomi og
finansiering.

Delmal
e Hensyn til baerekrafts mal

— Utvikle egen beerekraftstrategi som hensyntar relevante baerekrafts mal
(FN) knyttet til selskapets drift og utvikling

— Bruk av materiell (kjgretay, kjemikalier/slukkemidler mv.) med miljgmessig
gevinst der dette er gkonomisk forsvarlig

— Reduksjon av avfall/utslipp og bidra til energieffektivitet i bygg
(administrativt og stasjoner)

e Leverandgrkrav miljo
— Ivareta kravene til ytre miljg ved a stille krav til organisasjon og
leverandgrer iht nasjonale bestemmelser (ref. oppdatert forskrift om
offentlige anskaffelser)



e Utnytte digitale teknologier
— Utnytte nye digitale teknologier for mer effektiv drift, tids- og
kostnadsbesparelser
— Anskaffe/utvikle digitale l@sninger for bedre og mer effektiv
beslutningsstette for hendelseshandtering
— Utforske bruk av kunstig intelligens og effekter av dette i drift, ledelse og
administrasjon

3.5.4 Hovedmal 4 (HM-4): Beredskap for framtiden

Begrunnelse: Verden star overfor et dystert bakteppe og utviklingstrekk innenfor
klima/ekstremveer samt krise/krig (ref. NOU-rapporter, vedlegg 2). | tillegg til
nasjonale beredskapsplaner og tiltak krever dette et beredskapsmessig fokus ogsa
lokalt og regionalt. Dette primaert innenfor utarbeidelse og koordinering av planverk,
kompetansebygging og gving/trening. Det planlegges ingen stgrre investeringer i
materiell/kjgretay eller infrastruktur (stasjoner/ tilgang slokkevann etc.), ut over de
behov som er definert pr. i dag (ref. brannordning).

Delmal
e Beredskap for klima og ekstremvaer
— Styrke egne og kommunale beredskapsplaner innenfor klima og
ekstremveer
— Planer for a bistda kommuner med sikring av samfunnskritiske funksjoner
— Jevnlig trening, @ving og simulering sammen med kommuner og
beredskapsinstitusjoner, ngdetater mv. (gjelder ogsa for krise/krig)

e Beredskap for sikkerhetspolitisk krise
— Etablere beredskapsplaner for sikkerhetspolitisk krise eller vaepnet konflikt
(villede handlinger)
— Bistai planlegging for etablering av beredskapssentraler med personell,
utstyr og materiell
— Samarbeide med ngdetatene om etableringen av Samvirkesenter NORD



4

Implementering

Virksomhetsstrategi for perioden 2026-2030 vil iverksettes med virkning fra 1. januar
2026. | tilknytning til dette utarbeides hgsten 2025 en implementeringsplan som skal
sikre medvirkning og involvering av ledere og ansatte, samt at roller, ansvar og
myndighet forankres i organisasjonen.

Planen for implementering vil omfatte:

Satsningsomrader med tiltaksplaner. Basert pa vedtatte hovedmal med
tilhgrende delmal og strategier, vil det i sammenheng med budsjettprosessen
utarbeides arlige satsningsomrader og tiltaksplaner. Tiltaksplanen vil ogsa
inneholde forankring og medvirkning i form av beskrivelser av roller/ansvar,
frister, lopende oppfalging mv.

Suksesskriterier. Ut i fra vedtatte satsningsomrader og tiltaksplaner, angis
konkrete suksesskriterier og forutsetninger for maloppnaelse.

Malstyring og rapportering. Basert pa virksomhetsstrategiens hoved- og
delmal, samt de arlige satsningsomrader/ tiltaksplaner, utarbeides en arlig
plan og rapport for malstyring. Avhengig av resultatoppnaelse, gjennomfgres
eventuelle korrigerende tiltak for & sikre framdrift og effekt.

Evaluering og rullering. Virksomhetsstrategien med underliggende planer for
implementering, tiltak, malstyring, rapportering mv. vil gjennomga arlig
evaluering og vurdering av grunnlaget for videre rullering. Basis for
evalueringen vil veere:

o Status, framdrift og maloppnaelse

o @konomiske planer, budsjett

o Endringer i rammebetingelser

o Behov for korrigerende/nye tiltak




