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Forord

Salten Brann IKS star foran en rekke beredskapsmessige utfordringer i de

kommende 4 ar. Disse kan kort oppsummeres ved:

- Utfordrende kommunale gkonomi og finansieringsevne

- Klimaendringer, hyppigere ekstremveer og potensielle naturkatastrofer

- @kt geopolitisk usikkerhet

- Demografiske utfordringer knyttet til rekruttering av mannskap samt
beredskapsbehov

- @kt behov for samhandling og koordinering med eierkommuner, ngdetater og
gvrige beredskapsaktarer

- Krav til baerekraftig utvikling og miljghensyn

Samtidig er selskapet robust og godt forberedt pa & kunne handtere de utfordringer
som er beskrevet. Selskapet har over mange ar, med en malrettet satsning, utviklet
en sterk organisasjon med strategisk og operativ ledelse, heltids- og deltids
mannskaper, ledelsessystemer for kvalitet, informasjonssikkerhet og HMS for
forebyggende og hendelseshandtering, kompetanseutvikling mv. Selskapet har ogsa
gjennom 110-sentralen skapt et sterkt gkonomisk fundament for kommunal
finansiering gjennom salg av automatisk brannalarm (ABA).

Virksomhetsstrategien for 2026-2030 er bygd for &8 mgte de beskrevne utfordringer,
med de kommunale brannordninger som fundament. | tillegg til brannordningene er
det lagt ned grundige analyser og vurderinger for a skape et best mulig beslutnings-
grunnlag for de strategiske hovedmal, delmal og framtidige tiltaksbehov. Selskapet
ledestjerne «Trygg — neer deg» er viderefgrt som overordnet retning for selskapet, og
som en garanti overfor innbyggere, neerings- og samfunnsliv.

Selv om det ligger mange og store utfordringer i de kommende ar, skal Salten Brann
IKS veere i stand til & oppfylle de beredskapsmessige behov i Salten-regionen (inkl.
Veergy). Dette vil bli krevende bade for selskapet, dets eiere og gvrige
interessenter/samarbeidspartnere, men selskapets ledere og ansatte sterkt motiverte
til & oppfylle forpliktelsen og ledestjernen « Trygghet — naer deg».

Boda, 29. september 2025
Sign. (sett inn)
Per Gunnar Pedersen

Daglig leder/Brannsjef
Salten Brann IKS
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1 Sammendrag

Salten Brann IKS er et interkommunalt selskap som leverer brann- og
redningstjenester til kommunene i Salten-regionen, inkludert Bodg, Fauske, Sgrfold,
Saltdal, Hamargy, Beiarn, Gildeskal, Melgy og Steigen, samt Veergy. Selskapet star
overfor en rekke beredskapsmessige utfordringer for perioden 2025-2028, herunder
bl.a. stram kommunal gkonomi, gkende klimautfordringer og ekstremvaer, gkt
geopolitisk usikkerhet og sikkerhetsmessige trusler, demografiske utfordringer, krav
til baerekraftig utvikling og miljghensyn.

Virksomhetsstrategien for 2025-2028 avlgser tilsvarende strategiplan for perioden
2018-2022. Planen har til formal & mgte beskrevne utfordringer og behov til beste for
eierkommuner, publikum og naeringsliv, samhandlende beredskapsressurser og
andre interessenter.

Salten Brann har siden arbeidet med forrige strategiplan startet, gjennomgatt en
helhetlig og omfattende utvikling av selskapets organisasjon, ledelse, mannskaper,
tienesteomrader, kompetanse, kvalitet, materiell mv. Samtidig har det skjedd store
beredskapsmessige endringer i bade det lokale, regionale, nasjonale og globale
perspektivet. Selskapet opplever likevel sammen med sine eierkommuner og
samarbeidende beredskapsaktgrer, a vaere robust og forberedt for de kommende
utfordringer og behov.

| Igpet av de siste 2-3 ar har det blitt gjennomfgart flere offentlige utredninger (NOU),
utarbeidet stortingsmeldinger om brann og beredskap, samt presentert rapporter fra
arbeidsutvalg nedsatt fra regjeringen m.fl. Disse nasjonale fgringsdokumentene har
sammen med interne analyser og rapporter, dannet et kunnskapsgrunnlag som har
veert fgrende for utviklingen av en ny virksomhetsstrategi for Salten Brann. Det
dimensjonerende hoved fundamentet har likevel veert eierkommunenes
brannordninger, forventninger til hva selskapet skal levere av bade forebyggende og
operativ innsats, samt bidrag og samhandling med kommunale beredskapsplaner.

Hovedelementene i strategiplanen er sammenfattet og visualisert giennom
«Strategihuset» (ref. Figur 6). Ledestjernen «Trygghet — neer deg» er viderefort fra
foregaende strategiperiode. Dvrige strategiske fgringer som visjon, verdier og misjon,
er revidert og tilpasset ut i fra en vurdering av kommende beredskapsmessige behov.
Malstrukturen er bygd opp via to perspektiv; henholdsvis «drift» og «framtid» med 2
hovedmal for hvert perspektiv. Hovedmalene er igjen definert gjennom egne delmal
som i neste omgang vil danne grunnlag for konkrete satsningsomrader med arlige
tiltaksplaner relatert til budsjettforutsetningene.
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Arbeidet med den nye virksomhetsstrategien har veert omfattende og grundig utredet.
En intern prosjektgruppe bestaende av daglig leder, assisterende daglig leder,
kvalitetsleder samt ekstern radgiver, har hatt ansvaret for selve prosessarbeidet og
utarbeidelsen av plandokumentet. Underveis er det gjennomfert en rekke mgter med
bl.a. representanter fra de offentlige utredningene (NOU) samt eksterne
beredskapsaktgrer. | tillegg har det vaert hgringer med eierkommunene om utdrag av
strategiplanen, mgater/strategisamlinger med selskapets styre og representantskap,
strategisamlinger med selskapets ledergruppe, samt med representanter fra ansatte
og tillitsvalgte.

Virksomhetsstrategien for 2025-2028 skal gi retning og avstemme de overordnede
forventninger, ambisjoner og mal for selskapet de neste 4 ar. Strategiplanen gir et
helhetlig og forutsigbart rammeverk for selskapets eiere, organisasjon, ledelse,
mannskaper og samarbeidende aktgrer. Samtidig tar planen hgyde for omskiftende
omgivelser, og ma ha en fleksibilitet i 8 mgte potensielle endrede behov og
prioriteringer. | tillegg til selve virksomhetsstrategien vil det bli utarbeidet en egen
implementeringsplan (ref. kap. 6). | sammenheng med det arlige budsjettarbeidet
presenteres konkrete handlings- og tiltaksplaner som skal realisere hoved- og
delmalene i virksomhetsstrategien.

Salten Brann opplever at den presenterte virksomhetsstrategien gir et solid
fundament for selskapets naveerende og framtidige drift, samt krav til effektivisering,
utvikling, innovasjon og behov for 8 mgte kommende beredskapsmessige
utfordringer.
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2 Innledning og bakgrunn

2.1 Kort beskrivelse Salten Brann IKS

Salten Brann IKS er et interkommunalt selskap som har et delegert ansvar for brann-
og redningstjenesten i Salten-regionen i Nordland, dvs. for kommunene Bodg,
Fauske, Sgrfold, Saltdal, Hamargy, Beiarn, Gildeskal, Melgy og Steigen, samt for
Veergy kommune. Formalet med samarbeidet er a sikre en effektiv, samordnet og
profesjonell brann- og redningstjeneste som kan handtere bade mindre, daglige
oppdrag og st@rre hendelser pa tvers av kommunegrenser. Selskapet har
hovedkontor/ forretningsadresse pa Albertmyra i Bodg.

Selskapet har ansvar for forebyggende arbeid og hendelseshandtering av
brannslukking, redningsoperasjoner, akutt forurensning, samt tilsyn og oppleering
innen brannvern.

Brannsjef er koordinerende brann faglig myndighet i redningsledelsen (LRS) i
Nordland PD og representerer ogsa 110 region Nordland i nasjonalt brann faglig rad
ledet av DSB. Brannsjef er valgt som styreleder for selskapet NKS110 IKS som har
som formal & etablere nytt nasjonalt oppdragshandteringsverkgy for landets tolv 110-
sentraler.

Selskapet hadde for budsjettaret 2024 en budsjettert omsetning pa 160 millioner
kroner (regulert budsjett), finansiert giennom kommunal eierfinansiering og inntekter
fra direktekoblede automatiske brannalarmer til 110 Nordland. Antall ansatte ved
arsskiftet 2023/2024 var pa 373 personer, fordelt pa 80 heltidsansatte og 293
deltidsansatte. Antall brannstasjoner var pa samme tidspunkt 24 inkl. x depot. Med
dette var Salten Brann IKS det nest stgrste IKS av brann og redningsvesen, og det 4.
stgrste brann- og redningsvesen i Norge.

Et sentralt satsningsomrade for virksomhetsstrategien 2018-2021, var gkt salg av
alarmtjenester (automatisk brannalarm) for offentlige og private virksomheter.
Formalet var & gke den kommersielle inntjening som en sentral finansiering av 110-
tienesten til fordel for kommunal finansiering giennom deltakeravgift. Denne
satsningen har veert meget vellykket, noe som har resultert i at Nordlands-
kommunene har lavest kommunal deltakeravgift/finansiering blant alle 110-sentraler i
hele Norge.

2.2 Nasjonale fgringer, anbefalinger og rammevilkar
| de fglgende kapittel gis en kort orientering om nasjonale fgringsdokumenter,

anbefalinger fra ulike instanser samt aktuelle rammevilkar relatert til
stortingsmeldinger, offentlige utredninger, lover, forskrifter mv.
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2.2.1 Fremtidens brann- og redningsvesen (2023, arb.grp. JD)

Rapporten «Fremtidens brann- og redningsvesen»' med undertittel «Helhetlig
gjennomgang av brann- og redningsomradet» ble framlagt i juni 2023 av en
arbeidsgruppe nedsatt av Justis- og beredskapsdepartementet.

Arbeidsgruppens rapport omfatter en helhetlig gjennomgang av brann- og
redningsomradet i Norge med mal om a styrke beredskapen, effektivisere
ressursbruken og mgte fremtidige utfordringer. Utvalget har vurdert organisering,
kompetanse, teknologi, og samhandling pa tvers av ngdetater.

Hovedfunn omhandler behov for mer standardisering av organisering og utstyr, bedre
koordinering mellom kommuner og gkt fokus pa kompetanseutvikling i brann- og
redningstjenesten. Rapporten peker ogsa pa utfordringer knyttet til klimaendringer,
teknologisk utvikling og en aldrende befolkning, som vil kreve gkt beredskap og mer
fleksible Igsninger.

Blant anbefalingene er etablering av stgrre, mer robuste brann- og redningsenheter,
styrket forebyggende arbeid, og bedre utnyttelse av teknologi og data for
risikovurderinger og innsatsstyring.

2.2.2 Brann- og redningsvesenet (Meld. St. 16, 2023-2024 )

Meld. St. 162 gir en helhetlig vurdering av brann- og redningsvesenets rolle og
funksjon i Norge, med mal om a styrke samfunnets beredskap. Rapporten
understreker betydningen av brann- og redningsvesenet som en grunnpilar i Norges
beredskapssystem, med ansvar for brannslukking, redningsinnsats, forebyggende
tiltak og handtering av komplekse hendelser som naturkatastrofer og klimaendringer.
Som del av kunnskapsgrunnlaget for meldingen, omtales rapporten «Framtidens
brann- og redningsvesen» (ref. kap. 2.2.1).

Blant de viktigste tiltakene er styrking av kompetanse og kapasitet i tienesten,
modernisering av utstyr, samt bedre samarbeid mellom kommuner og ngdetater.
Meldingen papeker behovet for gkt robusthet i sma og sarbare kommuner og styrking
av forebyggende arbeid gjennom bedre oppleering og informasjon.

1 https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/fremtidens-brann-og-redningsvesen-helhetlig-gjennomgang-av-
brann-og-redningsomradet/id2985421/
2

https://www.regjeringen.no/contentassets/dbc69851e2be4e80a1ec1a42d0d4c912/no/pdfs/stm202320240016000
dddpdfs.pdf
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Meldingen fremhever ogsa viktigheten av a ta i bruk ny teknologi og digitalisering for
a oke effektiviteten og responsen i brann- og redningstjenesten. Samlet sett har
meldingen som mal a sikre trygghet for innbyggerne gjennom en mer robust og
fremtidsrettet brann- og redningstjeneste.

2.2.3 Na er det alvor (NOU 2023:17)

Utredningen «Na er det alvor»® med undertittelen «Rustet for en usikker fremtid» ble
framlagt juni 2023 av et utvalg (Totalberedskapskommisjonen) oppnevnt av Justis-
og beredskapsdepartementet.

Utvalget gir i rapporten gir en grundig analyse av Norges beredskaps- og
sikkerhetssituasjon, i en tid preget av gkt geopolitisk usikkerhet, klimaendringer og
teknologiske trusler. Det framheves at Norge star overfor komplekse og
sammensatte utfordringer som krever en helhetlig tilngerming til samfunnssikkerhet
og beredskap.

Hovedanbefalingene inkluderer styrking av totalforsvaret, bedre koordinering mellom
sivile og militaeere myndigheter, og gkt investering i kritisk infrastruktur og digitale
sikkerhetstiltak. Det pekes pa behovet for mer robust beredskap mot hybride trusler,
cyberangrep og naturkatastrofer.

Rapporten understreker viktigheten av at bade offentlige og private aktgrer tar ansvar
for beredskap og sikkerhet, samt at det investeres i kompetanse, ressurser og
teknologiske lgsninger. Malet er & gjare Norge bedre rustet til & handtere kriser og
usikkerhet i fremtiden.

2.2.4 Totalberedskapsmeldingen (Meld.St. 9, 2024-2025)

Stortingsmeldingen «Totalberedskapsmeldingen. Forberedt pa kriser og krig»* ble
presentert av Regjeringen Stgre etter en tilrading fra Justis- og
beredskapsdepartementet 10. januar 2025, og godkjent i statsrad samme dag.

Ifalge regjeringens nettsider setter regjeringen i Totalberedskapsmeldingen retningen
for en omlegging av den sivile delen av totalforsvaret og for den sivile
motstandskraften. Regjeringen skal sgrge for at det sivile samfunnet er forberedt pa
krise og krig, og utvikle et samfunn som understgtter militeer innsats og som motstar
sammensatte trusler.

3
https://www.regjeringen.no/contentassets/4b9ba57bebae44d2bebfc845ff6cd5f5/no/pdfs/nou202320230017000dd

dpdfs.pdf
4 https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-9-20242025/id3082364/
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Totalberedskapsmeldingen handler ikke om en enkelt sektor, men inneholder tiltak
som bergrer hver enkelt, offentlig/alle sektorer, naeringslivet, og identifisere 3
hovedmail:

1) Et sivilt samfunn som er forberedt pa krise og krig

2) Et sivilt samfunn som motstar sammensatte trusler

3) Et sivilt samfunn som understatter militeer innsats

Meldingen falger opp Totalberedskapskommisjonens sine hovedanbefalinger (kap.
2.2.3) og inneholder over 100 ulike tiltak, herunder bl.a.
- Langtidsplan for sivil beredskap
- Lovfeste beredskapsrad for alle kommuner, regioner og kritiske
samfunnsfunksjoner

2.2.5 Forsvarskommisjonen av 2021 (NOU 2023:14)

Utredningen fra Forsvarskommisjonen av 2021 la fram rapporten «Forsvar for fred og
frihet»® i mai 2023. Forsvarskommisjonen ble oppnevnt i desember 2021 for &
vurdere sikkerhets- og forsvarspolitiske veivalg og prioriteringer for Norge i et 10-20-
arsperspektiv, og synliggjere konsekvenser for den videre utviklingen av forsvaret av
Norge.

Rapporten «Forsvar for fred og frihet» omfatter en grundig vurdering av Norges
forsvars- og sikkerhetspolitiske situasjon i lys av et mer krevende geopolitisk
landskap. Herunder at Norges sikkerhet er truet av gkt rivalisering mellom
stormakter, teknologiske endringer og uforutsigbare sikkerhetstrusler, inkludert
hybride og digitale angrep.

Kommisjonen anbefaler en betydelig styrking av Forsvaret, bade gkonomisk og
strukturelt. Dette inkluderer gkte investeringer i materiell, beredskap og teknologi,
samt tettere samarbeid med NATO og allierte partnere. Videre vektlegges
betydningen av et robust totalforsvar, hvor sivile og militzere ressurser samhandler
effektivt i kriser og krig.

Rapporten konkluderer med at Norges forsvarsevne ma styrkes kraftig for & bevare
fred, frihet og nasjonal suverenitet i en verden preget av gkende usikkerhet og

konfliktpotensial.

2.2.6 Generalistkommunesystemet (NOU 2023:9)

5

https://www.regjeringen.no/contentassets/8b8a7fc642f44ef5b27a1465301492ff/no/pdfs/nou202320230014000dd
dpdfs.pdf
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Generalistkommuneutvalget ble oppnevnt i november 2020 og presenterte rapporten
«Generalistkommunesystemet. Likt ansvar — ulike forutsetninger»® 29. mars 2023.

Ifalge regjeringens nettsider har utvalget foretatt en helhetlig kartlegging og analyse
av generalistkommunesystemet, dets utvikling og virkemate. Utvalget har vurdert
forutsetninger og rammer for a opprettholde et generalistkommunesystem, og vurdert
alternativer til generalistkommunesystemet samt tiltak for a tilpasse systemet til
dagens og framtidens utfordringer.

Utredningen peker pa at det norske generalistkommunesystemet forutsetter at alle
kommuner har samme lovpalagte ansvar, uavhengig av stagrrelse, ressurser og
kapasitet. Utvalget analyserer bl.a. hvilke utfordringer som oppstar, seerlig for sma
kommuner med begrensede ressurser. Dette medfgrer bl.a. store variasjoner i
tienestekvalitet og forvaltningsevne. Sma kommuner opplever ofte utfordringer med a
oppfylle sine oppgaver pa grunn av manglende kompetanse og gkonomi.

Utvalget foreslar tiltak for a styrke systemet, inkludert bedre samarbeid mellom
kommuner, gkt statlig statte, og differensiering av oppgaver basert pa kapasitet. De
understreker ogsa behovet for & modernisere lovverket og sikre bedre ressurstilgang
for a opprettholde likeverdige tjenester over hele landet.

2.2.7 Brann- og redningsvesenforskriften

«Forskrift om organisering, bemanning og utrustning av brann- og redningsvesen og
nedmeldesentralene (brann- og redningsvesenforskriften)»” tradte i kraft 1. mars
2022.

Den reviderte forskriften styrker kravene til organisering, bemanning og kompetanse i
brann- og redningsvesenet. Blant de viktigste endringene er gkte krav til faglig
kompetanse hos brann- og redningspersonell og ledere, samt tydeligere faringer for
beredskapsplanlegging og risikovurdering.

Forskriften stiller ogsa strengere krav til samhandling mellom brann- og
redningsvesen, ngdmeldesentraler og andre ngdetater. Det legges starre vekt pa
tilstrekkelig bemanning i innsatsstyrker, samt krav om tilgang til moderne utstyr og
teknologi.

Videre presiseres krav til gvelser, opplaering og dokumentasjon for & sikre
kontinuerlig forbedring og effektiv respons i nadsituasjoner. Malet er a styrke

6 https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nou-2023-9/id2968517/
7 https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2021-09-15-2755
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samfunnssikkerheten, sikre mer robuste tjenester og gke beredskapen for fremtidige
utfordringer.

2.3 Strategisk orientering — Virksomhetsstrategi 2018-2021

Salten Brann IKS utarbeidet i perioden 2016-2017 en virksomhetsstrategi gjeldende
for 2018-2021. Strategidokumentet inneholder 7 hovedmal med tilhgrende 30
delstrategier, og med egen prosessplan for iverksettelse og gjennomfering av tiltak.

| mars 2023 ble det gjennomfart en evaluering av maloppnaelse for de angitte
hovedmal og delstrategier, med en karakterskala fra 1 (lavest) — 5 (hgyest). Den
samlede resultatoppnaelsen ble vurdert til karakteren 4, med tilhgrende
resultatvurdering og begrunnelse for de enkelte hovedmal og delstrategier.

| det fglgende gis en kortfattet oppsummering av evalueringen:

Strategisk element Karakter/
vurdering
Ledestjerne - Trygghet - neer deg! Oppfylt

Visjon — Lokal beredskap- og samvirkepartner som skaper trygghet Oppfylt
for alle i Saltenregionen.

Virksomhetsidé — Salten Brann skal veere et brann- og rednings- Oppfylt
vesen som leverer tjenester med hgy faglig standard, stor kapasitet,
tydelig og koordinert ledelse til konkurransedyktige betingelser for
kommuner og kommersielle kunder.

Hovedmal 1 - Skape arena for beredskapssamarbeid 5
Hovedmal 2 - Etablere effektiv beredskap ved store hendelser 4
Hovedmal 3 - Initiere prosesser for et tettere brannsamarbeid i hele 3
Salten regionen

Hovedmal 4 - Tilby tjenester til relevante offentlige virksomhet og 4
kommuner

Hovedmal 5 - Tilby tjenester til kommersielle virksomheter 3
Hovedmal 6 - Ledende regional padriver for innovasjon 5
Hovedmal 7 - Kvalitets- og forbedringsprogram for effektiv drift — 4

«Brann 2020»

Tabell 1 Oversikt evaluering méloppnéelse VST 2018-2022

Hovedkonklusjonen for evalueringen er at selskapet i stor grad har oppnadd de mal
og delstrategier som ble vedtatt. De omrader der maloppnaelsen er mangelfull/
begrenset, skyldes dette i hovedsak manglende kapasitet og ressurser for
gjennomfering. Ingen av hovedmalene eller forutgaende analysegrunnlag er vurdert
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som irrelevante eller uaktuelle i strategiperioden, men mer som et resultat av et hgyt
ambisjonsniva som ikke alltid lar seg realisere. Se for gvrig egen evalueringsrapport.
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3 Prosjektorganisering og gjennomfgring

3.1 Prosjektorganisering

Utarbeidelsen av virksomhetsstrategien er giennomfgrt med fglgende
prosjektorganisering:

Prosjekteier: Styret Salten Brann IKS

Prosjektleder: Per Gunnar Pedersen, Daglig leder/ Brann- og redningssjef

Prosjektgruppe: Kjetil Haugen, Assisterende daglig leder/ Varabrannsjef
Tor Sommernes, Kvalitetsleder

Prosjektstgtte: Kjetil Woje, Seniorradgiver Bedriftskompetanse AS

3.2 Aktivitets- og milepalsplan

Prosjektet har fulgt falgende aktivitets- og milepaelsplan

Var2023  Des 2023 Feb 2024 Apr-jun 2024 Aug 2024 Sep 2024 Des 2024 Feb 2025 Apr 2025 Mai 2025
Oppstart  Grunnlag Rammeverk Horing  Ledersamling Eiersamling  Ledersamling/ Strategisamling Vedtak/ Vedtak repskap
analyser  styre/ repskap kommuner styresamling ledere/ansatte innstilling styre

Fase 4
Fase 1 Fase 2 Fase 3 . Fase 5 Fase 6
Horing Bearbeiding ’
Analyser Rammeverk . Endelig plan Vedtak
interessenter innspill

Figur 1 Aktivitets-/milepaelsplan

| tillegg til konkrete samlinger/mgter angitt i prosjekt-/framdriftsplanen, er det
gjennomfart en rekke interne og eksterne meter bade for & framskaffe data/grunnlag
for analyser, hgringer, bearbeidinger mv. (ref. kap. 3.3)

3.3 Metodisk tilnaerming

Utarbeidelsen av virksomhetsstrategien er gjennomfart etter falgende metodiske
tilnaerming:
1) Kartlegging og strategiske analyser
2) Bruk av nasjonale referansedokument, lovverk, veiledere etc.
3) Interne rapporter, utredninger, virksomhetsplaner mv.
4) Dialogmgter/involvering med
— Representantskaper
— Styret
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— Administrativ og operativ ledelse
— Ansatteftillitsvalgte
5) Hearings- og innspills prosess med eierkommuner

De strategiske analysene er benyttet med fglgende verktgy:
— PESTEL-analyse
— Interessentanalyse
— SWOT-analyse
— VRIO-analyse

| kap. 4 er det gitt en kort beskrivelse av de enkelte analyseverkigy.
3.3.1 Dialogmgter/involvering av selskapets representantskap

Selskapets representantskap har veert involvert i prosessen med utvikling av ny
virksomhetsstrategi giennom bl.a. eiermgte i september 2024 (ref. Figur 1)

3.3.2 Dialogmgter/involvering av selskapets styre

For selskapets styre har det veert en Igpende prosess fra beslutningen/styrevedtak i
september 2023 om utarbeidelse av ny virksomhetsstrategi, fram til endelig vedtak i
styret og representantskapet mai 2025. Styret har jevnlig fatt orientering om status og
utvikling i prosessen, men har ogsa aktivt deltatt gjiennom strategisamlinger og
dialogmater knyttet til spesielt strategiske resultatomrader med malformuleringer (ref.
kap. 5), samt nasjonale utredninger/rapporter mv. (ref. kap. 2.2). Styret har ogsa blitt
invitert inn i dialogmater med eksterne beredskapsaktgrer, ref. kap. 3.3.6.

3.3.3 Dialogmater/involvering av selskapets administrative og operative
ledelse

Utviklingen av ny virksomhetsstrategi har veert godt forankret i selskapets
administrative ledelse. Dette delvis ved at daglig leder/brannsjef har veert
prosjektleder, og hvor assisterende daglig leder/varabrannsjef samt kvalitetsleder har
inngatt i prosjektgruppen. | tillegg har selskapets administrative ledergruppe ved flere
anledninger deltatt aktivt i strategisamlinger og i hgringer underveis i prosessen.

3.3.4 Dialogmgater/involvering av selskapets ansatte/tillitsvalgte
Selskapet har gjennomfgrt sakalt Utvidet ledersamling (ULS) den 23. februar 2025,

hvor hovedstrukturen («Strategihusety, ref. Figur 6) ble presentert og gjennomgatt.
Det er videre planlagt ny ULS den 18. september 2025, og som vil fungere som et
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«kick-off» for den nye virksomhetsstrategien etter vedtak i representantskapsmgate
23. mai 2025.

3.3.5 Dialogmgate brannsjefer Nordland

| forbindelse med arsmgte i 110 Nordland ble det gjennomfart et dialogmate med
brannsjefene i Nordland 23. november 2023. Aktuelle tema som ble diskutert var
(kort utdrag):

— Kommunalt beredskapsansvar, lokale beredskapsbehov

— Utfordringsbildet i Nordland

— Samfunnsforventninger, generalistkrav

— Beredskapssamarbeid over kommunegrenser

— Regionale samarbeids- og stattestrukturer

— Styrke myndighet og koordinering pa nasjonalt niva

— Tydeligere grensesnitt mot helse og politi

— Kompetansebygging (fagskole, Norges Brannskole)

3.3.6 Dialogmater eksterne beredskapsaktorer

Som en del av kunnskapsgrunnlag og i samsvar med anbefalinger fra bl.a. flere
utredninger, NOU-rapporter mv. om gkt samhandling og koordinering mellom ulike
beredskaps-/ngdetater, er det gjennomfart flere dialogmeter med eksterne aktgrer. |
det fglgende presenteres korte utdrag/kulepunkt fra disse mgtene.

Nordland politidistrikt v/Arne Hammer, Jan Tore Hagnes

- Dialogmgte 1. november 2023

- Ref. aktuelle NOU-er mv. (kap. 2.2). Sier noe om retninger og valg framover.

- Dyster geopolitisk situasjon mht sikkerhets-/beredskap (krise/krig), hybride
trusler mv.

- Bertas inn i strategiprosesser (inkl. Salten Brann)

- Bar gke samarbeid pa tvers av myndighetsniva, beredskapsorganisasjoner
m.fl. Ref. beredskapsrad. Gjelder spesielt pa strategisk niva (har mer
samarbeid/samhandling pa taktisk/operativt niva).

o Finne aktuelle scenarier/analyseomrader for lokalt og regionalt
samarbeid, planverk, gvelser/trening mv.

- Utfordringer mht. ulike styrings-/linjeorganisasjoner (politi/stat,
brann/kommuner m.fl.)

- Behov for bedre (kommunale) planverk sikkerhet og beredskap.

Forsvarskommisjonen av 2021 v/Tone Vangen, Politidirektoratet
- Strategiseminar 13. november 2023
- Ref. rapport «Forsvar for fred og frihet» (kap. 2.2.5)
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Hovedbudskap og -anbefalinger
o «Utfordringene og truslene Norge vil sta overfor, kan ikke lases med
militzere midler alene.»
o «Kommende investeringer i sikkerhet, forsvar og beredskap ma omfatte
tiltak som treffer store deler av bredden av totalforsvaret.»
Samfunnets totale motstandskraft, sivilt — militeert samarbeid/totalforsvar
o Status forsvarsevne
o Nasjonal motstandsdyktighet
o Nye krav til styring, ledelse og ressursbruk
o Personell og kompetansebehov
Forhold/anbefalinger som saerskilt kan bergre Nord-Norge/ Nordland/ Bodg
o Fast og forutsigbar tilstedeveerelse
o Det fellesoperative far starre betydning
o Planverk for regionen som integrert omrade
Betydningen for Salten Brann?

Totalberedskapskommisjonen v/Odd Jarl Borch, Nord Universitet
- Strategiseminar 13. november 2023
- Ref. rapport «Na er det alvor» (kap. 2.2.3)
- Utvikling i krisespekteret — hvorfor er det alvor?
- Hva kjennetegner fremtidens beredskapsutfordringer?
- Ekstremveer — naturkatastrofer
- Fra dyp fred til sikkerhetspolitiske kriser og krig
- Bemanning av beredskap i hele krisespekteret
- Arbeidsdeling brann og redning, og andre aktgrer
- Generelle konklusjoner og anbefalinger fra Totalberedskapskommisjonen

Framtidens brann- og redningsvesen v/distein G. Karlsen, Samfunnsbedriftene

- Strategiseminar 23. november 2023

- Ref. rapport «Fremtidens brann- og redningsvesen» (kap. 2.2.1)

- Utfordringer kommunal gkonomi

- Utfordringer mht. demografi, aldrende befolkning, setter press pa kommuner
(ressurser beredskap, tienesteomfang mv.)

- @kt pendling vanskeliggjar rekruttering og kompetansebygging
deltidspersonell

- Utfordringer mht. klima/ekstremvaer, miljg/grent skifte, teknologisk utvikling,
sosiokulturelle/-gkonomiske forhold

- For lite fokus pa forebygging, risikoanalyser

3.3.7 Heorings- og innspillsprosess med eierkommuner
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Etter vedtak fra representantskap/eiermgte i februar 2024, ble det besluttet at
selskapets eierkommuner skulle inviteres til & gi tilbakemelding pa hovedmal 2
Beaerekraftig finansiering samt hovedmal 4 Beredskap for framtiden. Iht. vedtaket ble
det i mars 2024 oversendt et grunnlag til kommunene for innspill og dialog inkl. et
kortfattet notat som orienterte om selve strategiprosessen.

Etter fristens utlgp i juni 2024 kom det inn tilbakemeldinger fra 7 av de 10
eierkommunene. Pa generelt grunnlag var det positiv tilbakemelding fra kommunene
om a bli invitert til & gi innspill til prosessen og de beskrevne hovedmalene. Samtidig
var det et gnske om a se strategiprosessen i sammenheng med revisjon av
brannordningen, samt felles eierstrategi for de interkommunale selskap. Kommunene
understreket at den presenterte framdriftsplanen ikke lot seg gjennomfgre av hensyn
til kommunale mgateplaner, herunder budsjettprosesser, arshjulsaktiviteter mv., og ba
om en forlengelse av prosessperioden fram til 1. juni 2025.

Kort oppsummert var tilbakemeldingene knyttet til hovedmalene som falger:

Hovedmal 2 Beerekraftig finansiering

— Det vises til krevende kommunal budsjettprosess 2025 (og videre
gkonomiplaner), grunnet bl.a.
o @kning frie inntekter er lavere enn gkte kostnader
o Press pa demografi, merkostnader flyktningmottak, press pa

tienesteleveranser (spesielt helse, oppvekst)

— Ikke gkonomisk baerekraftig mht. gkning budsjett/ gkonomiplan Salten Brann

— Det ma utarbeides planer for reduksjon av driftsutgifter, mer effektiv/smartere
drift, gkt digitalisering/ robotisering, smartere/ mer effektive innkjgp etc.

— Ny virksomhetsstrategi/finansiering ma kunne veere fleksibel for & hensynta
omskiftende gkonomiske realitet.

Hovedmal 4 Beredskap for framtiden

— Man forventer gkt pavirkning klima/ekstremvaer som vil utfordre kommunal
infrastruktur og opprettholde samfunnskritiske funksjoner.

— Behov for oppdatering og forsterkning av beredskapsplaner, samarbeid
(nabo)kommuner og ngdetater.

— Forskyving av beredskap innenfor helse og politi (statlige oppgaver) til
kommunale beredskapsressurser (brann og redning) er utfordrende, bade
mht. gkonomi, kapasitet, kompetanse mv.

— Behov for at selskapet sammen med eierkommunene ma kunne ivareta
beredskapsmessige behov i mgte med andre type kriser.

— For a mgte framtidens kriser trolig vil veere behov for mer ressurser til brann
og redning.
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— Kommunene opplever ikke & ha fatt delegert nye/ utvidete beredskaps-
oppgaver eller (statlige) forventninger om gkt beredskapskapasitet.
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4 Kort beskrivelse av strategiske analyser

| folgende kapittel falger en kort beskrivelse av de analyser som er innrettet mot de
strategiske resultatomrader med malformuleringer (kap. 0). For en samlet og detaljert
oversikt vises det til vedleggsrapport.

41 PESTEL

En PESTEL-analyse er en strategisk situasjonsanalyse av en virksomhets
makroomgivelser, hvor PESTEL star for:

P: politiske forhold (eng. Political)

E: gkonomiske forhold (Economic) o

S: sosiokulturelle forhold (Sociocultural) .

T: teknologiske forhold (Technical) “rots | P
E: samfunnsmessige forhold - ™ . ‘

. Virksomhet

(Enwronmgnt) P §

L: IOV[neSSlge forhOId (Legal) Miljpmessige T Sosiokulturelle

Figur 2 PESTEL

Sentrale grunner for & bruke PESTEL-analyse tilknyttet kommunalt beredskapsarbeid
erbla.:

1

LogLsem

)

Forberede seg pa eksterne trusler og endringer (P)
Sikre effektiv ressursforvaltning (E)

Forsta samfunnets behov og forventninger (S)
Identifisere teknologiske muligheter og utfordringer (T)
Handtere miljgmessige risikoer (E)

Tilpasse seg nye lover og reguleringer (L)

De viktigste funn fra PESTEL-analysen er:

Dato

P: det vises her til beskrevne stortingsmeldinger, nasjonale utredninger mv.
(kap. 2.2). Disse viser gjennomgaende behov for & styrke beredskapsarbeidet
nasjonalt, regionalt og lokalt (kommuner).

E: anstrengt kommunal gkonomi, vs. nasjonale faringer/forventninger til
kommunal beredskap, herunder ogsa ressurser, planverk, tiltak mm.

S: aldrende befolkning, demografi, sentralisering/fraflytting (spesielt yngre)

T: avhengighet av digitale systemer (informasjonssikkerhet, operativitet,
oppdatert teknologi og kompetanse)
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— E: utfordringer knyttet til klima/ekstramvaer, forurensninger (IUA), beredskap/
hendelseshandtering mm.

— L: behov for tydeligere rollefordeling beredskapsaktgrer (stat, kommuner),
overholdelse av lover og forskrifter mm.

4.2 Interessentanalyse

For Salten Brann handler en interessentanalyse om a kartlegge hvem som pavirkes
av eller har innflytelse pa brann- og redningstjenesten. Dette er avgjgrende for &
sikre god samhandling, effektiv ressursbruk, kommunikasjon, prioritering, tiltak og
vellykket beredskapsplanlegging. Analysen identifiserer hvilke interessenter som er
utenfor (sekundaere) og innenfor egen organisasjon/omgivelser (primaere) og hvilken
rolle, relasjon, innflytelse, pavirkning, myndighet, forventning mv. disse har.

Primaere interessenter: Dette er de
interessentene som har en direkte
interesse i eller blir direkte pavirket av
strategiplaner, brannordning,
forebygging og hendelseshandtering.

Sekundare interessenter: har en
indirekte interesse i, eller pavirkning pa
beskrevne omrader. Disse blir ikke Organisasjonen
ngdvendigvis direkte pavirket, men kan
ha en viktig rolle i rammebetingelser,
forutsetninger mv.

Neeringsliv

Sekundeere Primeere
interessenter interessenter

Figur 3 Interessentkart (utdrag)

Utdrag av interessentanalyse (primaere og sekundeere interessenter):

Primaere interessenter Sekundare interessenter
Eierkommuner/ representantskapet Ngdetater - politi (112)
Styret Ngdetater - helse (113)
Ledelse/medarbeidere Nabobrannvesen (Nordland)
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Innbyggere Salten DSB
Neeringsliv Salten Statsforvalteren i Nordland

Tabell 2 Interessenter (utdrag)

4.3 SWOT

SWOT-analyse er tilsvarende som PESTEL, en situasjonsanalyse som omhandler en
virksomhets status og framtidsutsikter knyttet til:

— S:interne styrker (eng. Strengths) POSITIVT NEGATIVT
— W: interne svakheter (Weakness)
— O: eksterne muligheter Opportunities) = Styrker Svakheter
=z
— T: eksterne trusler (Threats) = S W
-
Z
- Strengths Weaknesses
E Muligheter Trusler
=
Ll
: 0O T
)
b
w Opportunities Threats
Figur 4 SWOT

Den utfgrte SWOT-analysen gir Salten Brann en helhetlig forstaelse av selskapets
beredskapsevne. Den hjelper med a:

— Bygge videre pa styrker (kompetanse, samhold, motivasjon, materiell mv.)

— Redusere svakheter (forventninger/ambisjoner vs. rammer, grunnutdanning m.fl.)
— Utnytte muligheter (innovasjon, gkt samarbeid andre, kommersielle inntekter mv.)
— Forberede seg pa trusler (gkonomi/finansiering, bemanning/rekruttering m.fl.)
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4.4 Ressursanalyse (VRIO)

Virksomheter har ulike ressurser som kan o
deles inn i: /
- fysiske ressurser
- finansielle ressurser
- organisatoriske ressurser PR .
- relasjonsbaserte ressurser Verditull [ Ressurser miterbar

- kompetansebaserte ressurser \_/ l\_/ \_/

Disse kan organiseres/grupperes mht.: ) .
- V: verdifulle (eng. Value) ( Organi-

sasjon

- R: sjeldenhet (Rare) \/

- I: imiterbarhet (Imitability) _
- O: organisasjon (Organization) Figur 5 VRIO

N

[' Sjelden

En VRIO-analyse er et strategisk verktgy som brukes til a identifisere og evaluere en
organisasjons kritiske interne ressurser og kapabiliteter. For kommunal brann- og
redningstjeneste er en VRIO-analyse viktig fordi den hjelper med a:

- Forsta hvilke ressurser som gir operativ, taktisk og strategisk styrke

- Prioritere investeringer i utstyr, kompetanse og organisasjon

- Sikre effektiv bruk av ressurser for best mulig beredskap

- Tilpasse tjenesten til nye utfordringer, krav trusler mv.

For Salten Brann vurderes dette konkret til & ha sentrale ressurser innenfor (utdrag):

- Verdifull (V): Hayt kvalifiserte brannmannskaper og ledelse, spesialisert utstyr,
beredskapsplaner, effektiv respons pa ulykker

- Sjeldenhet (R): Lokalkunnskap, spesialkompetanse innen ulike brann- og
redningsscenarier, dykkertjeneste, kjiemikaliehandtering mv.

- Imiterbarhet (1): Godt samarbeid mellom ngdetater, operasjonell erfaring og
hendelseshandtering, kultur for beredskap

- Organisering (O): Klare ledelsesstrukturer, krisehandteringsplaner,
oppleerings- og kompetanseprogrammer




5 Strategiske resultatomrader med malformuleringer

Trygghet - n@v %4
[ Mision |

Ansvarlig brann- og Sikkerhet Salten brann skal levere effektive
redningsvesen som skaper Samarbeid tjenester med hgy faglig standard og
trygghet for alle, na og i framtid Profesjonell tydelig lederskap

Drift [ | Hovedmal Framtid

HM-2 HM-3 HM-4
Baerekraftig Baerekraftig utvikling Beredskap for
finansiering og miljg framtiden

Delmal

Sikkert og attraktivt arbeidsmiljg . . .. * Hensyn til baerekraftmal * Beredskap for klima og
TRl e e ATy s o Leverandgrkrav miljo ekstremvaer

Aktiv medbestemmelse o Alarmrespons

. N . Utnytte digitale * Beredskapsplan for krise
Tverrfaglig samarbeid *  Kurs- og gvingssenter Vi ) e . psp
Fysisk og organisatorisk sikkerhet teknologier og krig

Vedtatt brannordning
(dimensjonerende)

Figur 6 Strategihuset

HM-1
Sikker og effektiv drift

Salten Brann har valgt a framstille rammeverket for den nye virksomhetsstrategien i
form av et «strategihus» (ref. Figur 6), hvor vedtatt brannordning fungerer som en
dimensjonerende «grunnmury». Tilsvarende fungerer selskapets ledestjerne som
overbygging/tak, med samme formulering som tidligere, dvs. « Trygghet neer deg».

For henholdsvis visjon, verdigrunnlag og misjon (tidligere virksomhetsidé) er det gjort
noen endringer og presiseringer i formuleringene. Med disse presiseringene vurderes
formuleringene som fortsatt relevante, og som sikrer langsiktighet og kontinuitet for
selskapets strategiske eksistensgrunnlag.

Malstrukturen bestar av 4 hovedmal med tilhgrende strategier, gruppert etter to
perspektiv, henholdsvis «Drift» og «Framtid».

5.1 Ledestjerne
«Trygghet — naer deg!»
Begrunnelse: En ledestjerne er per definisjon, et referansepunkt som brukes til a

styre/navigere etter, og i overfart betydning noe et selskap har som siktemal og
retningslinje for alle ansatte.
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Ledestjernen for Salten Brann er den samme som for foregdende virksomhets-
strategi (VST, 2018-2021), og hvor begrunnelsen var at «Ledestjernen skal snakke til
folks hjerte. Den skal bevisstgjgre mennesker om at brann- og redningstjenesten er
en lokal ressurs. Den skaper trygghet der folk bor.» De senere ar er behovet for lokal
beredskapsmessig trygghet blitt ekstra aktualisert gjennom klima/ekstremveer og uro
knyttet til krise/krig. Ledestjernen oppleves derfor som fortsatt relevant og et siktemal
for selskapet.

5.2 Visjon
«Ansvarlig brann- og redningsvesen som skaper trygghet for alle, na og i framtid.»

Begrunnelse: Visjonen er ment & veere inspirerende og en beskrivelse av hva
organisasjonen gnsker a oppna i fremtiden. Den skal gi en retning og skape
motivasjon, internt og eksternt, og er en paminnelse om hvorfor organisasjonen
eksisterer.

Visjonen for den nye virksomhetsstrategien er endret noe fra den foregaende, som
var «Visjon: Ansvarlig brann- og redningsvesen som skaper trygghet for alle, na og i
framtid». Begrunnelsen for den nye visjonen er forankret i at selskapet tar ansvar for
a skape trygghet neer sine brukere, bade i et kort- og langsiktig perspektiv samt a
kunne handtere beredskapsbehov under ulike kriser (klima/ekstremveer, konflikter,
ustabilitet, ngdsituasjoner ol.).

5.3 Verdier

Begrunnelse: Verdier er virksomhetens «kompass» og er ment a fungere som
prinsipper eller retningslinjer som organisasjonens styrer etter. Verdiene er ogsa
leveregler som hjelper organisasjonen til & handle konsekvent med sine idealer,
kommunisere og skape felles kultur og tillit i samfunnet.

Salten Brann har valgt verdiene «Sikkerhet — Samarbeid — Profesjonell» som
styrende retningslinjer, og som harmonerer med selskapets visjon og misjon.
Verdiene skal bidra til trygghet, forutsigbarhet og tillit i samfunnet pa hva man skal
forvente fra selskapet, og som standarder for ledelse og ansatte.

o Sikkerhet
Relevans:
o Farste prioritet for selskapet er a sikre/beskytte og redde liv, deretter
beskytte og berge eiendom og milj@
o Selskapet skal ogsa gi mennesker stotte og bidra til & sikre/gjenskape
livsvilkar
o Selskapet skal bidra til a sikre kritiske samfunnsfunksjoner
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Oppfylles ved:

o

@)
@)
@)

Veere fokusert, kommunisere og opptre tydelig

Prioritere ressurser for sikring av liv/helse, eiendom og milj@

Bidra med veiledning og tilsyn innen brannforebyggende arbeid
Systematisk tilnaerming til risiko og sarbarhet, samt tilfredsstillende
Sikkerhet for eget personell og andre under innsats

Ha hurtig/effektiv respons ved hendelser

e Samarbeid
Relevans:

©)

o

Forebyggende arbeid og hendelseshandtering krever en helhetlig
tilneerming med utstrakt samarbeid og samhandling internt og eksternt
Kritiske suksessfaktorer vil vaere avklarte rammer, godt planverk,
effektiv kommunikasjon/ relevant informasjonsutveksling, og trening pa
tvers av etatene

Oppfylles ved:

o

Ha godt etablerte samarbeid med eierkommuner og andre
beredskapsinstitusjoner innenfor det forebyggende omradet

Utave god ledelse og samhandling under hendelseshandtering

Ha tydelig forankring, rolleavklaring, definerte ansvarsomrader, god
koordinering og felles lederstgtte/-systemer

Ha gode samvirkeplaner, systemer, rutiner og digitale stottesystemer
Erfaringsutveksling, vaere lyttende og leerevillig, kultur- og tillitsbygging

e Profesjonell
Relevans:
o A svare ut behovene til forebyggende beredskapsarbeid og

hendelseshandtering, krever haye standarder og profesjonalitet i alle
ledd.

Profesjonaliteten méa gjenspeiles bade hos menneskelige ressurser,
materiell (kjoretay mv.), stasjoner, rutiner/prosedyrer, retningslinjer,
kommunikasjon internt og eksternt mv.

Oppfylles ved:

©)

o O O O

5.4 Misjon

Veere kompetent giennom lepende kompetanseutvikling

Veere kvalitetsbevisst i alle ledd

Veere tilgjengelig

Ha god situasjonsforstaelse, veere resultat- og lasningsorientert
Veere fleksibel og tilpasningsdyktig

«Salten brann skal levere effektive tienester med god faglig standard, og tydelig

lederskap»
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Begrunnelse: Misjon er ment & skulle beskrive hvordan man realiserer visjonen, for
hvem, og som et fundament for hvordan man skal levere pa forventninger til
selskapet om nagdrespons, forebygging og beredskap.

| foregaende VST hadde selskapet formulert en virksomhetsidé som fokuserte pa
«tjenester med hgy faglig standard, stor kapasitet, tydelig og koordinert ledelse til
konkurransedyktige betingelser for kommuner og kommersielle kunder». | prosessen
med ny VST vurderte selskapet at en beskrivelse av selskapets misjon var mere
kortfattet/presist og relevant enn virksomhetsidé. Begrunnelsen er a fokusere pa
effektivitet i tienesteleveransen kombinert med kvalitet, og med et tydelig lederskap.

5.5 Hovedmal — delmal

Malstrukturen er bygd opp rundt to ferende perspektiv:
1) Drift
2) Framtid

Formalet med disse perspektivene er a ivareta bade det mer kortsiktige og Igpende
behov for effektiv drift, basert pa vedtatte brannordninger i eierkommunene. Samtidig
ma selskapet veere i stand til & utvikle og tilpasse seg framtidige beredskapsbehov
som fglge av klima/ekstremveaer samt potensielle kriser/krig. Det vises her spesielt il
rapportene «Na er det alvor» (NOU, 2023:17, kap. 2.2.3) samt
«Forsvarskommisjonen av 2021» (NOU, 2023:14, kap. 2.2.5).

For hvert av de 2 perspektivene er det definert 2 hovedmal med tilhgrende strategier
som presenteres i pafalgende kapitler.

5.5.1 Hovedmal (HM 1): Sikker og effektiv drift

Begrunnelse: Trygghet, sikkerhet og effektivitet er grunnleggende faktorer som er
styrende for selskapets daglige drift. Malet definerer bade ansvaret som arbeidsgiver,
men ogsa behovet for samarbeid, medvirkning og involvering hos tillitsvalgte og
ansatte. Malet uttrykker ogsa selskapets strategiske og operasjonelle retningsvalg
innenfor ledelse, organisering, hendelseshandtering, HMS mv.

Delmal
o Sikkert og attraktivt arbeidsmiljo
» Utviklende og attraktiv arbeidsplass
» Sikkert arbeidsmilja, herunder oppfylle generelle lovkrav for HMS,
herunder lukke ngdvendige avvik og gjennomfare lovpalagte tiltak for
etterslep stasjoner, kompetanse, materiell
e Ledelse og organisering
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» Organisering som sikrer maloppnaelse og effektiv ressursutnyttelse
+ Tydelig delegering og dokumentasjon av ansvar, rolle og myndighet
+ Tydelige, kompetente og ensartet ledelse
o Konstruktiv medarbeiderkultur med tverrfaglig samarbeid og medbestemmelse
+ Sikre gode prosesser for medvirkning
+ Bidra til ansvarliggjgring og autonomi (medarbeiderskap)
+ Utarbeidelse av retningslinjer og forankring av partssamarbeid
e Fysisk og organisatorisk sikkerhet
» Oppfylle krav til fysisk sikring av stasjoner, beredskapsmateriell, digital
infrastruktur (nettverk, servere, kommunikasjon mv.)
* Oppfylle lovmessige krav til informasjonssikkerhet, personvern og
konfidensialitet
+ Ha organisatoriske og digitale Igsninger for beskyttelse av sensitiv
informasjon mot uautorisert tilgang, endring, manipulasjon el.

5.5.2 HM 2: Beerekraftig finansiering

Begrunnelse: Bade selskapet og dets eierkommuner har behov for en omforent
forutsigbar, langsiktig og baerekraftig finansiering. Dette med utgangspunkt i en
utfordrende kommunal gkonomi, men hvor det ogsa er et betydelig potensial i
ekstern tilleggsfinansiering gjennom kommersielle inntekter fra automatiske
brannalarmer samt kurs-/@vingssenter. Finansieringskildene ma Igpende
risikovurderes avhengig av utviklingen i kommunal gkonomi, markeds-
/konkurransesituasjon eksterne tjenester mv.

Delmal
e Forutsigbar finansiering
» Forenklet og tydelig kommunikasjon med eierne som sikrer aksept for
finansiering valgte eller en forsvarlig brannordning
» Sikre forutsigbar og tydelig eierstrategi og eierstyring som er preget av
gjensidig tillit
* Beerekraftig, noktern og langsiktig skonomiplan
e Alarmrespons
* Oppdatere/videreutvikle forretningsmodell automatisk brannalarm
* Videreutvikle framtidig organisering alarmsalg
* Lapende vurdere potensielle gvrige alarmomrader/sensorikk
e Kurs- og gvingssenter
» Utvikle og iverksette forretningsmodell kurs og @ving
» Etablering av regionalt kurssenter for brannvesen i Nordland
» Utvikle partnerskap DSB for etablering av brannskolen som fagskole
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5.5.3 HM 3: Beerekraftig utvikling og miljo

Begrunnelse: Selskapet har en samfunnsplikt i a tilpasse drift, utvikling og
rapportering innenfor et baerekraftig miljgperspektiv. Dette bade innenfor egen
virksomhet, men ogsa opp mot aktuelle leverandgrer, partnere mv. | dette ligger ogsa
et betydelig utviklingspotensial i & utnytte nye digitale teknologier som vil redusere
ressursbehov, klimaavtrykk mv. Samtidig ma dette balanseres opp mot gkonomi og
finansiering.

Delmal
e Hensyn til baerekrafts mal
» Utvikle egen baerekraftstrategi som hensyntar relevante beerekrafts mal
(FN) knyttet til selskapets drift og utvikling
» Bruk av materiell (kjgretay, kjemikalier/slukkemidler mv.) med
miljgmessig gevinst der dette er gkonomisk forsvarlig
* Reduksjon av avfall/utslipp og bidra til energieffektivitet i bygg
(administrativt og stasjoner)
e Leverandgrkrav miljo
» lvareta kravene til ytre miljg ved a stille krav til organisasjon og
leverandgrer iht nasjonale bestemmelser (ref. oppdatert forskrift om
offentlige anskaffelser)
e Utnytte digitale teknologier
« Utnytte nye digitale teknologier for mer effektiv drift, tids- og
kostnadsbesparelser
» Anskaffe/utvikle digitale I@sninger for bedre og mer effektiv
beslutningsstatte for hendelseshandtering
+ Utforske bruk av kunstig intelligens og effekter av dette i drift, ledelse
0g administrasjon

5.5.4 HM 4: Beredskap for framtiden

Begrunnelse: Verden star overfor et dystert bakteppe og utviklingstrekk innenfor
klima/ekstremvaer samt krise/krig (ref. NOU-rapporter, kap. 2.2). | tillegg til nasjonale
beredskapsplaner og tiltak krever dette et beredskapsmessig fokus ogsa lokalt og
regionalt. Dette primeert innenfor utarbeidelse og koordinering av planverk,
kompetansebygging og @ving/trening. Det planlegges ingen starre investeringer i
materiell/kjaretay eller infrastruktur (stasjoner/ tilgang slokkevann etc.), ut over de
behov som er definert pr. i dag (ref. brannordning).

Delmal
e Beredskap for klima og ekstremveer
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+ Styrke egne og kommunale beredskapsplaner innenfor klima og
ekstremveer

* Planer for & bista kommuner med sikring av samfunnskritiske
funksjoner

« Jevnlig trening, @ving og simulering sammen med kommuner og
beredskapsinstitusjoner, ngdetater mv. (gjelder ogsa for krise/krig)

e Beredskap for sikkerhetspolitisk krise

+ Etablere beredskapsplaner for sikkerhetspolitisk krise eller veepnet
konflikt (villede handlinger)

» Bista i planlegging for etablering av beredskapssentraler med personell,
utstyr og materiell

+ Samarbeide med ngdetatene om etableringen av Samvirkesenter
NORD
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6

Implementering

Etter oppsatt milepaelsplan vil virksomhetsstrategien for perioden 2025-2028 vedtas i
mgtet med representantskapet 23. mai 2025. Forutsatt vedtak om strategisk retning
inkl. ledestjerne, visjon, verdier, misjon samt hoved- og delmal, vil det utarbeides en
implementeringsplan med virkning fra 1. september 2025.

Planen for implementering vil inneholde bl.a.:

Satsningsomrader med tiltaksplaner. Basert pa vedtatte hovedmal med
tilhgrende delmal og strategier, vil det i sammenheng med budsjettprosessen
utarbeides arlige satsningsomrader og tiltaksplaner. Tiltaksplanen vil ogsa
inneholde forankring og medvirkning i form av beskrivelser av roller/ansvar,
frister, lapende oppfalging mv.
Suksesskriterier. Ut i fra vedtatte satsningsomrader og tiltaksplaner, angis
konkrete suksesskriterier og forutsetninger for maloppnaelse.
Malstyring og rapportering. Basert pa virksomhetsstrategiens hoved- og
delmal, samt de arlige satsningsomrader/ tiltaksplaner, utarbeides en arlig
plan og rapport for malstyring. Avhengig av resultatoppnaelse, giennomfares
eventuelle korrigerende tiltak for & sikre framdrift og effekt.
Evaluering oq rullering. Virksomhetsstrategien med underliggende planer for
implementering, tiltak, malstyring, rapportering mv. vil gjennomga arlig
evaluering og vurdering av grunnlaget for videre rullering. Basis for
evalueringen vil veere:

o Status, framdrift og maloppnaelse

o @konomiske planer, budsjett

o Endringer i rammebetingelser

o Behov for korrigerende/nye tiltak
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