PROSESSBESKRIVELSE FOR UTARBEIDELSE AV EIERSTYRINGSSTRA-
TEGI FOR SALTEN BRANN IKS

1. Formal og omfang

Formalet med denne prosessbeskrivelsen er & beskrive en formell og strukturert fremgangs-
méte for utarbeidelse av en eierstyringsstrategi for Salten Brann IKS. Strategien skal klar-
gjore eiernes forventninger, roller, ansvar og oppfelgingsmekanismer mellom eierkommu-
nene og selskapets ledelse. Arbeidet skal bygge pa beste praksis og anbefalinger fra fag-
miljeer som BDO, Samfunnsbedriftene og KS.

2. Tidsramme og rapportering

Prosjektperiode: 08.11.2025 —07.11.2026. Endelig forslag til eierstyringsstrategi fremmes
for representantskapet 7. november 2026. Status rapporteres til styret ved milepaler og ved
lopende behov.

3. Styring, roller og ansvar
1) Oppdragsgiver: Representantskapet i Salten Brann IKS.
2) Styringsgruppe: Styret i Salten Brann IKS.
3) Prosjektleder: Daglig leder, Salten Brann IKS.
4) Prosjektsekretariat: Utpekes av prosjektleder (administrativ stette).
5) Konsulentstotte: Anskaffes gjennom konkurranse (direkteanskaffelse innenfor ang-
itt gvre ramme).

4. Anskaffelse av konsulentstotte

Det skal gjennomferes konkurranse for konsulentstette basert pd direkteanskaffelse innen-
for en gvre skonomisk ramme som finansieres av eierkommunene. @vre ramme settes til:
NOK [sett inn belop].

Hovedaktiviteter 1 anskaffelsen:

» Utarbeidelse av konkurransegrunnlag (kravspesifikasjon, evalueringskriterier og
kontraktsvilkar).

» Kunngjering/invitasjon til relevante tilbydere.

* Mottak, evaluering og kontrahering.

Evalueringskriterier (foreslétt prioritering):

1) Faglig kompetanse og relevant erfaring med eierstyringsstrategier og kommunalt
eierskap.

2) Metodikk og gjennomferingsplan.

3) Referanser og dokumentert leveransekvalitet.



4) Pris og ressursbruk.

5. Arbeidsfaser og leveranser
Fase 1 — Oppstart og forankring (08.11.2025 —30.11.2025)

+ Styrevedtak og prosjektplan.
» Bekreftelse pa finansiering fra eierkommunene.

Fase 2 — Kartlegging (01.12.2025 — 28.02.2026)

+ Kartlegging av ndvarende styringsdokumenter, vedtekter og praksis.
* Intervjuer og innhenting av eierkommunenes forventninger.

Fase 3 — Analyse og utforming (01.03.2026 — 30.06.2026)

* Analyse mot anbefalinger fra BDO, Samfunnsbedriftene og KS.
» Utarbeidelse av forste utkast til eierstyringsstrategi.

Fase 4 — Horing og forankring (01.07.2026 — 30.09.2026)

* Horing hos eierkommunene og administrativ/politisk forankring.
* Innarbeiding av merknader.

Fase 5 — Sluttbehandling (01.10.2026 — 07.11.2026)

+ Styrebehandling og endelig presentasjon for representantskapet (07.11.2026).

Leveranser: Kartleggingsrapport, utkast til strategi, heringsnotat, endelig strategi med im-
plementeringsplan.

6. Metodikk og kvalitetssikring

Arbeidet skal bygge pa anerkjent metodikk for eierstyring, herunder prinsipper for klar
rollefordeling, malstyring og rapporteringskrav. Kvalitetssikring skjer gjennom styrings-
gruppens lopende oppfelging, innhenting av ekstern fagkompetanse (konsulent) og vurde-
ring opp mot veiledere fra BDO, Samfunnsbedriftene og KS.

7. Medvirkning og kommunikasjon
Eierkommunene: Administrativ og politisk forankring sikres gjennom milepalsmeter og
heringsrunde.

Intern kommunikasjon: Informasjonsplan for ansatte og styret.

Offentlig informasjon: Sammendrag og vedtatt strategi publiseres i henhold til rutiner for
offentlig informasjon.



8. Risiko og tiltak
Vesentlige risikoer og tiltak (eksempler):

» Forsinket anskaffelse — tiltak: prioriter konkurransegjennomfering og reserveleve-
randerer.

* Manglende politisk forankring — tiltak: tidlig dialog med sentrale politiske aktorer.

» Uklare roller — tiltak: tydeliggjore roller i strategiutkast og implementeringsplan.

9. Okonomi

Finansiering: Direkteanskaffelse for konsulentstette dekkes av eierkommunene 1 henhold
til egen avtale. @vrige kostnader dekkes av Salten Brann IKS's budsjett. Kostnadsramme
for konsulentoppdrag: NOK kr. 500 000,-.

10. Vedlegg og referanser

Referanser og veiledere (utvalg): BDO — innsikt om styrearbeid og selskapsledelse; Sam-
funnsbedriftene — "Eierstyring" og "21 anbefalinger"; KS — anbefalinger om eierskap og
selskapsledelse; Regjeringens veileder om interkommunalt samarbeid.



