Sammendrag av hgringsuttalelser til eierstrategi for Salten Brann IKS - fra
kommuner og Salten Brann IKS

Steigen kommune

Kommunalt vedtak i formannskapssak 31-26:

Steigen formannskap statter horingsutkast til eierstrategi for Salten Brann IKS.
Steigen formannskap vedtar & oversende kommunedirektgrens vurdering og
konklusjon i saksframlegget som innspill til hgringsutkastet.

Utdrag fra saksdokument:

Det har over lengre tid veert uttrykt gnske om a utvikle en tydelig eierstrategi for 8 sikre at
selskapet utvikles i trdd med eierkommunenes behov, samt at det legges til rette for effektiv
drift og god samordning mellom kommunene.

Samfunnsbedriftene (se link: Samfunnsbedriftene) som er den starste arbeidsgiver- og
interesseorganisasjonen for kommunale selskaper sier blant annet dette om hvorfor vi trenger
bade en eierskapsmelding og en eierstrategi:

«Eierskapsmeldingen er lovpalagt. Eierstrategien er frivillig. Men i praksis er det ofte den
sistnevnte som avgjgr om kommunen virkelig lykkes med eierstyringen sin.»

Videre forklarer samfunnsbedriftene forskjellen pa denne méaten:

«Eierskapsmelding: Et overordnet styringsdokument som skal vedtas av kommunestyret, og gi
oversikt over alle selskaper kommunen eier — og hvordan den vil uteve eierskapet sitt pa
overordnet niva.

Eierstrategi: En konkret plan for ett enkelt selskap — laget av (og for) eierne — som sier hva
selskapet skal oppna, og hvordan eierne fglger det opp.»

Samfunnsbedriftene oppsummerer ogsa i sin veiledning om eierstyring

«God eierstyring starter pa papiret — men ma leves i praksis. Eierskapsmeldingen gir overblikket.
Eierstrategien gir presisjon. Begge trengs. Og hvis du skal lykkes i interkommunale selskaper, er
en felles eierstrategi ikke bare smart — det er nesten uunnveerlig, og burde veere obligatorisk.»

(var understrekning)
Begrepsavklaring: Eierstrategi vs eierstyringsstrategi?

| representantskapets vedtak 7.november 2025 brukes begrepene eierstrategi og
eierstyringsstrategi litt om en annen. Begrepene kan tillegges noe forskjellig vekt. Eierstrategi kan
forstas & skulle svare ut de mer formalsrettede spgrsmalene om hva vivil oppna og hvordan vi
falger det opp med selskapet?

Mens det med eierstyringsstrategi i starre grad kan veere snakk om & svare ut hvordan vi konkret
skal styre selskapet. Vi legger til grunn at det er ment a veere eierstrategi som skal veere rette
begrepet.



| tillegg til representantskapet, sa har selskapet ogsa et eget styre som ma gis og skal ha tillit til &
falge opp det mer praktiske med styring av selskapet i lag med daglig leder.

Eierstrategiens formal:

| hgringsutkastet til eierstrategi er det under kapittel 1. Innledning tydeliggjort hva formalet med
eierstrategien skal veere:

* Eierstrategien er et verktgy for eierkommunene som skal bidra til at eierne oppnar formalet
med selskapet.

¢ Eierstrategien skal styrke samhandlingen mellom kommunene og selskapet og sikre god
eierstyring.

e Eierstrategien skal bidra til felles forstaelse for mal, prioriteringer og ansvar.
¢ Eierstrategien skal, i tillegg til selskapsavtalen, sikre demokratisk kontroll.»

Administrasjonen mener dette er en presis og god beskrivelse av hva som er formalet - altsa
hensikten — med denne eierstrategien, og vil anbefale at man vurderer hgringsutkastet ogsa ut i
fra dette. Far utkast til eierstrategi fram det vesentligste for svare ut disse fire punktene?

Hgringspunktene:

Haringsbrevet fra Salten Brann ber om innspill til formalsbestemmelsen, samarbeid mellom
kommunene og samkjgring av mgteplaner.

Formalsbestemmelsen

Formalsbestemmelsen fremkommer og fastsettes i selve selskapsavtalen. Det er altsa formalet
i gjeldende selskapsavtale som vil vaere gjeldende, selv om eierstrategien vedtas med en annen
justert formalsparagraf. Det ma falgelig i ettertid av eierstrategien ogsa gjennomfgres en revisjon
av selskapsavtalen for at det nye forslaget til formalsparagraf skal bli gjeldende.

Det foreslas etter det vi kan se en del mindre innholdsmessige justeringer av formalsparagrafen.
Gjennomgéaende innfgres det en noe mer ngktern ambisjon til selskapets ansvarsomrade,
spennvidde og ambisjonsniva for utvikling av tilleggstjenester. Gitt dagens situasjon med de
utfordringer alle kommuner star i, i forhold til & husholdere godt med ens egne ressurser, er var
vurdering at det er fornuftig med en slik innsnevring av selskapets formal.

Samarbeid mellom kommunene

Nar det gjelder samarbeid mellom kommunene, er dette veldig sentralt i et interkommunalt
samarbeid. | stor grad styres interkommunale samarbeid gjennom konsensus, samtidig som det
skal veere en god forankring i kommunenes folkevalgte organer. Det er gjennom
representantskapet at eierstyringen utgves. | hgringsutkastets pkt 4. Kommunene skal veere
aktive og forutsigbare eiere er det konkretisert og tydeliggjort en rekke forpliktende «kjareregler»
for samhandling mellom kommunene, og derigjennom hvordan eierskapet skal utgves paen
god og konsis mate. Administrasjonen mener dette er gode forpliktende punkter med et klart
formal om a styrke og bedre samhandlingen mellom kommunene.

Vivil bemerke at det foreslas a ta inn et skal-punkt om at ogsa kommunedirekter eller den
kommunedirektar utpeker skal delta pa eierskaps- og representantskapsmagter. Praksis har de



senere ar veert at kommunedirektarer/stedfortredere i fra forholdsvis mange kommuner har
deltatt pa disse mgtene, men ikke fast og ikke som en forpliktelse. Var bemerkning er at en slik
forpliktelse er en forpliktelse som binder opp vare ressurser i stgrre grad enn hva som har veert
gjort tidligere. Administrasjonen mener samtidig at det er fordelaktig med starst mulig deltakelse
i hvert falli de mgter hvor det er relevant med tilstedeveerelse.

Samkjgring av mgteplaner

Administrasjonen ser at det kan veere formalstjenlig med en viss samkjgring av mateplaner
kommunene imellom, og i lag med de interkommunale selskapene vare. Da szerlig i forhold til de
fire matene i aret (to eierskapsmgter og to representantskapsmgter). Dette vil samtidig kunne
veere en noe krevende gvelse a fa giennomfert.

Konklusjon

Administrasjonen mener det er fornuftig & utarbeide en egen eierstrategi for Salten Brann IKS.
Haringsutkastet har en presis og god beskrivelse av hva som er formalet - altsd hensikten - med
den eierstrategien. Vi mener det bgr veere en god rettesnor for det videre arbeid med 4 ferdigstille
strategien fram til representantskapet skal vedta den i juni. Utkastet fremstar som noe
«tettpakket» og er noksd omfangsrikt med mange konkrete strekpunkter som skal veere fgrende
for samarbeidet i og med selskapet, samtiforhold til selve eierstyringen av selskapet. Var
vurdering er at dette over tid vil veere et godt grunnlag for en stabil og god styring og drift av
selskapet. Samtidig stiller det krav til at alle tilslutter seg strategien og tar deli a falge den opp
som avtalt.

Vivil anbefale at det legges opp til at eierstrategien tas inn som en sentral del av
folkevalgtoppleeringen nar nytt representantskap etableres, og at det tydeliggjares nar tid
eierstrategien skal evalueres og revideres.

Sorfold kommune:

Kommunalt vedtak:

Kommunestyret vedtok kommunedirektgrens innstilling.
Kommunedirektgrens innstilling:

Serfold kommune stgtter i hovedsak forslag til ny eierstrategi for Salten Brann IKS og kommunestyret
legger til grunn at eierstrategien vil bidra til tydelig og forutsigbar eierstyring gjennom
representantskapet. Sgrfold kommune gir fglgende tilbakemelding forhold i hgringsinnspillet:

e Salten Brann IKS bgr formulere mer konkrete mal for selskapets samfunnsansvar, herunder
bzerekraft, etiske retningslinjer og tiltak for a bidra til a utvikle kompetanse i de enkelte lokalsamfunn
hvor det er til stede.

¢ | forhold til punktet om kommunedirektgrs deltakelse i eiermgter foreslar en at denne endres til
«bgr mgte pa eiermgter», og ikke «skal» som det er formulert.



¢ Siden det er lagt opp til 4 ukers frist for innspill ber Sgrfold kommune om at eierskapsmgtene
avholdes innen utgangen av mars og oktober, og ikke februar og september for a sikre at
eierkommunene skal kunne komme med innspill til mgtene.

¢ Sgrfold Kommune ser positivt pa at Salten Brann IKS har styrket kompetanse og videreutvikler
rutiner for budsjettprosess og gkonomistyring.

¢ Innspillet orienterer om ngdvendige endringer i selskapsavtalen. Sgrfold Kommune ber om at disse
tydeliggjgres og at man beskriver konsekvensene ngye nar de fremmes.

Saksopplysninger

Strategien bygger pa selskapsavtalen for Salten Brann IKS samt felles prinsipper for eierstyring utviklet
gjennom samarbeidet i Salten-regionen, og hgringsutkastet er utarbeidet etter forvaltningsrevisjon av
selskapet hgsten 2025. Sgrfold kommune hadde i 2025 eierskapskontroll med forvaltningsrevisjon av
Salten Brann IKS. Kommunedirektgren vurderer at det pagaende arbeidet med felles
eierstyringsstrategi for Salten Brann IKS er en egnet arena for a fglge opp revisjonens anbefaling.
Revisjonen gav Sgrfold Kommune fglgende anbefalinger:

Kommunestyret ber kommunedirektgren og selskapet fglge opp rapportens anbefalinger:

- Sgrfold kommune bgr konkretisere rutiner som sikrer dialogen mellom kommunestyret som eier og
eierrepresentanten.

- Sgrfold kommune og eierkommunene bgr formulere selskapsspesifikke mal for samfunnsansvar for
Salten Brann.

- Salten Brann og eierkommunene bgr vurdere a styrke Salten Brann sin gkonomisk faglige
kompetanse.

a) Salten Brann bgr utbedre og komplettere sine skriftlige rutiner for a sikre en budsjettprosess som
legger til rette for at budsjettet ivaretar kravene til balanse og realisme.

b) Salten Brann bgr prioritere & rutinemessig gjennomfgre risikovurderinger/analyser av: - hvor i
prosessene med utarbeidelse av budsjett det er risiko for at det oppstar svikt, feil og mangler i
budsjettet.

Utdrag fra var eierskapsmelding knyttet til Salten Brann IKS:

Kommunestyret utgver eierrollen gjennom behandling av arsrapporter, budsjett og strategier, samt
aktiv deltakelse i representantskap og eiermgter. Kommunen fglger opp selskapenes gkonomi,
tjenestekvalitet og maloppnaelse, og vektlegger at styrene har ngdvendig kompetanse. Dialog
ivaretas gjennom representantskap, eiermgter og Igpende kontakt med selskapenes ledelse.

Vurdering

Hgringsutkastet viser at Salten Brann IKS tydeliggjgr en rekke punkter innen styring, gkonomi og
administrasjon i henhold til forvaltningsrevisjonens anbefalinger. Dette gj@r de pa en mate som
styrker selskapet og selskapets mulighet til 3 utfgre sine oppgaver som Sgrfold Kommune stiller seg
positive til. Det er lagt opp til 4 ukers frist for innspill til eierskapsmgtene. For & ha mulighet til 3
behandle disse i kommunestyret er det foreslatt a flytte eierskapsmgtene fra februar og september til
mars og oktober. Eierrepresentanten skal sgrge for 8 melde inn saker og orienteringer til mgtene
innen fristen for disse mgtene. Dette vil bidra til & sikre god dialog mellom kommunestyret,
eierrepresentanten og selskapet. De peker i hgringen pa at Eierstrategien vil kreve endringer i



selskapsavtalen uten tydelig a peke ut hvilke endringer dette gir og konsekvensene av dette.
Konsekvensene av endringene burde veert tydeliggjort i hgringsutkastet. Utkastet kommenterer heller
ikke virkningen for Salten IUA, som har vaert en del av Salten Brann IKS og har vaert organisert under
samme organisasjonsnummer. Vedtaket og hgringsinnspillet vil, sammen med de tiltak selskapet
allerede har foreslatt, dokumentere lukking av forvaltningsrevisjonens anbefalinger knytte til
eierskapet.

Bodg kommune:

Kommunalt vedtak:

Bodg bystyre slutter seg til framlagte forslag til ny eierstrategi for Salten Brann IKS, med
folgende kommentar/tillegg:

Kommunedirektgren anbefaler at det tas inn en formulering og tydeliggjgring av skillet
mellom eierstrategi og selskapsstrategi, og hvem som eier disse. Det kan vaere nyttig a
presisere at eierstrategien skal uttrykke eierkommunenes overordnede forventninger og
styringssignaler, mens selskapets egen strategi og operative prioriteringer skal utarbeides av
styret innenfor disse rammene. Et klarere skille mellom nivaene kan styrke eierstyringen og
bidra til tydeligere ansvarsdeling mellom eier, styre og administrasjon Det er
kommunedirektgrens vurdering at arbeidsgruppen har gjort en god jobb i forhold til at
strategien er kort og konsist utformet, og ikke har stgrre omfang enn ngdvendig.

Saltdal kommune

Kommunalt vedtak:

1. Saltdal kommune er seerlig opptatt av god gkonomistyring i interkommunale selskaper (IKS).
2. Saltdal kommune stgtter hgringsutkastet til eierstrategi for Salten Brann IKS

Utdrag fra saksdokument:

Eierstrategien skal veere et styringsverktgy for eierkommunene og bidra til en felles forstaelse
av mal, prioriteringer og ansvar i samarbeidet. Strategien bygger pa selskapsavtalen og pa
felles prinsipper for eierstyring utviklet i Salten regionrad.

Vurdering

Salten Brann IKS lgser en samfunnskritisk oppgave pa vegne av kommunene i regionen. En
tydelig eierstrategi er derfor viktig for & sikre at selskapet utvikles i trdd med eierkommunenes
behov, samtidig som det legges til rette for effektiv drift og god samordning mellom
kommunene.

Sammenheng med Saltdal kommunes eierstrategi

| Saltdal kommunes eierskapsmelding er det fastsatt egne eierstyringsprinsipper for Salten
Brann IKS. Det fremgar av kommunens eierstrategi at Saltdal kommune gjennom sitt eierskap



skal bidra til at det til enhver tid finnes en brann- og redningsberedskap som oppfyller krav i lov,
forskrifter og nasjonale retningslinjer, tilpasset lokale forhold.

Videre legges det til grunn at:

¢ tienestene skal organiseres med utgangspunkt i kommunens demografi, bosettingsstruktur og
risikobilde

¢ selskapet skal arbeide systematisk med forebygging, beredskap og samfunnssikkerhet

¢ selskapet skal gi relevant informasjon og veiledning til kommunens politiske og administrative
ledelse om utvikling i krav og standarder

¢ virksomheten skal gijennomfgres innenfor de gkonomiske rammer kommunestyret fastsetter
¢ selskapet skal etterleve kommunens prinsipper for eierstyring

Kommunedirektgren vurderer at hgringsutkastet til eierstrategi i stor grad harmonerer med
disse fgringene.

Beredskap og samfunnssikkerhet

Eierstrategien understreker at selskapet skal sikre en forsvarlig beredskap og bidra til 4 ivareta
eierkommunenes oppgaver innen brann- og ulykkesberedskap. Strategien legger ogsa vekt pa
samarbeid mellom kommunene og effektiv utnyttelse av ressursene i regionen. Dette er i trad
med Saltdal kommunes mal om at brann- og redningstjenesten skal veere tilpasset kommunens
lokale risikobilde og bosettingsstruktur.

Samhandling mellom selskapet og eierkommunene

Forslaget til eierstrategi legger opp til tydelige strukturer for samhandling mellom selskapet og
eierkommunene, blant annet gjennom representantskapet, eiermgter og samhandlingsarenaer
mellom administrasjonen i kommunene og selskapet. Dette understgtter Saltdal kommunes
mal om god informasjonsflyt og tilstrekkelig politisk og administrativ forankring av saker som har
betydning for tjenestene eller gkonomien i selskapet.

@konomistyring

Eierstrategien slar fast at selskapet skal drives ngkternt og kostnadseffektivt, og at det skal veere
samsvar mellom kommunenes forventninger til tienestene og de gkonomiske rammene som
stilles til disposisjon. Dette samsvarer med Saltdal kommunes forventning om at selskapet
gjennomfgrer sin virksomhet innenfor de gkonomiske rammene som fglger av kommunestyrets
vedtak, og at selskapet viser forstaelse for kommunens gkonomiske situasjon.

Helhetlig vurdering

Samlet sett vurderer kommunedirektaren at forslaget til eierstrategi gir et godt grunnlag for en
koordinert eierstyring av Salten Brann IKS. Strategien harmonerer godt med Saltdal kommunes
egne eierstyringsprinsipper og bidrar til & tydeliggjore forventningene til selskapet nar det gjelder
beredskap, samhandling og gkonomisk styring.

Veergy kommune

Veergy kommunestyre fattet folgende vedtak i mgte 31.03.2026 i sak om Hgringsutkast til
Eierstrategi for Salten Brann IKS:



Veergy kommune stiller seg positiv til det fremlagte forslaget til eierstrategi for Salten Brann IKS.
Kommunen vurderer at strategien gir et godt og helhetlig grunnlag for styring, samhandling og
videre utvikling av selskapet.

Veergy kommune vil seerlig understreke viktigheten av tydelig og forpliktende samarbeid
mellomeierkommunene, samt god forankring av saker i de enkelte kommuner. Videre er det
viktig at formalsbestemmelsen til enhver tid reflekterer dagens og fremtidige utfordringsbilde
innen brann- og redningstjenester. Med disse merknadene statter Veergy kommune forslaget til
eierstrategi slik det foreligger.

Fauske kommune:

Kommunestyrets vedtak:

1. Fauske kommune stotter hgringsutkastet til eierstrategi for Salten brann IKS
2. Fauske kommune ber om at representantskapet til Salten Brann IKS vedtar revisjon av
selskapsavtalen slik at denne oppdateres i trdd med eierstrategien.

Utdrag fra vurderingskapittel i saksdokument til kommunestyret.

Det erviktig at selskap kommunene i Salten eier i fellesskap har tydelige og oppdaterte
eierstrategier som kan sette rammer og retning for selskapenes drift og utvikling. Vedlagte utkast
til eierstrategier dekker de vanligste omradene tilsvarende eierstrategier har for andre
interkommunale brann- og redningsselskap. Utkast til eierstrategier samsvarer ogsa i stor grad
med anbefalingene til eierstrategier fra KS og Samfunnsbedriftene. Arbeidsgruppen har ogsa sett
til felles eierstrategier utviklet i Salten regionrad (Godkjent i Salten Regionrad 2.6.2016).

Formalsbestemmelsen i vedlagte utkast bygger i stor grad pa formalet i vedtatt selskapsavtale.
Det bes om at denne vurderes opp mot utfordringer i dagens situasjon. Med den
sikkerhetspolitiske situasjonen vi ser utvikle seg i Europa, Midt-@sten og andre deler av verden,
ser vi ogsa at rollen og betydningen til brann- og redningstjenesten er i endring. Det samme
gjelder i forhold til naturhendelser som ogsa har gkt i omfang og alvorlighetsgrad de senere
arene. Det vil derfor vaere naturlig at spesielt formalsbestemmelsen i selskapsavtalen
giennomgar en revisjon nd som det utarbeides en eierstrategi. Nar det er sagt, vil det ikke veere
unaturlig at ikke bare formalsbestemmelsen, men hele selskapsavtalen revideres. Ser en til
andre interkommunale samarbeid om brann og redningstjeneste er det flere som legger til grunn
at formal og dimensjonering av beredskap og innsats skal ta utgangspunkt i en risiko- og
sarbarhetsanalyse (ROS-analyse). En ROS-analyse som holdes oppdatert vil bidra til & fange opp
utfordringer i dagens situasjon og i tiden som kommer.

Samtidig er det viktig at selskapet har en kostnadseffektiv og forsvarlig drift, optimaliserer pa
tvers av kommunegrensene og styrker samhandlingen mellom selskapet og eierkommunene.

Nar det gjelder samarbeid mellom kommunene, er dette veldig sentralt i et interkommunalt
samarbeid. | stor grad styres interkommunale samarbeid gjennom konsensus, samtidig som det
skal veere god forankring i kommunenes folkevalgte organer. Det er giennom representantskapet
at eierstyringen utgves. For a sikre god forankring i lokale folkevalgte organ, foreslas det i
haringsutkastets pkt. 4 om Representantskapet at:

e Eierkommunene skal sgrge for god forberedelse til mgtene



e Eierkommunene oppfordres til 8 velge sentrale folkevalgte
(ordfgrer/varaordfarer/gruppeledere) til medlemmer av representantskapet

e Kommunedirektaren eller den kommunedirektaren utpeker skal ogséa delta pa
representantskapsmgter og eiermgter

e Innkalling med saksliste og saksdokumenter skal oversendes representantskapet og
kommunene uten ugrunnet opphold og senest fire uker far mgtet. Protokoller skal ogsa
oversendes til de forannevnte parter innen rimelig tid etter at mgtet er avholdt.

e Kunnskap om Salten Brann IKS skal inngé i folkevalgtopplaeringen i kommunene Tilsvarende
formuleringer finner en ogsa i avsnittet om Eiermgater hvor representasjon av folkevalgte og
kommunens administrasjon omtales pa falgende mate:

¢ P3 eiermgter skal den enkelte kommune vaere representert ved representantskapets
medlemmer. Selskapet skal vaere representert ved styreleder og ansattrepresentant(er) i styret,
samt brann- og redningssjef/representanter fra administrasjonen. Kommunedirektgrene eller
den kommunedirektgren utpeker skal ogsa delta.

Slik hgringsutkastet skiller mellom skal og oppfordres til, er utkast til eierstrategi tydelig og vil i
stor grad forplikte kommunene omkring samarbeidet. Nar det gjelder samkjgring av mateplaner,
er dette en kjent problemstilling. Det vil vaere en dpenbar fordel dersom mgateplaner for
kommunene i Salten samkjgres i st@rre grad, og at mgteplaner for regionrad og interkommunale
samarbeid koordineres. Det vil ogsa veere en fordel dersom kommunenes mgteplaner samkjgres
med fylkeskommunens mateplan.

Nar det gjelder gnsket om at sakslisten skal sendes ut 6 uker far matene, er spgrsmalet om det
er realistisk og vil medfaere starre omfang av saker som ma ettersendes. P4 den andre siden kan
det forenkle at saker til spesielt representantskapsmgtene far tilstrekkelig forankring lokalt i
kommunene.

Videre fglger noen kommentarer til de gvrige kapitlene i hgringsutkastet. Kapittelet om
"Retningslinjer for valg og sammensetning av styret" fremstar som godt gjennomtenkt og bar
veere dekkende i en eierstrategi. Nar det gjelder Samarbeidet mellom kommunenes
administrasjon og selskapet, er det viktig at et samarbeid skal veere likeverdig og med et
gjensidig ansvar selv om det er selskapet som skal etablere rutiner og ha
sekretariatsfunksjonen.

Kapittelet om "@konomistyring og budsjettprosess" er viktig for & avklare forventningene mellom
selskapet og kommunene nar det kommer til gkonomiske rammer og bevilgninger til drift og
utvikling. Hgringsutkastet legger tilstrekkelig med fgringer for hvordan samhandlingen skal veere
mellom selskapet og kommunene for god gkonomistyring og en forutsigbar budsjettprosess.

Kapittelet om "Drift og forvaltning av brannstasjoner" avklarer i all hovedsak forholdet mellom
kommunene og selskapet. Dette fremkommer ogsa av selskapsavtalen, men eierstrategien har
lagt vekt pa at stasjonene skal "ha en ngktern standard og staerrelse og ivareta helse, miljz og
sikkerhet for mannskapene". Det er et viktig at eierkommunene slar fast at mannskapenes helse
tas pa alvor i eierstrategien.

Kapittelet om "Apenhet og rapportering" konkretiserer prinsippet om dpenhet i felles
eierstrategier utviklet i Salten regionrad. Det fremkommer ogsa at Salten Brann IKS skal baseres



pa prinsippet om meroffentlighet. Dette er sammenfallende med Fauske kommunes vedtatte
Pressereglement og Veileder for innbyggerdialog.

Kapittelet om "Godtgjering til styret, representantskapet og lederlgnninger" uttrykker en klar
holdning om moderasjon som er i trdd med den allmenne oppfatning av det offentliges
forvaltning av fellesskapets ressurser. Samtidig ma moderasjon veies opp mot behovet for blant
annet konkurransedyktige betingelser nar det rekrutteres ledere.

Et interkommunalt selskap ber ha en aktiv og bevisst holdning til sitt samfunnsansvar og ha
etablert etiske retningslinjer. Et interkommunalt selskap forvalter fellesskapets ressurser, og det
ma skje pa en mate som samsvarer med oppfatningen til innbyggerne. Hvordan felleskapets
ressurser forvaltes kan ogsa ha betydning for selskapets og eierkommunens omdgmme. A se til
FNs baerekraftsmal, og at disse skal veere inkorporert i selskapet overordnede mal og strategier,
kan derfor veere en god tilnaerming.

Kommunedirektgren vil avslutningsvis papeke at Fauske kommune har stor frihet til & velge
hvordan vare tjenester og virksomhet skal organiseres. Kommuneloven setter klare rammer for
hvordan kommunestyret har all beslutningsmyndighet for styring av tjenesteproduksjonen nar
denne er organisert som del av kommunens virksomhet. Nar kommunestyret velger & organisere
deler av kommunens virksomhet i et interkommunalt selskap, endres betingelsene for styring.
Det er derfor sveert positivt at det nd utarbeides en eierstrategi for Salten Brann IKS. God
eierstyring er viktig for & oppna de mal eierne har med eierskapet, god forvaltning av
fellesskapets ressurser, kontroll av risiko, samt at vi har god demokratisk kontroll pa selskapet.

Hamargy kommune

Kommunalt vedtak

Kommunestyret i Hamargy vedtok i sak 40-2026 fglgende:

Habmera suohkan-Hamargy kommune vedtar & oversende «kommunedirektgrens vurdering» i
denne saken som innspill til saken.

Utdrag fra saksdokument:
Formalsbestemmelsen

| hgringen bes det seerlig om at det gis innspill til forslaget til formuleringer av formal for
selskapet. Formalsbestemmelsen fremkommer av vedtatt selskapsavtale, men ma vurderes
opp mot utfordringer i dagens situasjon. Det vil sdledes veere nadvendig med endring av
selskapsavtalen, fordi formuleringen i hgringsutkastet avviker fra formalsbestemmelsen i
selskapsavtalen som har forrang.

Samarbeid mellom kommunene

Videre bes hgringsinstansene seerlig & vurdere om formuleringen omkring samarbeid mellom
kommunene er formulert tydelig og nok forpliktende, ettersom Salten Brann IKS er et selskap
som skal lase samfunnskritiske oppgaver for alle kommunene.

Samkjgring av mgteplaner

| eiermotet kom det forslag om at sakspapirene skulle sendes ut seks uker far
representantskapsmgtene. Etter gruppens vurdering er det en sveert lang tidfsfrist med
manglende mulighet for saksbehandling mellom eiermgter og representantskapsmaeoter. |



hgringsutkastet foreslds derfor at sakspapirene skal sendes ut fire uker far mgtene. Etter
arbeidsgruppen vurdering er det mulig & fastlegge formannskaps- og kommunestyremgter slik at
det passer med mgteplanene for representantskapsmgtene nar disse avvikles pa kjente
tidspunkt.

Forankring i kommunalt planverk:
¢ Helhetlig ROS- Habmera suohkan - Hamargy Kommune
Kommunedirektgrens vurdering

Det erviktig at selskap kommunene i Salten eier i fellesskap har tydelige og oppdaterte
eierstrategier som kan sette rammer og retning for selskapenes drift og utvikling. Vedlagte utkast
til eierstrategier dekker de vanligste omradene tilsvarende eierstrategier har for andre
interkommunale brann- og redningsselskap. Utkast til eierstrategier samsvarer ogsa i stor grad
med anbefalingene til eierstrategier fra KS og Samfunnsbedriftene. Arbeidsgruppen har ogsa sett
til felles eierstrategier utviklet i Salten regionrad (Godkjent i Salten Regionrad 2.6.2016).

Formalsbestemmelsen i vedlagte utkast bygger i stor grad pa formalet i vedtatt selskapsavtale.
Det bes om at denne vurderes opp mot utfordringer i dagens situasjon. Med den
sikkerhetspolitiske situasjonen vi ser utvikle seg i Europa, Midtgsten og andre deler av verden,
ser vi ogsa at rollen og betydningen til brann- og redningstjenesten er i endring. Det samme
gjelder i forhold til naturhendelser som ogsa har gkt i omfang og alvorlighetsgrad de senere
arene. Det vil derfor vaere naturlig at spesielt formalsbestemmelsen i selskapsavtalen
giennomgar en revisjon nd som det utarbeides en eierstrategi.

Nar det er sagt, vil det ikke veere unaturlig at ikke bare formalsbestemmelsen, men hele
selskapsavtalen revideres. Ser en til andre interkommunale samarbeid om brann og
redningstjeneste er det flere som legger til grunn at formal og dimensjonering av beredskap og
innsats skal ta utgangspunkt i en risiko- og sarbarhetsanalyse (ROS-analyse). En ROS-analyse
som holdes oppdatert vil bidra til &8 fange opp utfordringer i dagens situasjon og i tiden som
kommer. Samtidig er det viktig at selskapet har en kostnadseffektiv og forsvarlig drift,
optimaliserer pa tvers av kommunegrensene og styrker samhandlingen mellom selskapet og
eierkommunene.

Samarbeid mellom kommunene

Nar det gjelder samarbeid mellom kommunene, er dette veldig sentralt i et interkommunalt
samarbeid. | stor grad styres interkommunale samarbeid gjennom konsensus, samtidig som det
skal veere godforankring i kommunenes folkevalgte organer. Det er giennom representantskapet
at eierstyringen utgves. For a sikre god forankring i lokale folkevalgte organ, foreslas det i
hagringsutkastets pkt. 4 om

P4 eiermgter skal den enkelte kommune veere representert ved representantskapets
medlemmer. Selskapet skal veere representert ved styreleder og ansattrepresentant(er) i styret,
samt brann- og redningssjef/representanter fra administrasjonen. Kommunedirektgrene eller
den kommunedirekt@ren utpeker skal ogsa delta.

Slik hgringsutkastet skiller mellom skal og oppfordres til, er utkast til eierstrategi tydelig og vil i
stor grad forplikte kommunene omkring samarbeidet. P4 den annen side vil dette ogsa veere et
gkonomisk spgrsmal der ordlyden nok kan passe for de kommunene som er neer hovedkontoret,



mens mer perifere kommuner ma paberegne betydelig starre utgifter med dette. Fra Hamargy
foreslas det derfor at alle kostnader med slike mgter belastes selskapet direkte.

Samkjgring av mgteplaner

Nar det gjelder samkjgring av mateplaner, er dette en kjent problemstilling. Det vil veere en
apenbar fordel dersom mgteplaner for kommunene i Salten samkjgres i stgrre grad, og at
mgteplaner for regionrdd og interkommunale samarbeid koordineres. Det vil ogsa veere en fordel
dersom kommunenes mgteplaner samkjgres med fylkeskommunens mgteplan. Nar det gjelder
@gnsket om at sakslisten skal sendes ut 6 uker far mgtene, er sparsmalet om det er realistisk og
vil medfgre stgrre omfang av saker som ma ettersendes. Pa den andre siden kan det forenkle at
saker til spesielt representantskapsmgtene far tilstrekkelig forankring lokalt i kommunene.

Videre folger noen kommentarer til de gvrige kapitlene i hgringsutkastet.

Kapittelet om "Retningslinjer for valg og sammensetning av styret" fremstar som godt
gjennomtenkt og bgr veere dekkende i en eierstrategi.

Nar det gjelder Samarbeidet mellom kommunenes administrasjon og selskapet, er det viktig at
et samarbeid skal veere likeverdig og med et gjensidig ansvar selv om det er selskapet som skal
etablere rutiner og ha sekretariatsfunksjonen.

Kapittelet om "@konomistyring og budsjettprosess" er viktig for &4 avklare forventningene
mellomselskapet og kommunene nar det kommer til gkonomiske rammer og bevilgninger til drift
og utvikling.

Hgaringsutkastet legger tilstrekkelig med faringer for hvordan samhandlingen skal veere
mellomselskapet og kommunene for god gkonomistyring og en forutsigbar budsjettprosess.

Kapittelet om "Drift og forvaltning av brannstasjoner" avklarer i all hovedsak forholdet
mellomkommunene og selskapet. Dette fremkommer ogsa av selskapsavtalen, men
eierstrategien har lagt vekt pa at stasjonene skal "ha en ngktern standard og stg@rrelse og ivareta
helse, miljg og sikkerhet for mannskapene". Det er et viktig at eierkommunene slar fast at
mannskapenes helse tas pé alvor i eierstrategien.

Kapittelet om "Apenhet og rapportering" konkretiserer prinsippet om apenheti felles
eierstrategier utviklet i Salten regionrad. Det fremkommer ogsa at Salten Brann IKS skal baseres
pa prinsippet om meroffentlighet. Dette er sammenfallende med Hamargy kommunes vedtatte

Kommunikasjonsplan.

Selskapet ma bli bedre pa informasjon og kommunikasjon, bdde med eierkommunen og
samfunnet rundt. Det bgr utarbeides en egen kommunikasjonsstrategi som skal ivareta dette

Kapittelet om "Godtgjgring til styret, representantskapet og lederlgnninger" uttrykker en klar
holdning om moderasjon som er i trdd med den allmenne oppfatning av det offentliges
forvaltning av fellesskapets ressurser. Samtidig ma moderasjon veies opp mot behovet for blant
annet konkurransedyktige betingelser nar det rekrutteres ledere.

Et interkommunalt selskap bgr ha en aktiv og bevisst holdning til sitt samfunnsansvar og ha
etablert etiske retningslinjer. Et interkommunalt selskap forvalter fellesskapets ressurser, og det
ma skje pa en mate som samsvarer med oppfatningen til innbyggerne. Hvordan felleskapets
ressurser forvaltes kan ogsa ha betydning for selskapets og eierkommunens omdgmme. A se til



FNs baerekraftsmal, og at disse skal veere inkorporert i selskapet overordnede mal og strategier,
kan derfor veere en god tilnaerming.

Kommunedirektgren vil avslutningsvis papeke at Hamaray kommune har stor frihet til & velge
hvordan vare tjenester og virksomhet skal organiseres. Kommuneloven setter klare rammer for
hvordan kommunestyret har all beslutningsmyndighet for styring av tjenesteproduksjonen nar
denne er organisert som del av kommunens virksomhet. Nar kommunestyret velger & organisere
deler av kommunens virksomhet i et interkommunalt selskap, endres betingelsene for styring.
Det er derfor sveert positivt at det nd utarbeides en eierstrategi for Salten Brann IKS. God
eierstyring er viktig for & oppna de mal eierne har med eierskapet, god forvaltning av
fellesskapets ressurser, kontroll av risiko, samt at vi har god demokratisk kontroll pa selskapet.

Salten Brann IKS

Styrets behandling

Styret tar saken til orientering.

Salten Brann IKS vurderer at hgringsutkast til eierstrategi gir et godt grunnlag for tydelig og
forutsigbar eierstyring. Dernest statter vi hovedretninger i utkastet, og har spilt inn enkelte
presisering som vi finner det er behov for. Det knytter seg til samhandling mellom
eierkommunene og Salten Brann IKS, krav til funksjonell og forsvarlig ramme for drift. Vi finner
det ogsa viktig & fremheve viktigheten at strategien understgtter

Salten Brann IKS vurderer at hgringsutkastet til eierstrategi i hovedsak gir et godt grunnlag for
tydeligere og mer forutsigbar eierstyring av selskapet. Strategien tar opp sentrale forhold knyttet
til formal, roller, samhandling, gskonomi og rapportering, og vil kunne veere et nyttig verktay for
bade eierkommunene og selskapet.

Vi vil samtidig peke pa noen forhold som det etter var vurdering er viktig a presisere eller
tydeliggjore videre:

1. Innledningen gir en god beskrivelse av selskapets rolle, bakgrunn og samfunnsoppdrag, og
kan stgttes som den foreligger.

2. Felles grunnlag for eierskap i Salten Brann IKS Vi anbefaler at punktet om effektivitet
presiseres, slik at det tydelig framgar at effektiv drift ogsd ma vurderes opp mot krav til
beredskap, kvalitet og sikkerhet.

3. Salten Brann IKS formal Vi anbefaler at formuleringen tydeliggjar at selskapet skal ogsa ivareta
samordnet oppgavelgsning pa tvers av kommunegrensene. Etter var vurdering bgr
formalsbestemmelsen ogsa i starre grad speile dagens og framtidige krav til samfunnssikkerhet
og beredskap.

4. Kommunene skal veere aktive og forutsigbare eiere Stgttes.
5. Retningslinjer for valg og sammensetning av styret Stgttes.

6. Samarbeidet mellom kommunenes administrasjon og selskapet For oss er det viktig med
faste og forutsigbare arenaer for samhandling med kommunedirektagrene og kommunenes
administrasjon, slik at forventninger, behov og konsekvenser av ulike saker kan avklares tidlig.



7. @konomistyring og budsjettprosess Vi vil ogsa her understreke behovet for tidlig dialog
mellom eierne og selskapet om nye krav, investeringer og endringer som pavirker
kostnadsnivaet, slik at selskapet kan planlegge forsvarlig og langsiktig.

8. Drift og forvaltning av brannstasjoner Stgttes
9. Apenhet og rapportering Stottes
10. Godtgjaring til styret, representantskapet og lederlgnninger Stottes

11. Samfunnsansvar og etiske retningslinjer Vi stgtter at samfunnsansvar, beerekraft og etiske
retningslinjer inngar i eierstrategien. Samtidig er det viktig at dette tilpasses selskapets
kjerneoppgaver og utformes pa en mate som er praktisk relevant for virksomheten.

12. Evaluering og revisjon Vi mener at det bgr veere adgang til & revidere strategien tidligere
dersom det skjer vesentlige endringer i rammebetingelser eller behov.

13. Avslutning Salten Brann IKS stgtter intensjonen om en tydelig og felles eierstrategi. Etter var
vurdering vil en omforent strategi kunne bidra til bedre samhandling, tydeligere styring og starre
forutsigbarhet for badde eierkommunene og selskapet



